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9247313006 |01/04/2022 16:16 ANEXO VIl Parecer da Auditoria Cont++jbil Peticdo - Jus Postulandi
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9247313007 |01/04/2022 16:16 ANEXO VIl Parecer da Auditoria Cont++ibil Peticdo - Jus Postulandi
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9247313008 |01/04/2022 16:16 ANEXO VIl Parecer da Auditoria Cont++jbil Peticdo - Jus Postulandi
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9247313010 |01/04/2022 16:16 ANEXO VIl Parecer da Auditoria Cont++ibil Peticdo - Jus Postulandi
Externa-61—80_compressed

9247313012 |01/04/2022 16:16 ANEXO VIl Parecer da Auditoria Cont++ibil Peticdo - Jus Postulandi
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HbJ_compressed
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PMI_compressed
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9244168001 [01/04/2022 15:20 Petic&o - Jus Postulandi Peticéo - Jus Postulandi




9244773011

01/04/2022 15:20

ANEXO | Manual do CQH

Peticéo - Jus Postulandi

9244773016

01/04/2022 15:20

ANEXO Il DRE Consolidado

Peticdo - Jus Postulandi

9244773020

01/04/2022 15:20

ANEXO IV Indicadores HSJ SSVP

Peticao - Jus Postulandi

9244773023

01/04/2022 15:20

ANEXO V Folha Pagamento Analitico

Peti¢do - Jus Postulandi

9244773026

01/04/2022 15:20

ANEXO VI Inventéario Imobilizado
Contabilidade

Peticdo - Jus Postulandi

9244773027

01/04/2022 15:20

ANEXO VIII POP Servi¢co de Nutricdo e

Dietelica

Peticdo - Jus Postulandi

9244773028

01/04/2022 15:20

Artigo Cientifico Custos Hospitalares

Peticdo - Jus Postulandi

9244773031

01/04/2022 15:20

FOLHA 01 15

Peticao - Jus Postulandi

9244773034 |01/04/2022 15:20 FOLHA 02 15 Peticéo - Jus Postulandi
9244773037 |01/04/2022 15:20 FOLHA 03 15 Peticdo - Jus Postulandi
9244773039 (01/04/2022 15:20 FOLHA 04 15 Peticao - Jus Postulandi
9244773040 |01/04/2022 15:20 FOLHA 05 15 Peti¢do - Jus Postulandi
9244773042 |01/04/2022 15:20 FOLHA 06 15 Peticéo - Jus Postulandi
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9244942998 |01/04/2022 15:20 FOLHA 08 15 Peticéo - Jus Postulandi
9244943001 |01/04/2022 15:20 FOLHA 09 15 Peticdo - Jus Postulandi
9244943003 |01/04/2022 15:20 FOLHA 10 15 Peticéo - Jus Postulandi
9244943006 |01/04/2022 15:20 FOLHA 11 15 Peti¢do - Jus Postulandi
9244943012 |01/04/2022 15:20 FOLHA 12 15 Peticdo - Jus Postulandi
9244943016 (01/04/2022 15:20 FOLHA 13 15 Peticao - Jus Postulandi
9244943019 |01/04/2022 15:20 FOLHA 14 15 Peticéo - Jus Postulandi
9244943023 |01/04/2022 15:20 FOLHA 15 15 Peticdo - Jus Postulandi
9244943029 (01/04/2022 15:20 Producédo SUS AIH Aprovado 2016 Peticao - Jus Postulandi
9244943035 |01/04/2022 15:20 Producdo SUS AIH Aprovado 2017 Peti¢do - Jus Postulandi
9243328246 (01/04/2022 15:20 Produgédo SUS AIH Aprovado 2018 Peticéo - Jus Postulandi
9244943039 (01/04/2022 15:20 Producédo SUS AIH Aprovado 2019 Peticao - Jus Postulandi

9244943041

01/04/2022 15:20

Producgéo SUS AIH Aprovado 2020

Peticéo - Jus Postulandi

9243328243

01/04/2022 15:20

profissionalEstabelecimento

Peticdo - Jus Postulandi

9244003042

01/04/2022 15:02

Peticéo - Jus Postulandi

Peticao - Jus Postulandi

9244167996

01/04/2022 15:02

Questionario Pericia - Quesitos HSJ

Peti¢do - Jus Postulandi

9244003007

01/04/2022 15:00

Peticéo - Jus Postulandi

Peticdo - Jus Postulandi




PODER JUDICIARIO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Justica de Primeira Instancia

Comarcade ITUIUTABA / 22Vara Civel da Comarca de Ituiutaba

PROCESSO N°: 5000864-93.2019.8.13.0342
CLASSE: [CIVEL] TUTELA CIVEL (12233)
AUTOR: HOSPITAL SAO JOSE DA SOCIEDADE DE SAO VICENTE DE PAULO

REQUERIDO(A): MUNICIPIO DE ITUIUTABA

PARA MANIFESTAR SOBRE LAUDO PERICIAL

I TUIUTABA, data da assinatur a eletr 6nica.

AvenidaNove-A, 45, Centro, ITUIUTABA - MG - CEP: 38300-148
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PARECER DO AUDITOR INDEPENDENTE

AOS

Administradores do

HOSPITAL SAO JOSE DA SOCIEDADE SAO VICENTE DE PAULA
ltuiutaba — Minas Gerais

1, Examinamaos o balanco patrimonial do Hospitol S8o José da 55VP,
levantado em 31 de dezembro de 2.017, e as respectivas demonstracbes
do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido, e do fluxo de caixa,
correspondente ao exercicio findo naguela data, elaborado sob a
responsabilidade de sua administracao. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacicnais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as
demonstracbes contdbeis estdo livres de distorcdo relevante. Uma
auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para
obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagbes apresentados
nas demonstragtes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo
relevante nas demonstracdes contdbeis, independentemente se causada
por fraude ou erro.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria
e compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevdncia dos saldos, o volume de transaces e
os sistemas contabil e de controles internos da entidade; (b) a constatagao,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores
g as informacSes contdbeis divulgados; (c) a avaliagdo das praticas e
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administragdo da
sociedade, bem como da apresentacdo das demonstragBes contabeis
tomadas em conjunto, e d) toda a documentacio apresentada para nossa
andlise encontra-se em ordem por data de langamentos, e juntos a esses
documentos estdo anexados as contra partidas exigidas pelos drgdos de
fiscalizac3o, para comprovagdo dos referidos pagamentos, tudo arquivados
em caixas em perfeita ordem.
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3.Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas,
representam adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posicio
patrimonial e financeira do Hospital 53o José da 55VP em 31 de dezembro
de 2.017, o resultado de suas operagdes, as mutacdes de seu patrimdnio
liquide referente ao exercicio findo naquela data, e o fluxo de caixa,
elaboradas de acordo com os Principios Fundamentais da Contabilidade.

Ituiutaba - MG., 23 E'E abril de 2.018

)

—=

Renato Wtjﬁ;gp Franco

NUmero do documento: 22040116161797900009243170375
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040116161797900009243170375 ,
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 16:16:18 Num. 9247313006 - Pag. 2




AF — RENATO JESUS RIBEIRO FRANCO

ALSESSONHIA | roeteons: CICAG: BRI - CNRGICED: 5,580 - ATPEADUME: 104

Ausnnria — Donstjorie Fngaoeing ~ Fickden Judscmis = CNcilgs Finanosros @ TrabaBiiday
%

RELATORIO DE

AUDITORIA

Hospital Sio José da SSVP

Exervicio de 2017
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ltuiutaba — MG;. 23 de abril de 2018.

A
DD. DIRETORIA DO

HOSPITAL SAD JOSE DA SOCIEDADE SAQ VICENTE DE PAULD
ITUIUTABA — MG

REF.: RELATORIO FINAL N2 01/2018 SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017,

Apresentamos a V.5as. o conjunto das Demonstragdes Contsbeis acima referenciadas,
compostos de:

1 -RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE:

2 = BALANCO PATRINOMINAL:

3 - DEMONSTRACAD DE RESULTADD DO EXERCICIO;

4 - DEMONSTRACOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO SOCIAL:

5 - DEMONSTRAGCOES DO FLUXO DE CAIXA e

6 = NOTAS EXPLICATIVAS

Observa que este relatorio representa, através do Relatdrio de Auditor Independente,

nossa opinido definitiva sobre as pecas contabeis e os controles internos utilizados por
V.5as5. no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017,
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS

A
DD. DIRETORIA DD

HOSPITAL SAD JOSE DA SOCIEDADE SAQ VICENTE DE PALLO
MUIUTABA — MG

Opinido

Examinamos a balango patrimonial do Hospitel SGo José da S5VP, levantado em 31 de
dezembro de 2.017, e as respectivas demonstraces do resuitado, das mutagdes do
patrimdnio liquido, e do fluxo de caixa, correspondente ao exercicio findo naguela data,
elaborado sob a responsabilidade de sua administracio. Nossa responsabilidade é a de
expressar Uma opinido sobre essas demonstracBes contabeis com base em nossa
auditoria, cenduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que
as demonstracbes contdbels estdo livres de distorc3o relevante. Uma auditaria envolve
a executdo de procedimentos selecionados para obtengiio de evidéncia a respeito dos
valores e divulgagdes apresentades nas demonstraciies contdbels. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliac3o dos riscos de
distorgda relevante nas demonstraghes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Base para opinido

Mossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e
compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamente dos trabalhos,
considerando a relevdncia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e
de controles internos da entidade; (b) a constatac3o, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes contabeis
divulgados; {c) a avaliacdo das priticas e estimativas contdbels mais representativas
adotadas pela administracie da sociedade, bem como da apresentacio das
demonstragbes contdbels tomadas em conjunto, e d} toda a documentacdo
apresentada para nossa andlise encontra-se em ordem por data de langamentos, e
juntos a esses documentos estio anexados as contra partidas exigidas pelos drgdos de
fiscalizacdo, para comprovacdo dos referidos pagamentos, tude arquivados em caixas

em perfeita ordem.
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Em nossa opinido, as demonstragBes contdbeis acima referidas, representam
adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do
Hospital 580 losé da 55VP em 31 de dezembro de 2.017, o resultado de suas operaghes,
as mutagtes de seu patrimdnio liquido referente ao exercicio findo naquela data, e o
fluxo de caixa, elaboradas de acordo com os Principios Fundamentais da Contabilidade.

RECURS0S — CONTAS A RECEBER

Conforme divulgado no balango patrimonial, nota explicativa 7, folha 15, registrada no
Atlvo Circulante.

MNossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* Teste documental em base de amostragem dos registros contibeis efetuades
em Bancos com conta corrente e aplicagBes financeiras em contas especificas e
suas contrapartidas no Passiva Circulante.

* Revisao nos pagamentos efetuados com observdncia nas documentacBes
comprabatdrias e cumprimento dos orcamentos firmados.

= Verificacio com base nas escritas contabeis das transacBes ocorridas nas contas
patrimoniais e suas contrapartidas na conta de Resultado (Receitas de servicos,
conuinios e doaches e Despesas conforme centro de cusko.

Baseado no resultado dos procedimentos de auditoria efetuades, consideramos a
disponibilidade de recursas a realizar e 530 apropriados para suportar os julgamentos,
estimativas e informagBes incluldas nas demonstracies contabeis tomadas em
conjunto.

RECEITAS DE DOACOES

Conforme nota explicativa 17.1, fl. 24, na Demonstracio de Resultado do Exercicio, o
HOSPITAL SAD JOSE DA SOCIEDADE SAQ VINTE DE PAULO obteve o valor de RS-
15.163.606,48 (quinze milhbes cento sessenta trés mil seiscentos e sels reais e
quarenta e oito centavos), referente as receitas de servigos prestados, convénios e
doacles recebidas.

MNossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

= Andlise dos registros contabeis relativos aos convénios realizados pela entidade
junto ao Governo Federal e diversas Prefeituras Municipais das cidades
circunvizinhas a ltuiutaba,

Baseado no resultade dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos as
Receitas de servigos prestados, convénios e doages ja realizadas e sio apropriados para
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suportar os julgamentos, estimativas e informagtes incluidas nas demonstragtes
contabels tomadas em conjunta.

Responsabilidade da administracio e da elaboragio das demonstragdes contdbeis.

A administracde é responsavel pela elabofacio e adequada apresentaciio das
demonstracbes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos gue ela determinou como necessirios para permitir a
elaboracdo de demonstracles contdbeis livres de distorcdes  relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Os responsaveis pela governanca da entidade s3o aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracies contibeis,

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis

Nosso objetivo & obter seguranca razodvel de que as demonstragies contabels,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdes relevantes, independentemente de
causada por fraude ou erro, & emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel é um alto nivel de SEguranta, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distoredes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes guanda,
individualmente ou em conjunto possam influenciar, dentre de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabels.

Comeo parte de uma auditoria realizada de acordo com as nor mas brasileiras, exercermos
julgamente profissional, @ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria, além
disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgDes relevante nas demonstracfes
contibeis, independentemante se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais Fiscos, bem camo
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinidn. Crrisco de ndo detecgdo de distorgBes relevantes resultantes de fraudes
& maiar do que o proveniente de erro, j4 gue 2 fraude pode envolver o ato de
burlar cs controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes
falsas intencionals.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriades nas circunstancias,

.
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mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles
internos da entidade.

* Avaliamos a adequacdo das politicas contdbelks utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabels e respectivas divulgagGes feitas pela administracdo,

* Avallamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contedde das demonstracies
contabeis, inclusive as divulgacies e se as demonstracdes contabeis
representam as correspondentes transacfes e os eventos de ma neira
compativel com o objetivo de apresentacio adequada,
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016
. EMPRESA: HOSPITAL SAD JOSE DA SS5VP
CNPJ: 21.320.064/0001-40
EXERCICIO | 31/12/2017 | 31/12/2016
ATIVO
| CIRCULANTE B.443.916,02  8.545.433,17
CAIMA E EQUIVALENTES DE CAINA B78.950,35 | 187955584
Calxa 964, 9E 1.364 33
BANCOS CONTA MOVIFENTO -291.163,44 1187551
BANCOS CONTA WINCULADA 2481657 34,750 45
VINCULADA - DOACOES 3.200.41 26.179 64
CONTA APLICACAD 167.913.47 394 689,732
APLICACOES CONVENIOS E SUBVENSDES 806.517,10 1.012.893,53
APLICACAD DOACOES 43436553  1GB.039,11
APLICACOES DE PRATO FIXO 23.264,73 111.763,75
cnfnr_ru& A RECERER 7.322.721,89 6.450.278,82
COMVENICS A RECEBER 971.758 86 791 357 35
SUBVEMCOES E CONVENIOS A RECEBER B.120.245.39 5538 EG'IIEE
TITULOS & RECEBER 21.951,25 43,543 31
OUTRAS COMNTAS A RECEBER 136327219 34.528.73
ADBANTAMENTOS & EMPREGADOS 2.077.20 2 ?Earm
ADIANTAMENTOS & FORNECEDOR 80.417.00 30 4-[:4'5::-
DESPESAS ANTECIPADAS | EI.DDDIEIE
TRIBUTOS A& COMPENSAR 2.085,03 31.963,84
., (] ¥
TRIBUTOS & RECLPERAR 2.085,03 31.963,84
ESTOQUES 280,158,75 163.634,67
ALMOSCAURIFADD MATERIAIS E MEDICAMENTOS 195,947 87 131.165,76
ALMCHARIFADD MATERLAIS DIVERSOS 44,210,288 52.468,91
ATIVO NAD CIRCULANTE 15.624.458,08  4,906,553,49
IMOBILIZADD 1E.578.470,00 4.746.940,63
EDHFICACOES 15.267.758,26  1.536.496,56
MOVEIS E UTENSILIOS 571.837.27 535.601,26
RAACILIINAS E EQUIPAMENTOS 1.861 647,58 1.798.946.68
EQUIFAMENTOS CONVENIO FEDERAL N2 B14028/2014 100.430,60 100,430,650

g
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EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS
EQUIPAMENTOS MEDICOS HOSPITALARES
APARELHOS DE COMUMICACAD

BENFEITORIA EM IMOVEL DE TERCEIROS

F — RENATO JESUS RIBEIRO FRANCO | =2/

ASSESSORIA CONTADOR, CHCARG 6% 116 - CMRCATRE 1 161 - AXPEAITHAG 1 %

i bl g P tabgg_baloub Fumoveires s Tpbjihaus

167592643  1.350.039.23

58,678,50 58,678,50
12.839,00 12.239,00
704,240,038  704.240,03
938,76 108,00

(-} DEPRECIACAD

-4.759.954,58 | -1,320.685,69

INTANGIVEL
DIREITD DE WSO DE SOFTWARE

LICENCA MICFOSOFT OFFICEWINDOWS
[ - ) AMORTIZACAD ACUMULADA

130.016,23 121.259.32
B3.263,26 83.263,26
B0.8E2,64 52.112,73
-EA 116,67 -14.116,67

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragies contdbeis
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO PERIODO
EMPRESA: HOSPITAL SAO JOSE DA SSVP
| CNPJ: 21.320.064/0001 <40
EXERCICIO | a0 | 3o |

RECEITAS HOSPITALARES | 15.163.60648]  13.117.895,26
CONVENIO SUS | 77270822 720982397
SUS - HOSPITALAR MC 2.864.975,77 2.978.380,6%
SLIS - LTI MC 1.576.424,95 1.503.180,30
5U5 - CIRURGIAS ELETIVAS €/ INCREMENTO 178.548,71 189.087,27
505 - AMBLILATORIO MC 205.727 54 18R.573.48
SUS - ANBULATORIO FAEC - OFTALMOLDGIA 711.763,87 TEG.588,40
PROCEDIMENTOS PARTICULARES 659.756,37 644,400,258
CONVENIIO IPSEMG 384.011,69 237.862,30
COMVENIC UMIMED 461.792 35 350817 46
RECEITAS COM TERCEIROS 729.704,06 360.821,72
SUBVENCOES PUBLICAS 7.277.064,04 5.883.507,01
INTEGRA SLIS 69.293,88 £5.293 58
IAC INCENTIVOD A CONTRATUALIZACAD 2.224.219.66 1.882.032.02
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARINOPOLIS 88 343,62 147.373,33
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACHOEIRA DOURADA 196.897,17 216.183 42
PREFEITURA BAUNICIPAL DE IPIACU &8.485,71

SES-MG - PRO-HOSP - URG/EMERGEMEIA 123.447,71 412,500.00
SES-MG - PRO-HOSP 2015 255,646,43 439,518,789
SI5 PONTAL CONSORCIO INTERMUNICIPAL 1.203.250,80 1.245.151,57
SES-MG - PRO-HOSP - 2016 877.245 84 272.944,00
MINISTERIO DA SAUDE N2 B14928/2014 9,419 8]

MINISTERID DA SALUDE N2 B30109,/2016 106.434,00

PREF. M. ITUIUTABA-LIRG/EMERG, 292.680,12 247.500,00
PREF. M. ITUIUTABA - SUBVENCAD SOCIAL 1.641.60E,24 950.000,00
( - ) DEDUGDES DE RECEITAS 2032950 |  -101.689.7%
DESCONTOS CONCEMDOS -30.26%,15 -1.570,24
DEVOLUGCAD SUBVENCOES E CONVENIOS -600,35 100,119,572
GRATUIDADE COMC./ASSIST. MEDICA E HOSP. 134.166,72 BE.255,04
OUTRAS RECEITAS 753.767,22 B36.721,60
RECEITAS FINANCEIRAS 42 504,75 BO.672,41
RECEITAS DIVERSAS 25893285 9.HE2 1%
RECEITAS COM HOTELARIA 676,814,983 17,412,02
RECEITAS COM DOACOES PROMOCDES 31.424,54 724.755,04

5

Numero do documento: 22040116161797900009243170375
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040116161797900009243170375
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 16:16:18

Num. 9247313006 - Pag. 11



=
N ———— —

HF — RENATO JESUS RIBEIRO FRANCO «%»

ASSESSORIA | CoNTADOL CHOMG 65 33— CNICERC 3060 - ASPLILEIAAG, 166

=

ISENCOES USUFRUTUARIAS 2.028.331,30 1.893,265,96
TRABALHO WOLUMTARID 456,000, 00 433, 200,00
ISENCAD COTA PATRONAL 1.338.150,14 1.210,624.32
ISENCAD COFIMS 233,181,116 235 -mrm
RECEITA OFERACIONAL BRUTA 17.545.705,00 15.847.EE7,82

TAXAS FEDERAIS, ESTADUAIS, MUNICIPAIS " esaes 51.288.94
CUSTOS FINANCEIROS 916.524,93 928 788,24
CUSTD DE DEPRECIACDES 453.099,14 127.766,02
DESPESA Cf CONSUMO FARMACIA 1123.609,66  1.088,735,92
DESPESAS CONSUMO COZINHA 185,382,834 147.979,27
DESPESAS CONSUMO MAT. EXPEDIENTE 70.051,43 60.214,54
DESPESAS CONSUMO HGIENIZ/LAVAND/MANLT 229.447,99 273 872,68
SUPERAVIT OPERACIONAL BRUTO | 1489100914 13.168.637,21
DESPESAS OPERACIONAIS | 1377578289  12.485.083,30
| ISENGOES USUFRUIDAS | 2028331,30] 189326596

As notas explicativas s3o parte integrantes das demonstracBes contabeis
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DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Hospital 530 José da SSVP - CNPI: 21.320.064/0001-40
Em 31/13/2017
Patriménio Ajustes de Superdvit Total do
Social Avaliagio / Déficit | Patriménio
Patrimonial _Liquido
Saldos iniclals em
31/12/2016 265.136,54 - 265.136,54
. )
_Mm'ir'nanm;ln do Paricdo
Superdvit / Déficit do
Ferloda -913.105,05 10.356.845 66
Ajustes de Awaliagio 10,356.845,66
Patrirmanial
Recursos de Superdvit com =1
Restricso
Transferéncia de Superivit 5
de recursos sem Restricio
Saldos finals em
'31/12/2007 | 9.708.877,15 9.708.877,15 |

As notas explicativas sio parte integrantes das demonstragdes contabeis

NUmero do documento: 22040116161797900009243170375
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040116161797900009243170375

Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 16:16:18

Num. 9247313006 - Pag. 1:



— —
il SIF — RENATO JESUS RIBEIRO FRANCO | =&
ASSESSORIA | COMTAIHEL CROMD 8 730 - CRPBOTES § 18] - ASMULEIINEG 106 ?
Lipia = Daapsilioci F 3 i o |
FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO EM 31/12/2017
1 - Atividades Operacionals
Deficit do Exercicia -913.105,05
{+]) Prov, Trabalhista 210.154,69
[+) Depreciachas 127.766,02
(+) Perdas de Imobilizado 0,00
(=) Aumento de clientes -180.401,51
(+} Redugao nos estoques -56.524,08
(+) Redugdo nos adiantamentos e empregados Ba0,80
[+} Reducdio adiantamento a fornecedores 13.358,97
[+} Aumento Fornecedores 191.335.36
[+] -ﬂnum_eptn Outras Contas a Pagar 986.E60.67
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 380.135,87
2 - Atlvidades de Investimentos
{+) Valor da Venda de Ativos Imobilizadas 0,00
i=) AgquisicGes de ativos imobilizados -109.024.58
Fluxo de Caixa das Atlvidades de Financiamento -109.024,58
El— Atividades de Financiamento
[+} Recahimento de empréstimos e financiamentos 2,179.978,06
[+) Pagamento de empréstimos e financiamentos -2.664.558,33
Fluxo de Caixa das Atividades de Financlamento -484,.580,27
Aumento liguido no caixa -213.468,98
Saldo de caixa 31/12/2016 720.147,81
Saldo de caiva 31/12/2017 506.678,83
Variagdo de Calua -213.468,98

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes contabeis

Pt il

o 11

NUmero do documento: 22040116161797900009243170375
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040116161797900009243170375

Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 16:16:18 Num. 9247313006 - Pag. 1/




SF — RENATO JESUS RIBEIRO FRANCO | <5/a
J‘lﬁ‘&-l“\f\t’ﬁlﬂ | LT ATHH CREREG 9 b Iy ol el B T | ASTLIUTRNG T %
Pl dcran - L oeaijing

HOSPITAL SAD JOSE DA SOCIEDADE SAD VICENTE DE PAULO
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exercicio findo de 31 de dezembro de 2017

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

0 Hospital 530 José da Sociedade S3o Vicente de Paulo — CNPJ: 21.320.064/0001-40,
encontra-se constituido como uma sociedade civil de direito privado, de fins

filantrépicos e cardter de assisténcia social, sem fins lucrativos, ndo partiddria e com
finalidade pablica,

2 = APRESENTACAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRACDES FINANCEIRAS
a— Base de preparagio
As principals politicas contidbeis adotadas na elaboracdo das demonstraciies financeiras

estdo definidas a seguir e foram aplicadas em consisténcla com todo o exercicio
apresentado.

Essas demonstragdes financeiras foram elzboradas de acorde com os pronunciamentos
de Contabilidade, emitidos pelo Comité de Prenunciamentos Contabeis ({CPC), conforme
adotados no Brasil pela aprovagio do Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Adicionalmente, o Hospital 530 José da SSVP ohserva as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC).

b~ Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstragdes contdbeis estdo apresentadas em Real, gue & a moeda funcional da
entidade,

3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Dentre as principais praticas adotadas para a elaboragio das demonstractes contibets,
aplicadas de forma uniforme com o exercicio anterior, ressaltam-se:

3.1 ATIVO CIRCULANTE

-
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Estdo representados por caixa, por depositos bancdrios e aplicacBes financeiras de CUrto
praza, avaliadas aos custos de aquisicio acrescidos dos rendimentos financeiros
auferidos e, no caso de despesas Pagas na exercicio vigente, mas a serem realizadas no
exercicio seguinte, os valores decorrentes,

3.2 ATIVO NAD CIRCULANTE

Formado pelo ative imobilizado, conjunto de bens e direitos necessarios a manutencio
das atividades do Hospital 530 losé da SSVP e pelas contas de compensagio.

3.3 PASSIVO CIRCULANTE

Demonstrado por valores conhecidos ou calculdvels, acrescidos, quando aplicével dos
correspondente encargos incarridos.

3-4 APURACAQ DO RESULTADD

O superdvit/deficit do exercicio ¢ apurado em conformidade com os regimes de
competéncia,

4 - SALDOS BANCARIOS

Os zaldos bancdrios estdo concilladas conforme os extratos bancdrios apresentados
pelos Bancos conta movimentos e convénios:

| Descrigio conta corrente | saldos

| BANCOS CONTA MOVIMENTO -263.146,46
CONTA MOVIMENTO .291.163,44
UNICRED 01201-7 -11.099,27
BANCD ITAU 07212-3 -142.687,28 |
BRADESCO £4250-3 1.625,71
CAIMA ECONOMICA FEDERAL 2585-7 3.182,01
SICOOR 100.085-3 -72.170,30
BRADESCO 0000917-2 -69,281,57
SANTANDER 5/4 130020237 732,74
VINCULADAS-CONV. E SUBVENCOES 24.816,57 |
AL - 06955-8 1.025,84
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 2584-9 - 13,33
SICDOB URG/EMERG, MUN 968273 69,38
SICODB-PRO HOSP 99691-2 0,01

i

e
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SICOOB PREF. CACH, DEUFMDP_L 103-5 2.592.29
SICOO0B-CIS PONTAL 104.147.9 41.115,72
VINCULADAS DOAGOES 3.200,41
BANCO DO BRASIL 51 2.536.00]
CEF DOAGOES 2.158-2 242,15
SICO0B-SAE 93.946-3 857,56
SICO0B-SUP. PONTUAL 99.297.5 | 4.636,70

5 — APLICACOES FINANCEIRAS

As 3plicaFEes financeiras estdo demonstradas pelos valores das aplicagSes acrescidos
dos rendimentos financeiros correspondentes, apropriade até a data do balango, com
base no regime de competéncia, conforme segue;

NUmero do documento: 22040116161797900009243170375

https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040116161797900009243170375

Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 16:16:18

Descricio Conta Corrente | Saldo
APLICACOES FINANCEIRAS 1.117.867,09
APLICACOES 167.913,46
BANCO DO BRASIL 3357-% 165.804,27
BANCO SANTANDER 130020237 2.109,19
APLICACOES CONVENIOS E SUBVENGOES 906.517,10
SICO08 URG/EMERG, P. MUNICIPAL 06927-3 591,74
CEF - CONV 814928/2014 45893484
CEF - REFORMA GERAL 79945 3.301,39
SICOOB CONV PREF. ITBA 10 795,71
SICOOB-PRO HOSP 2016 102.116-8 46.228,01
| SICODB-CIS PONTAL 104,147-9 1.214,25|
| CEF - CONY - EQUIP. M. SAUDE 835341/15 246.792,74
CEF - CONY - MINST. SAUDE 839109-16 148.658,42 |
_gpuc.il;ﬁss DOACOES 43.436,53
BANCO DO BRASIL DOACAD 511146-3 5.551,35..
SICOOB SUF. SUPRA 95,918 33.610,18
SICOOB SAE 939463 3.234,49
& — APLICACAD PRAZO FIXO

2
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Os valores aplicados referem-se a cotas de ca pital das cooperativas de crédito, sendo

esses valores contabilizados pelo valor da cota na data de aguisicio:

Descicdo conta corrente saldo
APLICACOES DE PRAZO FIXO 23.264,73
| UNICRED £.232,83
(SIC00B - CONTA CAPITAL 17.031,90

7 —-CONTAS A RECEBER

Refere-se a valores de créditos a receber de convénios e subvengoes publicas, com

saldos apurados na data do balance.

| Descricio saldo
CONTAS A RECEBER 7.324.806,92
CONVENIOS A RECEBER 971.758,86
UNIMED 40.796,76
CHEQIUE EM COBRANCA 1.170,00
5US 705.614,45
IPSEMG 112.236,38
515 OFTOMOLOGIA CONVENID 102.548,21 |
CLIENTES A RECEBER 5.393,06
SUBVENCOES E CONVENIOS A RECEBER 6.120.245,39
SUBVENGOES PUBLICAS 176.868,31
SUBY. PUB. CACHOEIRA DOURADA 2.321,16
SUBY. PUB. CAPINOPOLIS 19.812,01
SUBY. PUB. IFIACU 21.281,00
| SUBY. PUB. PRO-HOSP 999.690,72
| CONVENID NP 799464 - REFORMA GERAL 4.445.605,79
SUBV. PUB - PRO-URG 412,500,00 |
SUBY. PUB - CIS PONTAL 42.065,40
TITULOS A RECEBER 21.951,25
| CHEQUES PRE-DATADOS 7.107,00
CHEQUES EM COBRANCA JUDICIAL 14.584,25
CHEQUES DEVOLVIDOS 260,00
OUTRAS CONTAS A RECEBER 206.689,19
ANTECIPACOES A FORNECEDORES 50.417,00
RECEITAS C/TERCEIRIZADOS A RECEBER ! 126.272,19
ADIANTAMENTOS SALARIOS 2.077,20

//f
15
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ADIANTAMENTO A PROFISSIONAIS SALIDE 2.077,20/
IMPOSTOS/ TRIBUTOS/CONTR. SOCIAIS 2.085,03
INSS A RECUPERAR 324,04
IRRF & RECLUPERAR 1,760,099
8 — ESTOQUES

Referem-se a saldo dos estoques restantes na data do balango, sendo estogque

necessarios para o funcienamento do Hospital S50 José da SSVP,

:I Descricio saldo
ESTOQUES 240.158,45
ALMOXARIFADO MATERIAIS € MEDICAMENTOS 195.947,57
'GEMNEROS ALIMENTICIOS B.424,32
MATERIAL DE EXPEDIENTES 20.643,87
MAT. DE HIGIENIZACAO/LIMPEZA/LAVANDERIA 15.142.69 |

9 - ATIVO IMOBILIZADO

0s bens do ativo imobilizado e investimentos sdo registrados pelo valor de aquisicio ou
valor original, deduzida a depreciacio acumulada. Embora tenha entrado em vigor uma
nova legislagdo para depreciacdo e amortizagao, "Resolucgo n2 1.177/2009", o Hospital
530 José da 5SVP fez as depreciagdes/amortizactes pelo método linear, por entender

que as taxas utilizadas se aproximam das de vida dteis dos bens.

Descricio saldo

ATIVO NAO CIRCULANTE 15.624,458,08
ATIVO IMOBILIZADO 15.494.441,85
IMOBILIZACOES TECNICAS 3.210.281,14
MOVEIS E UITENS/LIOS 571.937,27 |
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.861.647,58
VEICULOS 58.678,50
| EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO 12 839,00
EQUIPAMENTOS MEDICOS HOSPITALARES 704.240,03
APARELHOS DE COMUNICACAD 938,76
(- } DEPRECIACOES -1.512.500,78
MOVEIS E UTENSILIOS -211.854,85
MACUINAS E EQUIPAMENTOS -537.955,58
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VEICULOS -32,077,26
ECILIPAME NTE_IS DE PROCESSAMENTD «[1.650 20
APARELHOS MEDICOS CIRURGICOS -568,806,71
APARELHOS DE COMUNICAGAD -65,18
IMOVEL DE USD 12.035.956,74
EDIFICACOES 15.267.758,26
( - } DEPRECIACOES -3.231.801,52
EQUIPAMENTOS CONVENIO FED 814928 84.778,32
EQUIPAMENTOS mnuqu FED 814928/201 100.430,60
(- | DEPRECIACAD -15.652,28
BENFEITORIAS DE IMOVEL DE TERCEIROS 1.675.926,43
AMPL, C.CIR/EMERG-CEI 51,229 720 1,327.992,33
REFORMA GERAL H5) CONV, 7994 347.934,10
| ATIVO INTANGIVEL 130.016,23
INTANGIVEL '
DIREITO DE LSO DE SOFTWARE 83.263,26
LICENCA MICROSOFT OFFICE WINDOWS 60.869, 64
[ - | AMORTIZACAD ACUMULADA -14.116,67 |

10 - PASSIVO CIRCULANTE

10.1 - O total de contas a pagar em 31 de dezembro de 2017 corresponde ao montante
de R5-4.279.482,64 (quatro milhdes duzentos setenta e nove mil guatrocentos oltenta
e dols reais e sessenta e quatro centavos), s3o obrigacBes que serdo liquidados no
decorrer do exercicio seguinte ao do balanco.

TITULOS CREDORES A PAGAR
Descricio saldo
CIRCULANTE ! 4.279.482,64
FORNECEDORES 603.507,38
| SALARIOS A PAGAR 267.238,55
| OBRIGACOES SOCIAIS | 292.374,60
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 187.270,27
PROVISOES 210.154 69
REPASSES DIVERSOS 120.611,75 |
| CONTRATOS E CONVENIOS A APROPRIAR 598.502,58 |

%
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EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 411.260,37
| PRODUCAD MEDICA A PAGAR 1.585.970,16
ANTECIPACAD DE CLIENTES 2.592,29

a) 0O saldo de fornecedores a pagar corresponde ao montante de RS-603.507,38
(selscentos e trés mil guinhentos e sete reais e trinta e oito centavos), 2 serem
liqguidados no ano subsequente de 2018.

b) O Saldo de saldrios a pagar corresponde ac montante de R5-267.238,55
([duzentos e sessenta e sete mil duzentos e trinta e oito reais e cinguenta e cinco
centavos), a serem liquidados no ano subsequente de 2018.

¢} 0Osaldode obrigages sociais a pagar corresponde ao montante de R$-292.374,60

(duzemtos novena @ dois mil trezentos setenta e quatro reais e sessenta centavos) a
serem liguidades no ano subsequente de 2018,

d} O saldo de QbrigagGes tributarias a pagar corresponde ao maontante de RS-
137.270,27 [cento oitenta e sete mil duzentos setenta reais e vinte ¢ sete centavos), a
serem liguidades no ane subsequente de 2018,

e] A constituicio das provisdes refere-se a férias e encargos sociais incidentes
sobre a folha de pagamento, a serem liquidadas em periodos subsequentes, em
2018 a apropriadas em 2017, correspondente ao montante de R5-210.154,69
[duzentos e dez mil cento e cinguenta e quatro reals e sessenta e nove centavas),
@ serem liguidades no ano subsequente de 2018,

f) O saldoda conta de repasses diversos a pagar corresponde ao montante de R5-
120.611,75 (cento e vinte mil seiscentos e onze reais e setenta e cinco centavas).
a serem liguldados no ang subsequente de 2018,

g) O saldo da conta de contratos de convénios a apropriar corresponde ao
montanta de RS-588.502 58 {qguinhentos noventa & aito reais quinhentos e dois
reais e cinguenta e oito centavos), a serem liguidados no ano subsequente de 2018,
a serem liquidados no ano subseguents de 2018.

h) O saldo da conta de empréstimos a curto prazo @ pagar corresponde ao
montante de R3-411.260,37 (guatrocentos onze mil duzentos sessenta reais e
trinta e sete centavos), a serem liquidades no ano subsequente de 201E.

) O saldo de produgdo médica a pagar corresponde ao montante de RS-
1.585.970,16 (um milhdoe quinhentos oitenta e cinco mil novecentos setenta
reais & dezesseis centavos), a serem liguidados no ano subsequente de 2018,

j} 0O saldo da conta de antecipacdes de clientes corresponde ao montante de RS-

2.592,29 (dois mil guinhentos noventa e dois reais vinte e nove centavos), a
serem liquidados no ano subseguents de 2018,

11 - PASSIVO NAO CIRCULANTE

11.1 EMPRESTIMOS A LONGO PRAZD
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Compasto de valores tomados emprestados com vencimentos superiores a 360 dias,
junto as instituigdes financeiras onde o Hospital 53o José da S5VP possul contas
correntes e parcelamentos de tributos e impostos devidos pelo entidade.

Descrigio saldo
EMPRESTIMOS A LONGO PRAZO 2.811.588,02
EMPRESTIMOS BANCARIOS 2.292.591,42
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 5/8 1.101.372,97
| BANCO BRADESCO 982 801,05
AJUSTE A VALOR PRESENTE 208.417.40
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS 435.763,34
PARCELAMENTO DE INSS 334.349,25
AUTO DE INFRACAQ - 155QN 44.575,39
AJUSTE DE VALOR PRESENTE 56.838,70 |
CONTRATO ARRENDAMENTO MERCANTIL. 83.233,26
DINATEC IND. E COM. LTDA 60.533,28
ELGI COMPRESSORES DO BRASIL 22.699,98

11.2 SUBVENCOES E CONVENIOS A REALIZAR

Composto de valores de subvengGes e convénios realizados com drgios piblicos e
prefeituras municipais da regido, no sentido de dar um bom atendimento aos pacientes,

e para ampliacdo e reforma do prédio do Hospital.

L__ Descricho saldo
SUBVENCOES E CONV. A REALIZAR 7.268.426,29
CONV. M5. EQUIPAMENTOS N? B14528 508,358,586
PREF. MUN. ITBA - URG/EMERG.MUN 661,12
PREF. MUN, ITBA - PRO-URG 413.525,84]
PREFEITURA C. DOURADA 2.321,16
CONV. REFORMA HOSP, N2 7994642 4,660,130,03
PRO-HOSP. 2016 1.045,918,73
PREF.MUN, ITBA - SUB, SOCIAL 795,71
SUBVENGOES E CONV. A REALIZAR 176.868,31
PREF. MIUIN. ITBA - CIS PONTAL 4,395,317
CONV. MS. EQUIPAMENTOS NP B35341 246.792,74
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COMVY. MINISTERIO SAUDE N2 839109 148.658,42 |

12 - PATROMONIO SOCIAL

Composto de ajustes de avaliacio patrimonial e deficits/superdvits acumulados de
exercicios anteriores até o exercicio atual,

Crescricdo saldo
PATRIMONIO SOCIAL 9.708.877,15
AJUSTE DE AVALIACAD PATRIMONIAL ' 10.356.845,66
| [-) DEFICIT ACUMULADOS -547.068,51 |

13 - RESULTADO DO EXERCICIO
a. O deficit contabil acumulado do exercicio foi de RS-265.136,54

14 - DESPESAS

As despesas do Hospital S3o0 José da 55VP foram contabilizadas mediantes notas fiscais
e recibos apresentados em conformidades com as exigéncias legais e fiscais.

14.1 CUSTOS OPERACIONAIS

Descrigdo saldo |

CUSTOS OPERACIONAIS 1.446.163,85
CUSTOS TRIBUTARIOS 76.539,78
TAXAS FEDERAIS, ESTADUAIS, MLUNIC 74.478 18
IS5 5/ SERVICOS P. JURIDICA _ 2.061,60
| CUSTOS FINANCEIROS 916.524,93
JUROS 5/ EMPRESTIMOS BANCARIOS 712.573,98
TARIFFAS E DESPESAS BANCARIAS 52.342,47
VARIACOES MONETARIAS PASSIVAS £.340,11
JURCS E MULTAS FISCAIS 130.535,84
JUROS A FORNECEDORES ) 6.956,12 |
| ENCARGOS 5/ EMPRESTIMOS IMOBILIARIO 7.676.41
CUSTOS DE DEPRECIAGAC/AMORTIZAGAD 453,099,148
PREPRECIACAD MAQUINAS E EQUIPAM, 140.414,80
DEPRECIACAD VEICULOS B.650,31

:"‘j B Ao
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DEPRECIACAOD APARELHOS MEDICO/CIR 15.038,15 |
DEPRECIACAC EQUIP. DE PROC. DADD 8,293,531
DEPRECIACAD APARELHOS DE COMUNIC. 66,18
DEPRECIACAD MOVEIS 37.004,40
DEPRECIACAD DE IMOVES 245.631,77
14-2 CUSTOS DAS MERCADORIAS — EARMACIA
5do contabilizados pelo valor de aquisicdo durante o exerciclo do balango.
___ Descricio saldo
CUSTO DAS MERCADORIAS - FARMACIA 1.123.609,66
DESPESAS C/ CONSUMO FARMACIA 1,123.609,66

14-3 QUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

sd0 valores consumidos durante o exercicio do balango, sendo despesas para

manutengdo e bom funcionamento da entidade.

Descrigio saldo
OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS 484.922,35
DESPESAS DE CONSUMO DE COSINHA 185.382,88 |
MATERIAL DE EXPEDIENTE 70.051,48
HIGIENIZACAD/LAVANDERIA/MANUTENCAD 219.487,99

15 - DESPESAS OPERACIONAIS

O total das despesas operacionals apuradas no exercicio de 2017 foi de RS-
13.775.782,89 (treze milhdes setecentos setenta e cinco mil setecentos oitenta e dois
reais oitenta e nove centavos), sendo despesas necessiriss para operacionalizar a
entidade durante o exercicio de 2017, ficando assim distribuidas:

15.1 DESPESAS C/ PESSDAL

Descrigdo saldo
DESPESAS €/ PESSOAL 4.240.536,98
ORDENADODS E SALARIOS 4,096.705,39
RESCISOES E INDENIZACOES 31,076,21
TREINAMENTO CUSROS E SEMINARIOS 5.251,05
PROG. MEDICINA TRAB. FARM. HOSP 14.107,74
VESTUARIO UNIFORMES E UTILITARIO 43,860,30 |
VALE TRAMSPORTE 2.068,44 |
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| MENCR APRENDIZ | 47.867,85 |

15,2 DESPESAS COM ENCARGOS SOCIAIS

- Descrigdo saldo
 DESPESAS COM ENCARGOS SDCIAIS 437.519,85
CONTRIBUIGOES FGTS 351.251,18
CONTRIBUICOES PIS 5/ FOLHA 26.273,19
CONTRIBUICOES MULTA FGTS RESCISORIO 19.995,52

15.3 DESPESAS COM PROVISOES

Descrigdo saldo
DESPESAS COM PROVISOES 689.305,24
PROVISAD COM 13¢ SALARID 365.027,94
PROVISAD DE FERIAS 324.277,30

15.4 DESPESAS TERCEIRIZADAS

Descricao saldo 1
DESPESAS TERCEIRIZADAS 113.120,38
HONORARIOS r:t:nmﬁ.mals 3 JURIDICA 13.000,00
SERVICOS E PESSDAS JILURIDICAS 100.120,38

15.5 DESPESAS SEGURCS C/ TERCEIRDS

B Descrigio | saldo
DESPESAS SEGUROS C/ TERCEIROS 9.442.81
SEGURDS CONTRATADODS 244281

15.6 DESPESAS LIMPEZA CONSERVACAD

Descrigdo saldo
DESFESAS- LIMPEZA E EDHSEWM:E'U 56.407,40
LIXOE RESH]L.IGE HOSPITALARES 56.407,40 |

15.7 DESPESAS C/ UTILIDADES E SERVICOS

Descricdo saldo
DESPESAS C/ UTILIDADES E SERVICOS 638.341,84
AGUA E ESGOTO 62.250,26
ENERGIA ELETRICA N 471.680,56
TELEFOME FIXO/INTERNET E CELULARES ; 22.959,10
CORREIOS E TELEGRAFOS ' 1.185,86
2T
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VIAGENS ESTADIAS' 8.332,42 |
| PUBLICIDADES F EDITAIS 6.360,00 |
JUDICIAIS E CARTORIOS 4.672,53 |
| DESPESAS €/ MAN. MAQUINA CARTAD CREDITO 6.689,36
| FESTIVIDADES E COMEMORAGOES 4.043,00

FRETES E CARRETOS 533,96

UTENSILIOS DE PEQUENO VALOR 1.743,00 |

ASSINATURA JORNAIS E REVISTAS 4.214,00|

DETETIZACAD 8.166,00|

JARDINAJEM 533,33
| OXIGENIO DE TERCEIROS 8,160,00

DESPESAS DIVERSAS 2.101,48

CAMPANHAS E PROJETOS REALIZADOS 24.415,88
15.7 DESPESAS C/ ASSIST. SOCIALS E FILAMTROPICO

i Descrigio saldo

DESPESAS C/ ASSIST SOCIAL E FILANTROPICO 149.979,08

DOACOES A PESSOAS FISICAS 4.615,86
DOACGES A PESSOAS JURIDICAS 11.196,50

GRATUIDADE CONSEDIDA /ASSIST. MED 134.166,72
15.8 DESPESAS COM MANUTENCOES

Descrigdo saldo

DESPESAS COM MANUTENCOES 512.134,07

MANUTENCAC INSTALACAD 57.075,97 |

MANUTENGAQ DE MAQUINAS E EQUIP, 153.000,82

MANUTENGAD DE MOVEIS 1.607,20

MANUTENCAC DE VEICULOS | 24.753,83

MANUTENGAG DE GERADOR 15.969,14

MANUTENCAD DE USING 02 d0.626,02

MANUTENCAD SISTEMA DE INFORMATICA 88.819,90

MANUTENGAD RAIO X 912,87

MANUTENCAQ E MAT. CONSUMO GERAL 129,368,32
15.9 DESPESAS ENTIDADES REPRESENTATIVAS

Descrigio saldo |

DESPESAS ENTIDADES REPRESENTATIVAS 239.357,23

COMSELHC CENTRAL ITBA -DUOCENTE 232.276,84

EDNTRIBU!I;EIEE & ENTIDADES E ASSOC. 708035

¥ '---. g™ . 23
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15.10 DESPESAS COM SERVICOS MEDICOS
Descricio saldo

DESPESAS COM SERVICOS MEDICOS 5.364.545,44
 PRODUTIVIDADE MEDICA 1,199.850,33
| PLANTGES MEDICOS 1.164.695,11

15.11 DESPESAS SERV. EMP. DE SAUDE

Descricio saldo
| DESPESAS SERV, EMP. DE SAUDE 1.311.548,33
SERVICOS DE APOIO EMPRESA DE SAUDE ' 130.295,23
| SERVICOS MEDICOS ICP 263 .968,68
SERVICOS MEDICOS VISION B10.966,72
SADT - SERVICO APOIO DIAG. TERAP 106.317,70

15.12 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Descricio saldo
OUTRAS DESPESAS OPERACIONALS 13.544,23 |
PERDAS E DANDS 4.544,23
SENTENCAS JUDICIALS , 9.000,00
16 = OUTRAS DESPESAS
Descricio saldo
OUTRAS DESPESAS 2.028.331,30
ISENCAD PATRONAL INSS 1,339,150, 14
| ISENGAD COFINS 233.181,16
TRABALHO VOLUNTARID PROFISSIONAL 456.000,00
17 = RECEITAS

O total das receitas do Hospital S3o José da 55VP no ano de 2017 totalizou um montante
de R$-17.945.705,00 (dezessete milhBes novecentos quarenta e cinco mil setecentos
e cinco reais), ficando assim distribuidas:

17.1 RECEITAS OPERACIONAIS

Descrigio saldo
RECEITAS OPERACIONAIS 15.163.606,48
CONVENIO 5US - INTERNOS
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SUS HOSPITALAR MC 2.864.975,77
SUS UTIMC 1.576.424,96
SUS CIRURGIAS ELETIVAS C/ INCREM 178.548,71
CONVENIO 5US - EXTERNOS
5US AMBULATCRIO 205.727,54 |
SUS AMBULATORIO FAEC OFTALM 711.763,87
| CONVENIO PARTICULAR
AMBULATORIOS - PARTICULAR 103.697,99
| MATERIAIS E MEDICAMENTOS 16.989,52
INTERNACDES 530.068,86
CONVENIO UNIMED
INTERNACOES/DIARIAS-UNIMED il 421.521,63
AMBULATORIOS - UNIMED 40.270,62
CONVENIO IPSEMG i
INTERNAGOES/DIARIAS - PSEMG 170.959,17
AMBULATORIO - IPSEMG 213.052,52 |
RECEITAS COM TERCEIROS
BIO RIM 622.763,63
INSTITUTO CARDIOLGGIO DO PONTAL 36.307,66
PREF.M. ITBA ' 43.897,06
HOSPITAL N.S. ABADIA 7.155,73
H.C.I. TBA CARDIOS CIENCIA 19.579,98
SUBVENCOES PUBLICAS
INTEGRA 5U5 59.293,88
| IAC INCENTIVO A CONTRATUALIZACAD 2.224.219,66
PREF.MUNIC. CAPINGPOLIS 88.343,63
EREF.MUNIC. CACHOEIRA DOURADA 196.897,17
PREF.MUNIC, IPIACU 28.485,71
SES-MG-POR-URG 223.447,71
CIS PONTAL CONSORCIO INTERMUNICIPAL 1,203.250,80
SES-MG-PRO-HOSP 2016 877.246,84
SES-MG-PRO-HOSP 2015 255.646,48
PREF.M.ITBA -URG/EMERG. MUN 292 .680,12
PREF.M.ITBA-SUBVENCAD 50C] 1.641.698,24
| MINIST. SAUDE Ne 814928 ~ 9.41981
MINIST. SAUDE Ne 839109 106.434,00 |
[} DEDUCOES DA RECEITA '
DESCONTOS CONCEDIDOS -20.2685,15
DEVOLUGAD SUBVENSOES E CONV, 60,35
'GRATUIDADE - FILANTROPIA
| GRATUIDADE CONC. /ASSIST.MEDICA 134,166,72

17.2 OUTRAS RECEITAS
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Descrigio saldo
OUTRAS RECEITAS N 753.767,22
RECEITAS FINANCEIRAS J
IURDS DE APLICACOES FINANCEIRAS 41,342,42 i.
IUROS DE APLICAGDES DE PRAZO FIKO 270,28
DESCONTOS OBTIDOS 982,05
 RECEITAS DIVERSAS
RECEITAS DIVERSAS | 2,932,85 |
RECEITAS COM DOAGOES/PROMOCOES
ESPONTANEAS 8. BRASIL 238.554,70
DOACOES PESSOAS JURIDICAS 56.202,07
| CONVENIO SAE 338.106,76
ESPONTANEAS CAIXA ECONOMICA FEDERAL B.773.48
ALUGLEIS RECEBIDOS 7.969,50
DOACOES PESSOAS FISICAS 9.378,97
OUTRAS DOACOES 17.829,50
RECEITAS COM HOTELARIA
RECEITAS COM SERVIGOS DE NUTRICAD 31.424,64 |

17.3 ISENCOES USUFRUTUARIAS

Descrigio saldo
ISENCOES USUFRUTUARIAS 2.028.331,30
TRABALHO VOLUNTARIO | 456.000,00
ISENCAC COTA PATRONAL : 1.339.150,14
ISENCAD COFINS | 233.?51,15
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PARECER DO AUDITOR INDEPENDENTE
Aos
Administradores do

HOSPITAL SAD JOSE DA SOCIEDADE SA0 VICENTE DE PAULO

ltuiutaba — Minas Gerals

1. Examinamos o balango patrimonial do Hospital Sdo José da S5VP. levantado
em 31 de dezembro de 2,018, e as respectivas demonstrac@es do resultado,
das mutacBes do patrimdnio liquido, correspondente ao exercicio findo
naquela data, elaborado sob a responsabilidade de sua administragio. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracies
contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e
compreenderam, entre outros procedimentos: [a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacies e os
sistemas contabil e de controles internos da entidade; (b) a constatacio, com
base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacgtes contabeis divulgados; e [c) a avaliagio das praticas e estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela administragdo da sociedade,
bem como da apresentagdo das demonstractes contibeis tomadas em
conjunta,

3. Em nossa opinido, as demonstracbes contdbeis acima referidas,
representam adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posicio
patrimonial e financeira do Hospital 530 José da SSVP em 31 de dezembro de
2.018, o resultado de suas operacies, as mutacdes de seu patriménio liquido
e fluxo de caixa, referente ao exercicio findo naquela data, elaboradas de
acordo com os Principios Fundamentais da Contabilidade.

ltuiutaba — MG., Ed_i:l.efabﬂl'd'?"!.ﬂ 19

e

Renato Jesus EW:&

Numero do documento: 22040116161816000009243170376
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040116161816000009243170376
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 16:16:18

Num. 9247313007 - Pag. 1(



ARSESSORIA COMTATIR  CRCMIG 5 130 - CHFCYIC 1560 - ASPETINGAG 3§

@ HF — RENATO JESUS RIBEIRO FRANCO -%-

RELATORIO DE AUDITORIA
DO
HOSPITAL SAO JOSE DA SSVP

CNPJ; 21.320.064/0001-40

Exercicio de 2.018
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ltuiutaba-MG., 24 de abril de 2.019

A
DD. DIRETORIA DO

HOSPITAL SA0 JOSE DA SOCIEDADE SAD VICENTE DE PAULOD
ITUIUTABA — MG

REF.: RELATORIO FINAL N2 01/2019 SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018,

Apresentamos a V.5as. o conjunto das Demonstragbes Contabels acima referenciadas,
composto de:

1 - RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE;

2= BALANCO PATRIMONIAL;

3 - DEMONSTRALCOES DE RESUSLTADO DO EXERCICIO!

4 — DEMONSTRACAD DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL:

5 — DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA e

&— NOTAS EXPLICATIVAS

Observa que este relatdrio representa, através do Relatorio de Auditor Independente,

nossa opinido definitiva sobre as pegas contdbeis e os controles interno utilizades por
V.525, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2.018

REMATO JESUS RIBEIRO FRAMNCO
Contador = CRC/MG: 65.320
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDNETE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS

A
OD. DIRETORIA DO

HOSPITAL SAQ JOSE DA SOCIEDADE SAD VICENTE DE PAULO
ITUIUTABA — MG

Opinido

Examinamaos o balango patrimonial do Hospital S50 José da 55VP, levantado em 31 de
dezembro de 2.018, e as respectivas demonstrages do resultado, das mutagies do
patrimdnic liguido, e do fluxo de caixa, correspondente ao exercicio findo naquela data,
elaborade sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade & a de
expressar uma opinido sobre essas demonstracbes contdbels com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncia éticas pelo auditor & que a
auditoria seja planajada e executada com o objetive de obter segurancga razodvel de que
as demonstragdes contdbeis estdo livres de distorgdo relevante. Uma auditoria envolve
a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncias a respeito dos
valores e divulgacdes apresentados nas demonstragBes contibeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de
distorcao relevante nas demonstragdes contabels, independentemente se causadas por
fraude ou erra.

Base para opinido

MNossos exames foram conduzidos de acorde com as normas de auditoria e
compreenderam, entre outros procedimentos: {a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevdncia dos saldos, o volume de transacBes e os sistemas contabil e
de controles internos da entidade; (b} a constatagio, com base em testes, das evidéncias
e dos registros que suportam os valores e as informacBes contdbeis divulgados; (o] a
avaliac3o das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administracdo da sociedade, bem como da apresentagio das demonstrages contabeis
tomadas em conjunto, e (d) toda a documentacio apresentada para nossa andlise
encontra-se em ordem por data de langamentos, e juntos a esses documentos estio
anexados as contra partidas exigidas pelos drgios de fiscalizacio, para comprovacio dos
referidos pagamentos, tudo arquivados em caixas em perfeita ordem.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas, representam
adequadamente am todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira do
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Hospital S50 José da SSVP em 31 de dezembro de 2.018, o resultado de suas operacbes,
as mutacbes e de seu patriménio liguido referente ao exercicio findo naquela data, e o
fluxo de caixa, elaboradas de acordo com os Principios Fundamentais da Contabllidade.

RECURSOS — CONTAS A RECEBER

Conforme divulgado no balango patrimonial, no explicativa 7, folha 18, registrada no
Ativo Circulanta.

Mossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

s Teste documental em base de amostragem dos registros contabeis efetuados em
Bancos com conta corrente e aplicagdes financeiras em contas especificas e suas
contrapartidas no Passivo Circulante.

» FRevisdio nos pagamentos efetuados com observancia nas documentagbes
comprobatdrias e cumprimento dos orgameantos firmados.

¢ Verificagdo com base nas escritas contdbeis das transagdes ocorridas nas contas
patrimoniais e suas contrapartidas na conta de Resultado (Receitas de Servigos,
convénio e doagbes e Despesas conforme centro de custo).

- Baseado no resultade dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos a
disponibilidade de recursos e realizar e 530 apropriados para suportar os julgamentos,
estimativas @ informagdes incluidas nas demonstracdes contibeis tomadas em
conjunto.

i RECEITAS OPERACIONAIS

_ Conforme nota explicativa 17.1 fl. 29, na Demonstracdo de Resultado do Exerciclo, o
HOSPITAL SAD JOSE DA SOCIEDADE SAQ VICENTE DE PAULD obteve o valor de RS-
14.976.550,54 [guatorze milhdes novecentos setenta seis mil quinhentos cinquenta
reais cinquenta e quatro centavos), referente as receltas de servicos prestados,
convénios e doagoes recebidas.

Mosso procedimento de auditoria incluiram, entre outros:

» Andlise dos reglistros contabeis relativos aos convénios realizados pels entidade
junto ao Gowverno Federal e diversas Prefeituras Municipals das cidades
circunvizinhas a Itulutaba.

Baseado no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos as
- Receitas de servicos prestados, convénios e doagBes j4 realizadas e s8o apropriados para
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mas ndo com o objetivo de expressamos opinido sobre a eficdcia dos controles
internos da entidade.

= Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgagties feitas pela administracso,

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes
contabeis, Inclusive as divulgaglies e se as demonstracBes contibels

representam as correspondentes transacfes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacio adequada,

REMATO JESUS RIBEIRD FRANCO
Contador — CRC/MG: 65.320
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31/12/201
EMPRESA: HOSPITAL SAD JOSE DA SSVP
CNPJ: 21.320.064/0001-40

EXERCICIO | my1zf01e | sij1z2017

ATIVO

CIRCLILANTE | sasnimes| sa43sis0z
CAINA E EQUIVALENTES DE CAIXA | 49146623  878.95035
CAIXA 642,74 964,98
BANCOS CONTA MOVIMENTO -88.514 55 291 163,44
BANCOS CONTA VINCULADA 2,851 42 24.816,57
VINCULADA - DOACOES -B59,41 3.200,41
CONTA APLICACAQ 54.423,75 167.913,47
APLICACOES CONVENIOS E SUBVENSOES 448 850,51 ©06.517,10
APLICACAD DOACOES 47.103,53 43.436,53
APLICACOES DE PRAZD FIXO 27.968,24 23.264,73
CREDITOS A RECEBER 811536540  7.322.721,89
CONVENIOS & RECEBER 876.075,29 971,758,856
SUBVEMCOES E CONVENIOS A RECEBER TME52596  6.120.245,39
TITULOS A RECEBER 41.600,25 21.951,25
OUTRAS CONTAS A RECEBER 98.177,88 126.272.19
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 10,665,562 2.077,20
ADIANTAMENTOS A FORNECEDOR 43.230,40 B0.417.00
DESPESAS ANTECIPADAS

TRIBUTOS A COMPENSAR 232.906,41 2.085,03
TRIBUTOS A RECUPERAR 232.906,41 2.085,03
ESTOQLUES 291.444,87 240.158,75
ALMOXARIFADD MATERIAIS E MEDICAMENTOS 241.365,80 195.947,87
ALMOMARIFADD MATERIAIS DIVERSDS 50.078,98 44,210,828

ATIVO NAQ CIRCULANTE

16.526.801,95 | 15.624.858,08

IMOBILIZADD

MOVEIS E UTENSILIODS
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.784,567.88 1.851.647 58
VEICLILDS 91.928,50 58.678,50
EQUIPAMEMNTOS DE PROCESSAMENTD DE DADDS 12 839,00 12.839,00
EQUIPAMENTOS MEDNCOS HOSPITALARES 576.356,51 704,240,03
APARELHOS DE coMUNICACED O3B, 76 938,76
(- ) DEPRECIACAD ACUMULADA -1.520.502,98 | -1.512.500,78
MIOWELS E UITENSILIOS -241,975,05 -211.854 85
MACQUINAS E EQUIPAMENTOS -T06.120,47 -637.955,58
VEICULOS 50,4562 86 -32.077,26
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO -5.135 60 -61.650,20
EQUIPAMENTOS MEDICOS -516.648 B4 -568.896,71
APARELHO DE COMUNICACAQ -160,06 -6, 18
EQUIPAMENTOS CONY. FED 8145928 444 915 54 BA.778,32
ECLIPAMENTOS CONY. FED E14928 489.BBO0, 6D 100.430,50
{ = ) DEPRECIACACS EQLIP. COMY. -44, 965,01 -15.652,28
EQUIPAMENTOS CONV. FED B35341 128.427.77
EQUIPAMENTOS CONY, FED 835341 118.345,00
MOVELS E UTENSILIOS COMVENIO 11.400,00
[ - | DEPRECIACAD MOVEIS E UTENSILIOS -85 .00
[ - ) DEPRECIACAD EQUIP, CONV. -2.226,13
IMOVELS DE USD 11.730.,601,57  12.035.956,74
EDIFICACOES 15.267.758,26  15.267.758,26
{ - | DEPRECIACAD EDIFICACOES -3537.186,85  -3.231.801,52
BENFEITORIAS EM IMOVEL DE TERCEIROS 25B8.101,33  1.675.925,43
AMPL C_CIR/EMERG-CEI; 51,225 1.404.359,10  1.327.992,13
REFORMA FGERAL HS) CONY, M2 7 1.183.742,23 347.934,10
ATIVO INTANGIVEL 139.871.23 130.016,23
DIREITO D USO DE SOFTWARE B3.263,26 B3.263,26
LICENCA MICFOSOFT OFFICE WINDOWS 70.724,64 60,885 64
{ -} AMORTIZACAD ACUMULADA -14,116,67 -14.116.67 |
e[|

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstracfes contabeis
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31/12/2018 |

EMPRESA: HOSPITAL SAD JOSE DA S5VP

CNPJ: 21.320.064,/0001-30
EXERCICIO | s112/2008 | 31/12f2007
PASSIVO
CIRCULANTE 5.350,009,13 | 4.279.482,64
FORNECEDORES 791,161,61 603.507,38
DBRIGACDES COM EMPREGADDS 268.740,25 267.238,55
OBRIGACOES SOCIALS 262.913,51 292.374,60
DARIGACOES TRIBUTARIAS 158 815,60 187.270,27
PROVISAD DE FERIAS 375.234,17 210,154,69
REPASSES DIVERSOS 1.250.666,36 120.611,75
EMPRESTIMOS A& PAGAR 1671596859  15B5970,16
PFRODUCAC MEDHCA A PAGAR 549 830,53 411.260,37
VALORES TRANSITORIOS A PAGAR 22,545 68 59B,502,58
ANTECIPACOES DE CLIENTES 2.504,53 2,592,249
NAD CIRCULANTE 11.363.959.48  10.080.014,31
EXIGIVEL A LONGO PRAZOD 2.197.959,67 281158802
EMPRESTIMIOS & PAGAR 1.588.072.82 229259142
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS 602,320,359 435.763,34
CONTRATO DE ARRENDAMENTO MERCANTIL 7.566,66 83.233,26
RECURSOS E SUBVEMCOES A REALIZAR 9.155.999,61  7.268.426,29
MINISTERIO DA SAUDE CONV. 814926/2014 430.713,43 508.35E,86
MINISTERIO DA SAUDE CONY. 8353412016 250.352,59 246.792,74
MIMISTERIO DA SAUDE CONF. 839108/2016 104.518,83 148.658,42
MIKISTERIO D& SAUDE CONY. 851994,/2017 895.000,00
FREFEITURA MUNIC, CACHOEIRA DOLIRADA 24.653,73 232116
CONVENID REFORMA GERAL HSJ 4.660.199,78 466013003 '
PRO-HOSF 2016 48622887  1.045.918,73
PRO-HOSP 2018 E76.315,51 0,00
FREF. MUNIC, ITRA - SUBVENCAD SOCIAL 220,58 7O5.71
PREF. MUNIC. ITBA - CIS PONTAL 0,00 64,395 37
PREF. NUNIC. ITBA - PRO LIRG 777,846 81 413,525 B4
PREF. NUNIC, ITBA - URGENCIA E EMERGENCIA 239,45 661,12
2
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SISTM - Cansdrcio Intermunicipal 179.639,87 0,00
SUE'U'ENI;I:IE E CONY. & REALITAR 176.868,31 176.ERE, 31
RECEITA DIFERIDA 143.201,85 0,00
Aeceita a Realizar 143,201,485 3,00
PATRIMONIO SOCIAL LIQUIDD B.540.016,25  9.708.877,15
PATRIMONIO SOCIAL -1.316.178,54 647.968,51
d AJUSTE DE AVALIACAD PATRIMONIAL 10.256.194,79 10.356.845,566
AIUSTE DE AVALIACAD PATRIMONIAL 10.256.184,79  10.356.845,66
i SUFERAVIT E DEFICIT ACUMULADOS -1.316,178,54 «§47.968,51
5uiév1h"diﬁ:it acumulados -647,968,51 265,136,54
(-ISUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO | -1.316.178,54 | -547,968,51

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragtes contabels
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO PERIODO
EMPRESA: HOSPITAL SAO JOSE DA SSVP
CNPJ: 21.320.064/0001-40

i EXERCICIO 31/12/2018 | 31112,2017
mecemasopemacionas | asssossepo| asewsmsgo
RECEITAS HOSPITALARES 14.B80.211.97 15.163.606,48
CONVENIO 5U5 - 7.808,763,08 7.772.705,12
S5 - HOSPITALAR MAC 24B9.BIT 1Y 2.864.975,77
U5 - UTI MAC 1.452.915,20 1.576.424.96
SUS - CIRURGIAS ELETIVAS C/ INCREMENTD 178.548,71 |
5US - AMBULATORIO MC 170.989,32 205.727,54
SU5 - ANBLILATORIC FAEC - OFTALMOLOGIA 128123499 711.763,87
PROCEDIMENTOS PARTICLILARES 755,249 48 £59.756,37 |
COMVENID IPSEMG 320.081,98 384,011,690
COMVENIC UMNIMED 521.022,17 461,792, 25
RECEITAS COM TERCEIRDS 795,433 77 730,704 06
SUBVENCOES PUBLICAS 703833610  7.277.064,04
INTEGRA 5LIS 69.253 848 69,293,858
[AC INCENTIVO A CONTRATUALIZACAD 2.053.125.84 2.124.215,66
PREFEITLIRA MLUNICIFAL DE CAPINCPOLIS 163.488 44 88.343,62
PREFEITLRA MUMICIFAL DE CACHOEIRA DOLIRADS 217.667 .43 196.897,17
PREFEITLIRA MUNICIPAL DE IPEAGL 219.605,16 88.485,71

PREFETTURA MUNICIPAL DE ARAPORA 3208943
SES-MG - PRO-HOSP - URG/EMERGEMCIA 85.116,20 23344371
SES=MIG = PRO-HOSP 2015 255,646 48
S5 POMNTAL COMSORCID INTERMUMICEFAL 64.526,59 1.203,250,80
SES-MG - PRO-HOSP - 2016 580.260,85 E77.246.84
MINISTERIO DA SAUDE N® 814928/2014 2931273 041281
MINISTERIQ DA SAUDE N2 839109/2016 47,000,280 106,434, 00
MIRISTERID DA SAUDE N® 8353412016 232123
PREF. B, ITUIUTABA-URG/EMER®G. 270,794 91 292.6E0, 12
PREF. 8. ITUIUTABA - SUBVENCAD SOCIAL 1.603.382 65 1.641.658,24
CISTM - Consorcio Intermunicpal 1.154,323.29
Emenda Parlamentar n? 711.400.11 275.738,45
Prefeitura Municipal de ltwiutaba - Uiminares 170.288,22
|- ) DEDUGOES DE RECEITAS 82.448,27 | -20.329,50
DESCONTOS COMCEDIODS -4 TET 2T -20.265,15
DEVOLUCAD SUBVENCOES E CONVENIOS 766100 =B, 35
10
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GRATUIDADE CONC./ASSIST. MEDICA E HOSP. 124.561,06 124.166,72
OUTRAS RECEITAS 1.001.297,73 753,767,22
Outras raceitas B7.33857
RECEITAS FINANCEIRAS 11.264,35 42.594,75 |
HECEITAS DIVERSAS 6.778,50 2.932,85
RECEITAS COM HOTELARIA 893.530,31 676.814,58
RECEITAS COM DOACOES PROMOCTES 7.386,00 31.424.64
ISENCOES USUFRUTUARIAS 209352593 |  2.028.331,30
TRABALHO VOLUNTARIO 478.800,00 456,000,00
ISENCAD COTA PATROMNAL 1.380.463,04 1.339.150,14 |
EENCAD COFINS 334,762,89 233.181,16
| RECEITA OPERACIONAL BRUTA 17.984.03563|  17.545.705,00
CUSTOS OPERACIONALS 3.123.403,44|  3.054.69585
TAXAS FEDERAIS, ESTADLIAIS, MUNICIPAIS 76.246,68 76.539,78 |
CUSTOS FINANCEIRDS 066,640,13 916.524,93
CUSTO DE DEPRECIACOES SEH.281,03 453.099 14
DESPESA Cf CONSUMO FARMALCIA 1.069.927,49 1.123.609,66 |
DESPESAS CONSUMD COZINHA, 148,041,20 185,382 B8
DESPESAS CONSUMO MAT. EXPEDIENTE 78.470,13 70,051,48
DESPESAS CONSUMO HGIENIZ/LAVAND/MANUT 105,796,77 229.447,99
SUPERAVIT OPERACIONAL BRUTO 14.860.632,19 | 14,891.009,14 |
|
DESPESAS OPERACIONAIS 13.435.316,32] 13775 782,85 |
DESPESAS COM PESSOAL 4,195 996, 56 4,240.536,95
DESPESAS COM ENCARGOS SOCIAIS 441.856,56 437.519,85
DESPESAS COM PROVISOES 951.430,82 £89.305,24
| DESPESAS TERCEIRIZADAS 86.433,22 113.120,38
| DES#ESAS SEGUROS Cf TERCEIRDS 3.712,13 9.442 81
DESPESAS SIMPEZA CONSERVACAD 62.726,08 56.407,40
DESPESAS €/ UTILIDADES E SERVICOS 631.146,38 638.341,84
DESPESAS OO ASSIT. SOCIAL E FILANTROPICO 143.139 69 149,570 08
DESPESAS CO MANUTENCOES 442.488,74 512.134,07
DESPESAS ENTIDADES REPRESENTATIVAS 157.017,63 239.357,23
DESPESAS COM SERVICOS MEDICOS 4.036.824,33 5.364.545 44
DESPESAS SERV, EMP. E SAUDE 2.270.189,52 1.311.548,33
DUTRAS DESP. OPERACIONAIS 12.354,67 13.544,23
11
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ISENCOES USUFRUIDAS 2,093,525,93 2.028.331,30 ‘

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstracdes contdbeis
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HF — RENATO JESUS RIBEIRO FRANCO
ABSESSURIA | rcoMTADDR: CROWMG 63530 - CNPOICRC 538 - ASPRILIINKG 150
DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQuiDo
Hospital S50 José da SSVP - CNP): 21.320.064/0001-40
Em 31/12/2018
Patrimbnio | Outras | Ajustesde | Superdvit Total do
Social |Reservas| Awvaliagdo / Déficit Patrimdnio
Patrimonial Liguide

Saldos inlclaks erm 31712 /3017 4.708.877,15 | - - 9,708.877.15
Movimentacio do Periodo
Superdvit f Deficit do
Parjado -647.908,51 668,210,032
Ajustes de Avaliacao 10.356.845.66 ! -100.650,87
Fatrimonial
Recursos de Superavit com
Restricdo
Transferéncia de Superavit
dle recursos sem REEEEP
Saldos finaks em
MIFIEEIJIE 8.940,016,25% 8.8940.016,25

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstrages contabeis
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HF — RENATO JESUS RIBEIRO FRANCO | =%

ASEESSORIA | CONTADOR CHEMOE 84120 - CRRCERE 1361 - ARPERUDIMG: ¥ .%

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO EM 31/12/2018

Valores
1 - Atividades Operacionals
Déficit do Exercicio -668,210,03
{+] Prov, Trabalhista 165.079.48
(+] Depreciagdes 8.002.20
{+] Perdas de Imobilizado 0,00
(-} Aumenta de clientes O77.473,12
(+) Redugdo nos estoques -51.286,12
[+] Redugdo nos adiantamentos e empregados 28.508,18
i[+:| Redugdo adiantamento a fornecedores 37.1B6,60
[+} Aumento Formecedores 152.056,80
[+) Aumento Outras Contas a Pagar 1.533.365,43
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionals 227.315,42
2 - Atividades de Investimentos
[+) Valor da Venda de Ativos Imobilizados 0,00
(=} AquisicSes de ativos imobilizados -66.396,00
Fluxo de Caixa das Atividades de Financlamento -B6.396,00

3 - Atibdadus da Financlamarto

[+) Recebimento de empréstimos e financiamentos

2.625.072,75

[+} Pagamento de empréstimas e financiamentos -3.100.120,74
Fluxo de Caixa das Atividades de Financlamento -475.057,99
Aumento liguido no caixa -314.134 85
Saldo de caixa 31/12/2017 S06.678,83
Saldo de caixa 31/12/2018 192.543,98
Variagio de Caixa -314.134,85
As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes contabeis
14
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ﬁ HF — RENATO JESUS RIBEIRO FRANCO ‘;JV,*
ASSESSORIA | rooTADoR CROMO &L 138 - CHPOTTE 1387 - ASPEILIHMG: 10w

HOSPITAL SAD JOSE DA SOCIEDADE SAOQ VICENTE DE PAULD
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exercicio findo de 31 de dezembro de 2.018.

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

O Hospital 530 José da Sociedade 530 Vicente de Paulo = CNPJ; 21.320.064,/0001-40,
encontra-se constituido como uma sociedade civil de direlte privado, de fins
filantropicos e cardter de assisténcia social, sem fins lucrativos, ndo partiddria e com

finalidade pablica.

2 -~ APRESENTAGCAQ E ELABORACAD DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A - Base de preparagdo

As principals politicas contdbeis adotadas na elaboragdo das demonstragbes financeiras
estdo definidas a seguir @ foram aplicadas em consisténcia como todo o exercicio
apresentado.

Essas demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com os pronunciamentos
de Contabilidade, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), conforme

adotados no Brasil pela aprovacdo do Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Adicionalmente, o Hospital 530 José da 55VP observa as MNormas Brasileiras de
Contabilidade (NBC).

b — Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em Real, gue € a moeda funcional da
entidade.

3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Dentre as principais praticas adotadas para a elaboragdo das demonstracdes contibeis,
aplicadas de forma uniforme com o exercicio anterior, ressaltam-se:

3-1 ATIVO CIRCULANTE

15
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HAF — RENATO JESUS RIBEIRO FRANCO

ASSESSORIA | CONTADOR CROMCE 84 1020 - CNPOTED: B 1461 - ASPEIUTIMG: 156

Estdo representados por caixa, por depdsitos bancdrlos e aplicacBes financeiras de curto
prazo, avaliadas aos custos de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos financeiros
auferidos no exercicio,

3-2 ATIVO NAO CIRCULANTE

Formado pelo imobilizado, conjunto de bens e direltos necessdrios & manutencio das
atividades do Hospital 530 José da 55VP e pelas contas de compensagio,

3-3 PASSIVD CIRCULANTE

Demonstrado por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicivel dos
correspondentes encargos incorridos no exercicio.

3-4 APURACAD DO RESULTADO

O superavit/déficit do exercicio & apurado em conformidade com os regimes de
competéncia.

4 - SALDOS BANCARIOS

Os saldos bancarios estdo conciliados conforme os extratos bancérios apresentados
pelos bancos conta movimento & convénios:

Os saldos bancdrios estio conciliados conforme os extratos bancirios apresentados
peles bancos conta movimento e convénios:

Descricao Conta correnta Saldos
CONTA MOVIMEMNTO -§9.514,55
UMICRED 012017 -10.229,41
BCO TAU 07212-3 18.807,98
BRADESCO B4250-9 57,32
CEF 7585-7 1.206,32
SICOOB 100.085-3 -90.299,78
BRADESCO 03830/917-2 -9.057,05
VINCULADAS-CONVY. E SUBVENSOES 2.851,34
ITAU PRO-URG 8608/06955-8 346,81
SHCOOB PREF, CACH. DOURADA 2.504,53

16
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HF — RENATO JESUS RIBEIRO FRANCO *-',%-*

| mncummg;_qgg;bes -B59,41
‘BED BRASIL -1.625,00
CEF TE040
SICO0B-SAE 5,19
5 - APLICACOES FINANCEIRAS

As aplicagBes financeiras estio demonstradas pelos valores das aplicagbes acrescidos
dos rendimentos financeiros correspondentes, apropriado até a data do balango, com
base no regime de competéncia, conforme segue:

Descrigio Conta corrente Saldos
| APLICACOES 550.377,79
CONTA APLICACAD 54.423,75
BCO BRASIL 5/A 3357-X S0.180,57
BRADESCO 5/A 03830/917-2 4.243,17
CEF 0,01
APLICACOES CONVENIOS E SUBVENCDES 448.850,51
SICO0B 96927 239,45
CEF 814928/2014 81.303,94
CEF REFORMA, 3.324,10
SICO0B CONV, PREFEITURA 220,58
SICO0B-PRO-HOSP 102.116 70.654,39
CEF-CONV 835341/16 121.924,82
CEF-CONY 839109/16 10451883
BCO BRASIL-CISTM 2.635,52
BCO BRASIL-PRO-HOSP. 54.028,88
APLICACOES DOACOES 47.103,53
BCO BRASIL 511146-3 37.586,64
SICOOB -SUP. PONTUAL 9.516,89

& — APLICACAD PRAZO FIXO

Os valores aplicados referem-se a cotas de capital das cooperativas de crédito, sendo

esses valores contabilizados pelo valor da cota na data de aquisi¢do:
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ASSESSORIA | conTanom: CROMG 05500 - CRPCOPE 1181 - AP 166

| Descrigdo | Conta corrente Saldos
APLICACOES A PRAZO FIXD 27.968,24
UMICRED 6.331,31
SICOOB-CONTA CAPITAL | 21.636,53

7 - CONTAS A RECEBER

Refere-se a valores de créditos a receber de convénios e subvengies plblicas, com
saldos apurados na data do balanco:

Descricao Saldos
CONTAS A RECEBER 8.348.271,81
CONVENIOS A RECEBER 876.075,29
UNIMED 38.752,25
U5 464.31599
IPSEMG 171.748,00
RED MED 4,492,855
SUS OFTOMOLDGIA CONVENIO 183.178,89
CLIENTES A RECEBER' 12,587,21
CONVENIOS E SUBVENSOES A RECEBER [ 7.045.525,96
SUBVENCOES PUBLICAS 176.868,31
SUBV, PUBLICAS CACHOEIRA DOURADA 24.653,73
SUBV, PUBLICAS CARINOPOLIS 14.020,02
SUBY, PUBLICAS IPIACU 8.525,66
SUBY. PUBLICAS - PRO HOSP 201 415.574,48
CONVENIO N2 799464 - REFORMA GERAL 3.644,092,78
SUB. PUBLICAS - PRO-URG 777.500,00
SUBY, PUBLICAS - PRO HOSP 812,286,563 |
SUBV, PUBLICAS - SISTM 177.004,35
CONVENIO Ne 851994/2017 EQUIP. 995.000,00
TITULOS A RECEBER 41.690,25
CHEGLUES PRE-DATADOS 20,434,00
CHEQUES EM COBRANCA JUDICIAL 16.706,25
CHEQUES DEVOLVIDOS 4.550,00
OUTRAS CONTAS A RECEBER 98.177,88
ALUGLUEIS & RECERER 2.862,00
RECEITAS C/ TERCEIROS 95,315,8B8
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ASSESSORIA | CONTADOR: CREM: 55 330 - ONFOCC 1540 - ARFTIUTIVRAG: Tie

ADIANTAMENTOS . 53.806,02
ADIANTAMENTOS A PROFISSIONAIS SALDE 10.665,62
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 43.230,40
IMPOSTOS/TRIBLTOS/CONTR. SOCIAIS ’ 232.906,41
INSS A RECUPERAR 152,14
IRRF A RECUPERAR 52.334.83
PIS/CONFINS/CSLL A RECUPERAR 17.217.56
PIS 5/ FOLHA A COMPENSAR 143.201,88
B=ESTOQUES

Referem-se a saldo dos estoques restantes na data do balanco, sendo estoque
necessarios para o funcionamento do Hospital S3o José da SSVP:

Descricdo Saldos
ESTOQUES 291.444,87
ALMOXARIFADD MATERIAIS E MEDICAMENTOS 241.365,89
GENERQS ALIMENTICIOS 10.784,21
MATERIAL DE EXPEDIENTE 18.947 .60
MAT. DE HIGIEMIZACAO/LIMPEZA 20.347,17
9= ATIVO IMOBILIZADO

Os bens do ativo imebilizado e investimentos sdo registrados pelo valor de aquisicio ou
valor original, deduzida a depreciacdo acumulada. Embora tenha entrado em vigor uma
nova legislacdo para depreciacio e amortizagdo, “Resolugdo n® 1.177/2009%, o Hospital
530 losé da S5VP fez as depreciagBes/amortizacBes pelo método linear, por entender
que as taxas utilizadas se aproximam das de vida (tels dos bens:

Descriciio Saldos
ATIVO NAD CIRCULANTE 16.526.801,95
IMOBILIZADD zs.anﬁ:gan,:z
IMOBILIZAGCOES TECNICAS 3.015.3687,44
MOVEIS E UTENSILIOS '548.756,79
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.784.567,88
VEICULDS 91.928,50
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO 12.839,00

18
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ASSESEORIA | cONTADOR CHEA 85150 - CHPCEED. 1366 - ASPERIBUME T35
EQUIPAMENTOS MEDICOS HOSPITAL 576.356,51
APARELHOS DE COMUNICACAD 038,76
{ - | DEPRECIACAD -1.520.502,98
MOVELS E UTENSILIOS -241.975,05
MAGILINAS E EQUPIPAMENTDS -706.120,47
VEICULDS -50.462,96
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO -5.135,60
EQUIPAMENTOS MEDICOS/CIRCURIGOS -516.648 84
APARELHOS DE COMUNICACAD -160,06
EQUIPAMENTOS CONV, FED 814928 444.915,59
EQUIPAMENTOS CONY, FED B14928 489 880,60
{ - | DEPRECIACAD EQUIPAMENTOS CONVY. -44.965,01
EQUIPAMENTOS CONV. FED. 835341 128.427,77
EQLIPAMENTOS CONV. FED. 835341 119.345,00
MOVEIS E UTENSILIOS 11.400,00
{ = ) DEPRECIACAD MOVEIS E UTENSILIOS -45,00
{ - | DEPRECIACAD EQUIP. CONV., -2.226,23
IMOVEIS DE USO 11,730.601,57
EDIFICACCES 15.267.758,26
{ - ) DEPRECIAGAD EDIFICACOES -3.537,156,69
BENFEITORIAS IMOVEL DE TERCEIROS 2 588.101,33
AMPL. C.CIR/EMER.CEI: 51,229 1.404.359,10
| REFORMA GERAL HSJ CONV. N8 7 1.183.742,23
| ATIVO INTANGIVEL 139.871,23
INTANGIVEL 153.987,90
DIREITO DE USO DE SOFTWARE 83.263,26
LICENCA MICROSOFT OFFICE/WIND 70.724,64
(- ) AMORTIZACAD ACUMULADA 14.116,67 |

10 = PASSIVO CIRCULANTE

10.1 -0 total de contas a pagar em 31 de dezembro de 2.018 corresponde ao montante
de R5-5.354.009,13 (cinco milhBes trezentos cinquenta quatro mil nove reais e treze

20
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ASSESSORLA | CONTADOR. CHOMG §5120 - CRBCATC 1161 - ASPEAIDIAG T35

centavos), sdo obrigagdes que serdo llguidados no decorrer do exercicio seguinte ao do

balanco:
Descricdo Saldos

CIRCULANTE 5.354.009,13
FORMECEDORES 791.161,61
SALARIOS A PAGAR 265.846,12
RESCISOES A PAGAR 2.894,13
OBRIGACOES SOCIAIS 262.913,51
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 158.815,60
PROVISOES 375.234,17
REPASSES DIVERSOS COLABORADORES 10.987,33
REPASSES IVERSOS FORNECEDORES 1.239.679,03
EMPRESTIMOS A CURTO PRAZD 549.830,53
PRODUCAD MEDICA A PAGAR 1.671.596,89
ANTECIPACAD DE CLIENTES 2.504,53
CONTRATOS E CONVENIOS A APROPRIAR 22.545,68

a} =0 saldo de fornecedores a pagar corresponde ao montante de R5-791.161,61
{setecentos noventa e um mil cento sessenta e um real sessenta um centavos),
2 serem liguidados no ano subseguente de 2.019;

b) — O saldo de saldrios a pagar corresponde ac montante de R5-265.846,12
{duzentos sessenta cinco mil oftocentos quarenta seis reals e doze centavos), a
serem liquidados no ano subseguente de 2.019;

¢} -0 saldo de rescisties a pagar corresponde ao montante de R5-2.894,13 (dois mil
gitocentos noventa guatro reais treze centaves), a serem liguidades ne ano
subsequente de 2.019;

d) = O saldo de obrigaghes sociais a pagar corresponde ao montante de RS-
262.913,51 (duzentos sessenta e dois mil novecentos treze reais cinguenta e um
centavos), @ serem liguidados no ano subseguente de 2.019;

g} — O saldo de obrigacBes tributdrias a pagar corresponde a0 montante de RS-
158.815,60 (cento cinquenta oito mil oltocentos quinze reais sessenta centavos), a
serem liquidades no ane subsequente de 2.01%;

fl — A constituigio de ProvisBes refere-se a férias e encargos sociais incidentes
sobre a folha de pagamento, a serem liquidadas em periodos subsequentes, em
2.019 e apropriadas em 2.018, correspondente ao montante de RS-375.234,17
{trezentos setenta e cinco mil duzentos trinta e gquatro reais dezessete centavos):

Bl — O zaldo da conta de repasses diversos colsboradores a pagar corresponde ag
montante de R%-10.987,33 (dez mil novecentos oitenta sete reais trinta trés centavos),
a serem liquidados no ano subsequente de 2.019%;

h) -0 saldo da conta de repasses diversos fornecedores corresponde a0 montante de RS-
1.239.679,03 (um milhdo duzentos trinka nove mil seiscentos setenta e nove reais e tras
centavos), a serem liguidados no ano subsequente de 2.019;

21
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il -0 saldo da conta empréstimos a curto prazo a pagar correspende ao maontante de RS-
549.830,53 (guinhentos guarenta nove mil oitocentos trinta reais cinguenta e trés
centavos), a serem liguidados no ano subseguente de 2.019;

|} = O saldo da conta produgdo miédica a pagar corresponde ao montante de RS-
1.671.596,89 (um milhdo seiscentos setenta e um mil guinhentos noventa e seis reals
aitenta nove centavos), a serem liguidados no ano subsequente de 2.019;

k] = O saldo da conta antecipagio de clientes corresponde ao montante de RS-2.504,53
(diods mil quinhentos quatro reais cdnquenta trés centavos), a serem liguidadaos no ano
subsequente de 2.019;

|} = O saldo da conta contratos e convénios a pagar corresponde ao montants de RS-
22,545,68 [vinte dols mil quinhentos quarenta e cinco reais sessenta e oito centavos), a
serem liguidadeos no ano subsequente de 2.019.

11 - PASSIVO NAO CIRCULANTE

11.1 EMPRESTIMOS A LONGO PRAZO

Composto de valores tomados emprestados com vencimentos superiores & 360 dias,
Junte s instituigBes financeiras onde o Hospital 530 José da SSVP possui contas corrente
€ parcelamentos de tributos e impostos devidos pela entidade:

Descricdo Saldos
EMIPRESTIMOS A LONGD PRAZO 2.197.959,87
| EMPRESTIMOS BANCARIOS 1.588.072,82
| CAINA ECONOMICA FEDERAL ?EE.EI-EI.?E
BAMCD BRADESCD 680.400,81
AJUSTE A VALOR PRESENTE 144.370,26
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS 602.320,39
PARCELAMENTO DE INSS 523.756,86
AJUSTE A VALOR PRESENTE 7B.563,53
CONTRATO DE ARRENDAMENTO MERCANTIL , 7.566,66
DINATEC INDUSTRIA E COMERCIO : 7.566,66

11.2 SUBVENCOES E CONVENIOS A REALIZAR

22
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HF — RENATO JESUS RIBEIRO FRANCO ?

Composto de valores de subvencles e convénios realizados com orgdos plblicos e
prefeituras municipais da regido, no sentido de dar um bom atendimento aos pacientes,
a para ampliago e reforma do prédio do Hospital;

Descrigao Daldaos
| SUBVENGOES E CONV. A REALIZAR 9.022.797,76
CONV. M5. EQUIPAMENTOS N2 814 490.713,43
PREF. M. ITBA - URG/EMERG MUN 239,45
SES-MG PRO-URG 777.846,81
PREF. CACHOEIRA DOURA 24,653,73
SES-MG PRO-HOSF 2018 876.315,51
CONV. REFORMA H5! N2 799464,2 4.560.1599,78
SES-MG PRO-HOSP 2016 486.228,87
PREF. M. ITBA-SUBVENGAD SOCIAL 220,58
SUBVENCOES E CONV. A REALIZAR 176.868,31
CONV. M5, EQUIPAMENTOS N2 835 250.352,59
CONV. MS.MAT, MED. N2 830100 104.518,83
CISTM-CONSOCIO INTERMUNICPAL 179.639,87
CONV. MS. EQUIPAMENTOS N2 851 995.000,00

12 - PATRIMONIO SOCIAL

Composto de ajustes de avaliagdo patrimonial e déficit/superdvits acumulados de
exercicios anteriores até o exercicio atual:

Descricio Saldos
PATRIMONIO SOCIAL 8.940.016,25
AJUSTE DE AVALIACAD PATRIMOMIAL 10.256.194,75
{ - ) DEFICIT ACUMULADOS -1.316.178,54

13 - RESULTADO DO EXERCICIO

a] - O déficit do exercicio de 2.018 fol de (R5-668.210,03)

NUmero do documento: 22040116161834900009243170377
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040116161834900009243170377 , .
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 16:16:18 Num. 9247313008 - Pag. 1:



ASSESSORIA | «conTADOR CROMG &% 150 - CHPCATT 1 Tk - ASPEIUDNN- The

HF — RENATO JESUS RIBEIRO FRANCO ?

530 valores consumidos durante o exercicio do balango, sendo despesas para

manutengdo e bom funcionamento da entidade:

Dascricdo Saldos
CUSTO DAS MERCADORIAS - ALMOXARIFADO 422.308,10
DESPESAS DE COZINHA 148.041,20
DESP, CONSUMO MAT, EXPEDIENTE 78.470,13
HIGIENIZACAD/LAVANDERIA/MANUT 195.796,77
15 -~ DESPESAS OPERACIOMNAIS

O total das despesas operacionais apurados no exercicio de 2.018 foi de RS-
13.435.316,29 (treze milhes quatrocentos trinta e cince mil trezentos dezesseis reais
e vinte e nove centavos), sendo despesas necessdrias para operacicnalizar 2 entidade

durante o exercicio de 2.018, ficando assim distribuidos:

15.1 DESPESAS C/ PESSOAL
Descricio 5aldas
| DESPESAS C/ PESSOAL 4.195.996,56
| ORDENADOS E SALARIOS 3.580.100,71
RESCISOES E INDENIZACOES 34.153,86
TREINAMENTOS CURSOS E SEMINARIOS 2.361,48
PROG. MEDICINA TRAB, EARM. H 10.952,00
VESTUARIO UNIFORMES E UTILITARIOS 560,20
| VALE TRANSPORTE 1.640,32
MENOR APRENDIZ 47.318.9a
TICKET ALIMENTACAD IIH.UWFW |
15.2 DESPESAS COM ENCARGOS SOCIAIS
| Descricdo Saldos ]
DESPESAS COM ENCARGOS SOCIAIS 441.856,56
CONTRIBUICAD FGTS 378.045,61
CONTRIBUICAD MULTA FGTS RESC. 63.810,95
15.3 DESPESAS COM PROVISOES
Descricdo Saldos
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DESPESAS COM PROVISOES 951.430,82
PROVISAOQ COM 132 SALARIO 349.902,58
PROVISAD DE FERIAS 601.528,24
15.4 DESPESAS TERCEIRIZADAS
Descricio saldos
DESPESAS TERCEIRIZADAS 86.433,22
HONORARIOS ADVOCATICIOS 36,799,68
HONORARIOS CONTABEIS 9.000,00
SERVICOS TERCEIRIZADOS 40.533,54
15.5 DESPESAS SEGUROS C/ TERCEIROS
Descricio Saldos
DESPESAS SEGUROS C/ TERCEIROS 3.712,23
SEGUROS CONTRATADOS 371223
15.6 DESPESAS LIMPEZA E CONSERVACAD
Descricaa Saldos |
DESPESAS LIMPEZA CONSERVACAD 62.726,08
LIXO E RESIDUOS HOSPITALARES 62,726,08
15.7 DESPESAS C/ UTILIDADES E SERVICOS
Descricio Saldos
DESPESAS €/ UTILIDADES E SERVICOS 631.146,38|
AGUA E ESGOTO 52.563,38
ENERGIA ELETRICA 504.673,26
TELEFONE FAX/INTERNET E CELULARES 15.948,04
| CORREIOS E TELEGRAFDS 1.536,98
VIAGENS/ESTADIAS 11.216,87 |
PUBLICIDADE - PUBLICACOES E EDITORAS 4,080,00
JUDICIAIS E CARTORIOS 3.579,83
DESPESAS C/ MAN. MACUINA CARTAD CREDITD 5.639,31
FESTIVIDADES E COMEMORACOES 1.230,00
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FRETES E CARRETOS 182899
ASSINATIUIRAS DE JORNAIS E REVISTAS 3.114,72
DETETIZAGED 7.557,00
| PROJETOS E SIMILARES 4,700,00
OXIGENIO DE TERCEIROS 5.832,00
DESPESAS DIVERSAS 2.560,00
| CAMPANHAS E PROJETOS 5.085,00
15.8 DESPESAS Cf ASSIST, SOCIAL E FILAMTROPICO
Descricdo Saldos
DESPESAS C/ ASSIST. SOCIAL 143.139,69
DOACOES A PESSOAS FISICAS 6.147,13
DOACOES A PESSOAS JURIDICAS 12.431,50
GRATUIDADE CONCEDIDA / ASSIST, 124.561,06
15.9 DESPESAS COM MANUTENCAD
Descricio Saldos
DESPESAS COM MANUTENCOES 442.488,71
MANUTENCAD DAS INSTALACOES 84.770,46
MANUTENCAD DE MAGUINAWS E EQUIP 123.606,67
MANUTENCAD DE MOVEIS 1.674,50
MANUTENCAD DE VEICULOS 26.039,66
MANUTENCAO GERADOR 7.538,65
MANUTENCAD DE USINA 36.856,07
| MANUTENCADI SISTEMA DE INFORMATICA 92.448,02
| MANUTENCAD E MAT, CONSUMO GER 69.554,28
15.10 DESPESAS ENTIDADES REPRESENTATIVAS
| Descricdo Saldos
| DESPESAS ENTIDADES REPRESENTATIVAS 157.017,63
me:-zmn CENTRAL ITBA - DUOCENTE 147.329,04 |
CONTRIBUICAD A ENTIDADES E ASS0C. 9,688,59 |

15.11 DESPESAS COM SERVICOS MEDICOS
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DCescrican Saldos
| DESPESAS COM SERVICOS MEDICOS 4.036.824,22
PRODUTIVIDADES MEDICA B33.300,91
PLANTOES MEDICOS 3.203.523,31
15.12 DESPESAS SERY. EMP. DE SAUDE
Descricio saldos
DESPESAS SERV., EMP. DE SAUDE 2.270.189,52
SERVICOS DE APOIO EMPRESA DE SAUDE 128.632,87
SERVICOS MEDICOS ICP 278.320,55
| SERVICOS MEDICOS VISION 1.694,702,26
SADT - SERV. APOIO DIAG. TERAP, 168.533,84
15.13 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
[ Descrigdo saldos _I
| OUTRAS DESPEAS OPERACIONAIS 12.354,67 |
| PERDAS E DANADS 12.354,67
16 ~ OUTRAS DESPESAS
16.1 OUTRAS DESPESAS
Descricio Saldos
| OUTRAS DESPESAS 1,614.725,93
ISENCAC PATROMAL INSS 1.380.463,04
ISENCAC COFINS 234,262 89
16.2 OUTROS BENEF[CIOS
Descricio saldos
OUTROS BENEFICIOS 478.000,00
| TRABALHOS VOLUNTARIO PROFISSIONAL 478.000,00
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17 — RECEITAS

O total das receitas do Hospital Sao José da S5VP no ano de 2.018 totalizou um montante
de RS-17.984.035,63 (dezessete milhdes novecentos oitenta auatro mil trinta e cinco
reais sessenta e trés centavos), ficanda assim distribuido:

17,1 RECEITA OPERACIONAL

E Descrigdo Saldos
RECEITAS OPERACIONAIS 14.976.550,54
RECEITAS HOSPITALARES 14.889.211,97
CONVENIO SUS-INTERNOS
SLIS HOSPITALAR 2.489.827.17
SUS UTI MC 1.452.915,20
CONVENIO SUS-EXTERNOS
SUS AMBULATORIOS MC 179.989,32
SUS AMBULATERIOS FFAEC OFTALM 1.281.234,99
CONVENIOS PARTICULARES
AMBULATORIO PARTICULAR 9%.380,71
MATERIAIS E MEDICAMENTOS-PART 13.391,91
INTERMACOES 646.496,86
CONVENIOS UNIMED / RED MED
INTERNAGCOES/DIARIAS-LUINIMED 465.416,54
AMBULATORIO-UNIMED 40.442,25
REDE MED CARTAQ DESCONTO 15,163,38
CONVENIO IPSEMG
INTERNACOES/DIARIAS-IPSEMEG 329.091,98
RECEITAS COM TERCEIROS
BIC RIM LTDA 409.002,34
INSTITUTO CARDIOLOGIO DO PONTAL 130.876,40
PREFEITURA M. ITUIUTABA 145.033,95
HOSPITAL M. 5, ABADIA 4.033,58
H.C.I ITUIUTABA CARDIOS CIEN 25.324,89
CLIMED MED. DIAG. IMAGEM LTDA 674,86
VISION CENTER LTDA 77.531,95
€50 HOSPITAL DE OLHOS EIREL| 92,80

| ALUGUEIS RECEBIDDS 2.862,00 |

| CONVENIOS E SUBVENCOES PUBLICAS
INTEGRA SUS §9.293,88
IAC INCENTIVO A CONTRATUALIZACAD 2.053.125,84
PREF. MUN, CAPINOPLIS 163.488 44
PREF. MUN, CACHOEIRA DOURADA 217.667,43
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| PREF, MUN. IPIAGU 219.605,16
SES MG PRO-URG 85.116,20
€15 PONTAL CONSORCIO INTERMUNICIPAL 64.526,59
SES MG PRO-HOSP 2016 580.260,85
PREF.M.ITBA - URG/EMERGENCIA 270.794,91
PREF.M.ITBA - SUBVENSAD SOCIAL 1.603.382,65
PREF. MUNICIPAL ARAPORA 32.089,43
MINISTERIO DA SAUDE Ne 814928 29.312,73
MINISTERIO DA SAUDE N2 835341 2.321,23

 MINISTERIO DA SAUDE Ne 839109 47.000,80
EMENDA PARLAMENTAR NP 711.400 275,728 45
CISTM - CONSORCIO INTERMUNICIPAL 1.154.323,29
PREF. MUMN. ITBA - LIMINARES 170.298,22
{ - ) DEDUCAD DA RECEITA
DEVOLUCED DE RECEITAS -7.661,00
DESCONTOS CONCEDIDOS -74.787.27
GRATUIDADE - FILANTROPIA
GRATUIDADE CONC. / ASSIST. MEDIC 124.561,06

| DUTRAS RECEITAS £7.338,57

| DEVOLUCAD PIS 5/ FOLHA £7.338,57

17.2 OUTRAS RECEITAS
OUTRAS RECEITAS 913.959,16
RECEITAS FINANCEIRAS
JURDS DE APLICACAD FINANCEIRA 11.100,75
JURDS DE APLICACAD DE PRAZD FIXD 98,48
DESCONTOS OBTIDOS 65,12
RECEITAS DIVERSAS
RECEITAS DIVERSAS 6.778.50 |
RECEITAS COM DOACOES/PROMOCOES
ESPONTANEA BANCO DO BRASIL 371.136,42
DOACOES PESSOAS JURIDICAS £3.664,25
CONVENIO SAF 331.516,14 |

| ESPONTAMNEA CAIXA ECON. FEDERAL 7.199.15%

| ALUGLIEIS RECEBIDOS 15.082,43

| DOAGOES PESSOAS FISICAS 40.125,65 |
OUTRAS DOACOES 64.801,27 |
RECEITAS COM HOTELARIA ,

30
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RECEIT,
| AS COM SERVICO DE NUTRICAD 2,386,00

17.3 ISENCOES USUFRUTUARIAS

| Descricdo Saldos
ISENCOES USUFRUTUARIAS 2.093.525,93
ISENCAD COTA PATROMAL 1.380.463,04
ISENCAD COFINS 234.262,89
TRABALHO VOLUNTARIO PROFISSIONAOL 478.800,00

EH ]
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PARECER DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos

Administradores do

HOSPITAL SAQ JOSE DA SOCIEDADE SA0 VICENTE DE PAULO
ituivtaba — Minas Gerals

1. Examinamos o balango patrimonial do Hospital 560 José do 55VP, levantado
em 31 de dezembro de 2.019, e as respectivas demonstraces do resultado,
das mutagoes do patrimdnio liquido, correspondente ao exercicio findo
naguela data, elaborado sob a responsabilidade de sua administracio. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinifio sobre essas demonstragtes
contabeis,

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e
compreenderam, entre outros procedimentos: {a}) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os
sistemas contabil e de controles internos da entidade; (b) a constatagéo, com
base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela administracde da sociedade,
bem como da apresentacdo das demonstracbes contabeis tomadas em
canjunto,

3. Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas,
representam adeguadamente em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimanial e financeira do Hospital S3o José da S5VP em 31 de dezembro de
2.019, o resultado de suas operagdes, as mutagbes de seu patrimonio liguido
e fluxo de caixa, referente ao exerciclo findo naguela data, elaboradas de
acordo com os Principios Fundamentais da Contabilidade.

ltuiutaba — MG., 20.de abril de .020
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ltuwiutaba-MG., 20 de abril de 2.020

A
DD, DIRETORIA DO

HOSPITAL SAC JOSE DA SOCIEDADE SAD VICENTE DE PAULD
ITUIUTABA — MG

REF.: RELATORIO FINAL N2 01/2020 SOBRE AS DEMONSTRACDES
CONTABEIS ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019,

Apresentamos a V.5as. o conjunto das Demonstracdes Contabeis acima referenciadas,
composto de:
- 1= RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE;
2 — BALANGO PATRIMONIAL;
3 = DEMONSTRALCOES DE RESUSLTADO DO EXERCICIO;
4 — DEMONSTRAGCAQ DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL;

5 = DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA e

6 = NOTAS EXPLICATIVAS

Observa que este relatdrio representa, através do Refatério de Auditor Independente,
nossa opinido definitiva sobre as pegas contabeis e os controfesinterno utilizados por
Y .Sas. no exerciclo encerrado em 31 de dezeml;g_rn-dé'i-l:liﬂ
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDNETE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS

A
DD. DIRETORIA DO

HOSPITAL SAD JOSE DA SOCIEDADE SAO VICENTE DE PAULD
ITUIUTABA = MG

Opinido

Examinamos o balango patrimenial do Hospitol Sdo Josg da S5VP, levantado em 31 de
dezembro de 2.019, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagbes do
patrim&nio liguido, e do fluxo de caixa, correspendente ao exercicio finde naguela data,
elaborado sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opinido sobre essas demonstragbes contabeis com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigénga éticas pelo auditor @ que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de abter seguranga razoavel de gue
as demonstracbes contdbeis estdo livres de distorgdo relevante. Uma auditoria envolve
a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncias a respeito dos
valores e divuigagbes apresentados nas demonstracies contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, Incluindo a avaliacdo dos riscos de
distorcio relevante nas demonstrages contabeis, independentemente se causadas por
fraude au erro.

Base para opinido

Mossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e
compreenderam, entre outres precedimentes: {a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevincia dos saldos, o volume de transagOes e os sistemas contabil e
de controles internos da entidade; (b) 2 constatacdo, com base em testes, das evidéncias
e dos registros que suportam o3 valores e as Informacdes contabeis divulgados; () a
avaliagio das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administracio da sociedade, bem comao da apresentagiio das demonstragbes contabeis
tomadas em conjunte, e (d) toda a documentagdo apresentada para nossa analise
encontra-se em ordem por data de lancamentos, @ juntos a esses documentos estdo
anexados as contra partidas exigidas pelos drglos de fiscalizag3o, para comprovagdo dos
referidos pagamentos, tudo arquivados em caixas em perfeita ordem,

Em nossa opinifo, as demonstragbes contdbels acima referidas, representam
adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do
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Hospital 530 José da S5VP em 31 de dezembro de 2.019, o resultado de suas operagbes,
as mutagOes e de seu patrimdnio liguide referente ao exercicio findo naquela data, e o
fluxo de calxa, elaboradas de acordo com os Principios Fundamentals da Contabilidade,

RECURS05 - CONTAS A RECEBER

Confarme divulgade no balango patrimonial, no explicativa 7, folha 17, registrada no
Ativo Circulante.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

¢ Teste documental em base de amostragem dos registros contabeis efetuados em
Bancos com conta corrente e aplicaches financeiras em contas especificas e suas
contrapartidas no Passivo Circulante.

s Revisdo nos pagamentos efetuados com observancla nas dotumentagdes
comprobatérias e cumprimento dos orcamentos firmados.

# Verificacdo com base nas escritas contabeis das transagdes ocorridas nas contas
patrimoniais e suas contrapartidas na conta de Resultado (Receitas de Servigos,
convénio e doagbes e Despesas conforme centro de custo).

Baseado no resultade dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramas a
disponibilidade de recursos e realizar e sdo apropriados para suportar os julgamentos,
estimativas e informacdes inclufdas nas demonstragbes contabeis tomadas em
canjunta.

RECEITAS OPERACIONAIS

Confarme nota explicativa 17.1 fl. 29, na Demonstragdo de Resultado do Exercicio, o
HOSPITAL SAD JOSE DA SOCIEDADE SAQ VICENTE DE PAULD obteve o valor de R$-
15.014.478,22 (guinze milhdes quatorze mil quatrocentos senta e oito reais vinte e
dois centaves), referente as receitas de servicos prestados, convénles e doagdes
recebidas.

Mosso procedimento de auditoria inclulram, entre outros;

s Andlise dos registros contdbeis relativos aos convénios realizados pela entidade
junto ao Governoc Federal e diversas Prefelturas Municipais das cidades
circunvizinhas a ltuiutaba.

Baseado no resultade dos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos as
Receitas de servicos prestados, convenios e doagdes jd realizadas e s3o apropriados para
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suportar os julgamentos, estimativas e informacdes incluidas nas demonstragbes
contabeis tomadas em conjunto,

Responsabilidade da administracio e da elaboragdo das demonstragSes contdbels.

A administragdo € responsavel pela elaboragio e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabels de acordo com as praticas contabels adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragio de demonstragbes contabeis livres de distorgdes relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Os responsaveis pela governanga da entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragbes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contibeis.

Mosso objetivo é obter seguranga razoavel de que as demonstracies contabeis, tomadas
em conjunte, estdo livres de distorgdes relevantes, independentemente de causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa cpiniao, Seguranga
razoavel @ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionals de auditoria sempre detectam as
eventuals distorcbes relevantes existentes, As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e s3o comiseradas relevantes gquando, individualmente ou em conjunto
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragbes contabes,

Comao parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras, exercemos
julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria, além
disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorges relevante nas demonstragoes
contibeis, Independentamente se causada por fraude ou erro, planejamos &
pxecutamos procedimentos de auditoria em resposta a tals riscos, bem coma
obtemoaos evidéncia de auditaria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdes relevantes resultantes de fraudes
é maior do que o proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internas, conluio, falsificaclo, omiss3o ou representacbes
falzas intencionais.

« Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriades nas circunstancias,
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mas ndo com o objetivo de expressamos opinido scbre a eficicia dos controles
internos da entidade.

* Avallamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgactes feitas pela administragio.

* Avallamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracbes
contabels, inclusive as divulgagbes e se as demonstragbes contibeis
representam as correspondentes transagfes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacio adequada.

RENATO JESUS RIBEIRCFRANCO

Contadaor—
_,.l'
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Motas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis

BALANCO PATRIMONIAL EM 31/12,/2019
EMPRESA: HOSPITAL SAO JOSE DA S5VP
CNP): 21.320.064/0001-40

EXERCICIO | sij1zpamis | 31f122018
ATIVO
CIRCULANTE 9,299,122,29 9.131.182 51
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1097.633,73| 49146623
|
CAIXA 1.316,73 642,74
BANCOS CONTA MOVIMENTOD 95.470,45 -89.514,55
BAMCOS COMNTA VINCULADS Z70L.EET 4% £.851.42
| VINCULADA, - DOACOES 2.634,78 -859,41
CONTA APLICACAD 291,196,04 54.423,75
APLICACOES CONVENIOS E SUBVENSOES 407,304,572 448 850,51
APLICACAD DOACOES 3.171,28 47.103,53 |
APLICAGCOES DE PRAZO FIXOD 30,452,47 27.968,24
CREDITOS A RECEBER 7.659.424,07 E. 11536540
CONVEMIOS A RECERER A82.252,16 B7E.075,29
SUBVENCOES E CONVENIOS A RECEBER 6.981.491,12 7.045.525 96
TITULDS A RECEBER 18,855,596 41.590,25
OLTRAS COMTAS A RECEBER 150.170,41 93.177,88
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 12,015,62 10,665,862
ADIANTAMENTOS A FORNECEDOR 14,638,680 43.230,40
TRIBUTDS A COMPENSAR 233.507.36 | 232.906,41
TRIBUTOS & RECUPERAR 233,507,136 232 506,41
ESTOQUES 308.557,13 291,444,387 |
ALMOXARIEADD MATERIAIS E MEDICAMENTOS 246.176,65 241.365,89 |
ALMOXARIFADD MATERIAIS DIVERSOS 62.380,48 50.078,98
ATIVO NAD CIRCULANTE 18.711.071,23 | 16.,526.801,95
IREOBILIZADO 2.937.408.19 3015387 44
[
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MOVEIS E UTENSILIDS 552.411,31 548.756,79
MAOLIMNAS E EQUIPARAENTOS 1.778.129 86 1.784 57 89
VEICULOS 91.928,50 91.928,50
EQIIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 12.516,26 12 835 00
EQLIPAMENTOS MEDICOS HOSPITALARES 500,356 51 576.356,51
APARELHOS DE COMUMNICACAD 2.155,75 938,76
[ - | DEPRECIACAD ACUMULADA -1.596.231,54 | -1.520.502,58
MGVELS E UTENSILIOS i -295.494,55|  -241.975,05
MAQUINAS E EQUIPFAMENTOS -833,593,20 | -706.120,47
VEICLLOS -5B.848.66 -50.462 56
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO -7.316,11 -5.135,60
EQUIPAMENTOS MEDICOS -450,684,52 516.648,84 |
APARELHO DE COMUNICACAD 294,50 160,06 |
EQUIPAMENTOS CONVY, FED 814928 395,927,53 444,915,509
EQUIPAMENTOS CONY. FED 814923 4B9.880,60 4E9,830,60
{ - ) DEPRECIACACO EQUIP, CONV. -93.053,07 -dd 965,01
EQUIPAMENTOS CONV. FED 835341 187.963,43 128.427,77
EQUIPAMENTOS CONV, FED 835341 175.349,00 119.349,00
WOWELS E UTENSILIOS COMYERIO 35.629,.70 11 400,00
{ - } DEPRECIACAD MOVEIS E UTENSILIOS -3,254,14 -5 00
{ - | DEPRECIACAD EQUIP. COMV. -19,761,13 -2.226,23
EQUIPAMENTOS CONV. FED 85199 795.726,96 0,00
EQUIPAMENTOS CONV. FED 85159 814.795,31

MOWVELS E UTENSILIOS CONVERIO 10.815,00

[ - | DEPRECIAGAD MOVEIS E UTENSILIOS -28.512,97

{ - } DEPRECIACAD EQLIP. CONY. -170,38

EQUIPAMENTOS PROJ. ROTAR 327.515,69 0,00
EQUIPAMENTOS PRO). ROTAR 338.270,74

MIOVES £ UTENSILIOS CONVENIO 9,556,00

[ - } DEPRECIACAD MOVEIS E UTENSILIOS 535,66

{ - } DEPRECIACAD EQUIP, COMNY. -19,775,39
EQUIPAMENTOS PROJ. CEMIG 579.581,57 0,00
EQUIPAMENTDS PROJ. CEMIG 611.191,76

| - DEPRECIACRO MOVELS E UTEMSILIOS -31.510,19

7
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IMOWVEIS DE USO 12.829,605,50 11.730.601,57
EDIFICACDES 16.672.117.36 15.257.758,26
g [ -] CEPRECIACAD EDIFICACOES -3.842.511,B6 -3.537.156,69
BENFEITORLAS EM IMOVEL DE TERCEIROS 2.219.262,15 2.588.101,33
AMPL C.CIR. fEMERG-CEL; 51,229 8,00 | 1.404.358, 10
REFORMA FGERAL HSJ CONY. W2 7 2.264,553,21 1.183.742,23
[ - ) DEPRECIACAD BENFEITORIA -45.291 06
! ATIVO INTANGIVEL 134.121 75 13987123
5 | DIREITD DE USD DE SOFTWARE 83.263,26 8326328
LICEMCA BAICFOSOFT OFFICE/ WINDDWS 81,445 53 70.724 64
(-] AMORTIZACAD ACUNMULADA -30.587,04 -14.116,67

As notas explicativas 530 parte integrantes das demonstracdes contdbeis

BALANCO PATRIMONIAL EM 31/12/2019
EMPRESA: HOSPITAL SAO 10SE DA S5VP
 CNPJ: 21.320.064/0001-40
EXERCICIO 31/12/2018 31/12/2018
PASSIVO
CIRCULANTE 6.975.873,81 5.354.009,13
FORKNECEDORES 460.905,61 791161 61
QBRIGACDES COM EMPREGADDS 389,844,00 268.740,25 |
QBRIGACOES SOCIAIS 289,084,089 262.913,51 |
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 127.624,39 158.815,60 |
PROVISAD DE FERIAS 304.857,40 375.234,17 |
REPASSES DIVERSOS 1.661.208,37 1 2506688 36
ERIPRESTIMOS A PAGAR 1.857.160,35 1.671.526,29
’ PRODUCAD MEDICA A PAGAR 1.722.535,16 540,830,53
VALORES TRANSITORIOS & PAGAR 63.221,54 22,545 64
ANTECIPACDES DE CLIEMTES 940830 2504 53
NAD CIRCULANTE 13.092.778,10 | 11.363.959,48
EXIGIVEL A LONGO PRAZO | 2.007.913,21 2.197.959,87
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EMPRESTIMOS A PAGAR 507,998 65 158807282
PARCELAMENTD DE TRIBUTOS 1.089.704,55 602.320,39
CONTRATC DE ARRENDAMENTO MERCANTIL 10.210,00 7.566,66
RECURSOS E SUBVENCOES A REALIZAR 11.084.864,80 9.165.999,61
MINISTERIO DA SAUDE CONY. 814928/2014 444,471,895 490.713,43
MINISTERIO DA SAUDE COMV. 835341/2016 230,929, 52 250.352 50
MINISTERIO DA SAUDE COMF. 839109/2016 106.829,61 104.51E, 83
MINISTERIO DA SAUDE CONV. 851904/2017 799,255 6B 905 000,00
PREFETLIRA MUNIC, CACHOEIRA DOURADA 7.780,51 24.653,73
CONVEMIO REFORMA GERAL HE) 4,615,125.16 4,660.199,78
PRO-HOSP 2016 415.574,48 486.226,87
PRO-HOSP 2018 2.033.636,35 876.315,51
PREF. MUNIC, TTBA - SUBVENCAD S0CIAL 0,00 120,58
PREF. NUNIC. ITBA - PRO URG 348,01 777.B46,E1
PREF. NUMNIC. ITBA - URGENCIA E EMERGENCIA 0,00 239,45
SI5TM - Consdrcho Intermunicipal 31445661 17563987
SUBVENCOES E CONY. A REALIZAR 176.868,31 17646831
Prefeitura municipal itha - acordo judicial 416,73 .00
SES-MG PRO-URG Estadual 545.103,09 0,00
SES-MG PRO-URGE 440.000,00 0,00
Prefeltura Munc. Itba - Emenda Teto Mac 100.000,.32 000
Emenda Custeire Estadual - 2& Guilherma 49.4970,60 0,00
Pref. fdun. Itha - Emenda &ndré lanones 3T 173,63 000
Emenda Parlamentar 2é Vitor / Welliton Prato 172.677,48 0,00
Ministério da Saude Conv. BBBS70,/2019 250.000,00 0,00
RECEITA DIFERIDA 143.201,385 143.201,85
Receita a Realizar 143.201, 85 143.201.85
PATRIMONIO SOCIAL LIQUIDO 7.941.541,61 £.940.016,25

PATRIMONIO SOCIAL . -2.111.728.712 <1.316.178,54
AJUSTE DE AVALIACAD PATRIMONIAL 10.053.270,33 10.256,194,79
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL 10.053.270,33 10.256.194,79
SUPERAVIT E DEFICIT ACUMULADOS -2.111.728,72 0 -1.316,178,54
 Superavit/déficit acumulados -1.316,178,54 | 647 S6E,51
T oS T _i‘._‘_lﬁ‘.l_r, TR 'Eﬁ.".'.r:-_':'ﬂ.‘_'f-,' 1 : 5 E

3
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO PERIODO
EMPRESA: HOSPITAL SAQ JOSE DA SSVP
CNPJ: 21.320,064/0001-40

EXERCICIO

31/12/2019

31/12/2018
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RECEITAS HOSPITALARES 15.014.478,22 14.885.211,97
COMNVEMNIO SUS 7.305.611,81 T.808.763,08
5US- HOSPITALAR MC 237785493 2ABLHIT 17
SUS - UTEMC 1.664.030,72 145291520 |
SUS - CIRURGEAS ELETIVAS C/ INCREMERTO 147.010,41
SUS - AMBLULATORIQ MC 173,192.83 179989 32 |
SUE - ANBULATORIO FAEC - OFTALMOLOGLA H240.025,16 1,281,234 09
FROCEDIMENTOS PARTICULARES 473.580.83 T59.249 48
CONYVERND IPSEMG 17.921.38 329091 48
CONMVENIO UNIMED 512 B5S,60 L2102 17
_RE':'EITAS LOM TERCEIROQS BY0.129,95 J95.432 77
SUBVENCOES PUBLICAS 7.690.034,50 7.038.336,10
IMTEGAA SUS 69,203,488 69301 88
1AL INCEMTIVG A I:DNTHAWALIEM;-&G 2.053, 125,84 2,053.12584
PREFEITURA MLUMNICIPAL DE CAPINOPROLIS 162 857,03 163 488,44
PREFEITURA MUMNICIPAL DE CACHOEIRA DOURADA 256.873,22 217.657,43
FREFEITURA MUNICIPAL DE IPIACU 1559, 7105,55 210 805,15 |
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAPORA 0,00 32.089,43 |
SES-MG - PRO-HOSP - URG/EMERGEMOIA 0,00 ES-.llﬁ,EIJE
SIS PONTAL COMNSORCID INTERMUNICIPAL Q.00 64.526,59 |
SES-MG - PRO-HOSP - 20016 721.818.29 5B0. 260,85 :
MINISTERIO DA SAUDE N2 814928/2014 4B.988,06 29.312,7% |
MINISTERIO DA SALDE N2 839109/2016 Q.00 47,000,560
PIMNISTERID D& SALDE N® B35341/2016 20.654,04 2.321,23 I
PHEF, M, ITUIUTARA-UAG/EMERG. A5, 100.00 270794 81
SES-MG - PRO-HOSP - 2018/2019 429.005,.94 0o
FREF. M. ITLIUTARA - SUBVENCAD SOCIAL 1,200,350.01 1.603.382 65
CI5TM - Consdrcio Intermunbelpal A50.420,55 1.154.323.29
Emenda Farlamentar n® 711400011 0,00 2T5.728,45
Prefeitura Municipal de Ituiutaba - Liminares 72.340,98 17029822
Minisierio da saode n® 851934,/3017 29.EBE3,35 0100
0
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' prefeitura municipal itba - acordo judicial 1.800.137,70 0,00
5E5-MG-PRO Estadual 241.625,47 0,00
Pref. Mun, |tulutaba - Emenda Tato Mac 501.030,15 | 0,00
Fref. Mun. tulutaba - Emenda André lanones 3053066 0,00
Emenda Parlamentar - Zé Vitor/Wellinton prado 599722 52 000
Ministerio da saude n® 799464,/2013 reforma hospital 45.291,06 0,00
| - ) DEDUCOES DE RECEITAS -73.503,78 -B2.448,27
{ - ) DEVOLUCAD DE RECEITEAS -2.262,43 0,00
{ - \DESCONTOS CONCEDIDOS -71.031,82 74.787,27
{ - JOEVOLUCAD SUBVENCDES E CONVENIOS 209,53 -7.661,00
GRATUIDADE CONC./ASSIST, MEDICA E HOSP, 97,335,649 124.561,06
OUTRAS RECEITAS 1.373.325,19 1.001.297,73
DOutras receltas 000 3733857
RECEITAS FINANCEIRAS 12.206,41 11.264,35
RECEITAS DIVERSAS 2.770,30 6.778,50
RECEITAS COM HOTELARIA 1.358,348,48 893,530,31
RECEITAS COM DOACOES PROMOCDES 0,00 2.385,00
ISENGOES USUFRUTUARIAS 2.136.936,54 2.093.525,93 |
TRABALHO YOLUMTARIO 507.033,00 47880000
ISENCAD COTA PATRONAL 1,359.822,34 1.380.463,04
ISENCAO COFINS 218.969, 70 234.262 89
ISENGAD PIS 5/ FOLHA, 48.555,53
ISENCAD IPVA 2.585,97

 RECEITA OPERACIONAL BRUTA 18.524.739,95 17.984,035,63
CUSTOS OPERACIONAIS 3.563.705,04 3.123.403,94
CUSTOS TRIBUTARIOS 80.010,23 76.246,59
CUSTOS FINAMCEIROS 1.007.622,41 966.640,13
CLSTO OF DEPRECIACOES B20.03B,11 SBE.281.09
DESPESA C/ CONSUMO FARMACIA 1.236.315,74 1.068,927,49
DESPESAS CONSLUMO COZINHA 151,747,058 148041, 20
DESPESAS CONSUMO MAT, EXPEDIENTE 79.539,84 TB.470,13

i DESPESAS EDHEUM-D HGIEMIZ LAV AR DI RANUT 188 4332 52 195. 706 77|
SUPERAVIT OPERACIONAL BRUTO 14.961.034,01 14,860.632,19

| DESPESAS OPERACIONAIS 13.619.647,65 13.435.316,32

| DESPESAS COM PESSOAL 4.347.205,78 4.195.996,56 |
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DESPESAS COM ENCARGOS SOCIAIS

DESPESAS COM PROVISOES

CFESPESAS TERCEIRIZADAS

DESPESAS SEGUROS Cf TERCEIRDS

DESPESAS SIMPEZA CONSERVACAD

DESPESAS C/ UTILIDADES E SERVICOS

DESPESAS OO ASSIT, SDCIAL E FILANTROPICO

DESPESAS OO MAMUTEMNCOES

DESPESAS ENTIDADES REPRESENTATIVAS

| DESPESAS COM SERVICOS MEDICODS
DESPESAS 5ERY. EMP. E SAUDE

| DUTRAS DESP. OPERACIONAIS

ISENCOES USUFRUIDAS

T Lo R e
DEE] |..: T | i EXEF Er:::‘.' 1

1 CONTADGE: CROWED 89530 - CRFOTIT: 1363

B e e ]i ‘I_
[ =

il F oy, il b
= & i Bl O Sl Il ™ =

HF — RENATO JESUS RIBEIRO FRANCO

ARFEILEI M- i

T

408.102,75
805,222 31
T8.62536
4.593 96

6a. 481,49
B37.844,36
101.404 84
51403529
156.4%6,81

4 T7E0RL4 24
1.514.00] 62
23.328.04

2.136.936,54

441,856,560
951.430,82
A6.433.33
3.712,23
G2.T26,08
B31.146,38
14313965
242 488,74
15701763
4.036.834,22
2.270.189,52
1235457

2.093.525,93

As notas explicativas s3c parte Integrantes das demonstragbes contdbeis

DEMONSTRAGCAD DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Hospital 530 José da S5VP - CNPJ: 21.320.064,/0001-40
Em 31/12/2019
Patriménio = Outras | Ajustesde | Superdvit | Totaldo |
Social | Reservas| Avaliacdo / Déficit Patriménio
| Patrimonial Liquido
Saldes iniciais em 31/12/2018 | 5.940.016,25 . $.940.016,25
Povimentacio do Periodo
Superdwit [/ Déficit do I
| Periodo -1.316.17E,54 =795.550, 18
[ Austes de Avaliagio 10.356,154,79 -203.924,45
Fatrimanial
Fecursos de Superdvit com
Restriciio
Trangferéncia de Superdvit
dé recurses sem Restricio
Saldos finais em
31/12/2018 7.941.541,61 . 7.941 541 61
12
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As notas explicativas s3o parte integrantes das demonstracies contdbeis

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO EM 31/12/2019

1 - Atividades Operacionais
Dficit do Exercicio -735.550,18
[+} Prov. Trabalhista B56.723,15
(+) Depreciagdes 301.534,82
[+} Perdas de Imabilizado 125.806,26
[-] Aumanto de cliertes 32.665,77
[+} Reducio nos estoques =17.112,26]
[+] Redugio nos adiantamentos @ empregados 3,00 '
{+] Reducio adiantamento a formecedores 27.241,60 |
{+) Aumento Fornecedares -596,31 |
{+] Aumento Outras Contas a Pagar 910.146,86
Fluko de Caixa das Atividades Operacionais 650.859,71
1 - Atividades de Investimentos
{+) Valor da Venda de Ativos Imobilizados
(-} AquisigGes de ativos imobilizados -47.917,01
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento -47.917,01
3 - Atividades de Financiamento
(+) Recebimento de emprestimes e financiamentos 3.342.638,41 |
(+] Pagamento de emprestimos e financiamentos -3.744,135,85
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento -401.497 44
Aumento liguido no caixa 201.445 30
Saldo de caixa 31,/12/2018 192.543,08
Saldo de caixa 31/12/20140 393.939.28
Variaclo de Caixa 201.445 .30
13
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HOSPITAL SAQ JOSE DA SOCIEDADE SAD VICENTE DE PAULD
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exercicio findo de 31 de dezembro de 2.019,

1-CONTEXTO OPERACIONAL

O Hospital 530 Jose da Sociedade 53o Vicente de Paulo — CNPJ: 21.320.064,/0001-40,
encontra-se constituido como uma sociedade civil de direite privado, de fins
filantropicos e cardter de assisténcia social, sem fins lucrativos, ndo partidaria e com
finalidade piblica,

2 - APRESENTAGAD E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A =Base de preparacdo

As principais politicas contabeis adotadas na elaboragdo das demanstractes financeiras
estdo definidas a seguir e foram aplicadas em consisténcia como todo o exercicio
apresentado.

Essas demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o3 pronunciamentaos
de Contabilidade, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis [CPC), conforme

adotados no Brasil pela aprovagdo do Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Adicionalmente, o Hospital 530 José da S5VP observa as Mormas Brasileiras de
Contabilidade (NBC).

b - Moeda funcional @ moeda de apresentacio

As demonstragbes contabeis estdo apresentadas em Real, que @ @ moeda funcional da
entidade.

3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Dentre as principais priticas adotadas para a elaboracdo das demonstragdes contdbels,
aplicadas de forma uniforme com o exercicio anterior, ressaltam-se:

3-1 ATIWO CIRCULANTE

14
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Estdo representados por caixa, por depdsites bancdrios e aplicacBes financeiras de curtn
prazo, avaliadas aos custos de aquisicio, acrescidos des rend imentos financeiros
auferidos no exercicio,

3-2 ATIVO NAQ CIRCULANTE

Fun:nal:ln pelo imobilizado, conjunto de bens e direitos necessarios a manutengdo das
atividades do Hospital 580 José da SSVP e pelas contas de COMpPensagao,

3-3 PASSIVO CIRCULANTE

Demonstrade por valores conhecidos ou caiculdveis, acrescidos, quando aplicavel dos
correspondentes encargos incorridos no exercicio,

3-4 APURACAD DO RESULTADO

O superavit/déficit do exercicio é apurado em conformidade com os regimes de
competéncia.

4 - SALDOS BANCARIOS

Os saldos bancdrios estdo conciliades conforme os extratos bancarios apresentados
pelos bancos conta movimento e convénios:

Os saldos bancdrios estio conciliados conforme 05 extratos bancarios apresentados
pelos bancos conta movimento e convénios:

NUmero do documento: 22040116161852400009243170379

Descrigio conta corrente saldos

| CONTA MOVIMENTO 95.470,45
BANCO DO BRASIL 5/A 3357.% T 0,00
UNICRED 01201/7 -11.167,15
BEC TAL 07212-3 7.363,51

|eraDESCO §4250- -57.417,63
CEF 25857 19,96
sICo0B 100,085-3 171.552,37 |
BRADESCO 6425-4 0,00
BRADESCO 917.2 553,60

| VINCULADAS-CONV. E SUBVENSBHES 270.887,38
| ITAU D5955-8 PRO-URG BE08/06955-8 260,31
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SICOO0B 104.097-9 PIACU 26.044,00
BB.62.737-2 CISTM - MOV 0,26
C.E.F 3B8B-b PRO-URG. ESTADLIAL 38.333,73
C.E.F 3916-5 EMENDA ZE GUIH 45.871,60
C.E.F 3938-6 EMENDA ZE VITO 156,377 48
VINCULADAS-DOACOES 2.534,‘.-'3
BE, 51145-3 DOACOES FSPONTANEAS -1.625,00
C.EF 2.159-2 DOACOES ESPONTANEAS 558,00
SECOMOH 93 945-3 SAE - MOV 3.901,78

5 — APLICACOES FINANCEIRAS

As aplicagdes financeiras estdo demonstradas pelos valores das aplicacBes acrescidos
dos rendimentos financeiros correspondentes, apropriado até a data do balange, com
base no regime de competéncia, conforme segue:

Descricio conta corrente saldos
APLICACOES 696.671,83
CONTA APLICACAO 291.196,03
BE. 3357-X APLICACAD | 3357-X 291,196,03
APLICACOES CONVENIOS E SUBVENCOES 402.304,52
C.EF 3.0982 CONV. B14928/1 30,982 84.050,52
C.E.F 453.004-1 CONV. 799464/ 453.004-1 5.647,72
| C.EF 34BB-0 CONV 835341/16 31488-0 42 966,09
| C.EF 3584-4 CONV £38109/16 | 3584-4 106.82%,61
BB £2.996-0 PRO-HOSP/18 | 62.996-0 95.647,02
SICODE 106.680-3 CACH, DOURADA 106.680-3 £.008,30
CE.F 3888-6 PRO-URG ESTADLIAL 3BER-& 200269, 36
CEF 3.B89-4 EMENDA TETO M 3.88%-4 0,32
BS 52.345-8 CONV 851994/1 62.245-8 3.532,72
{ CEF 3.921-1 EMENDA ANDRE 3.9211 37.173,63
CE.F 3.920-3 ACORDO JUDIC ' 3,920-3 178,23
APLICACOES DOACOES 3.171,28
B&. 511146-3 DOACAD - APL 511146-3 3.171,28
SICOOE 99.297-6
0,00
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& — APLICACAO PRAZO FIXD

0s valores aplicados referem-se a cotas de capital das cooperativas de crédito, sendo

#IF — RENATO JESUS RIBEIRO FRANCO | <2ia=
ASSESSORIA | coniamm rRCMG el 36 - CRRECREE 3160 - ASPERIIMG 5 l'?
Ao - - [ ! = Cilguk Fin

esses valores contabilizados pelo valor da cota na data de aquisicio:

APLICACOES A PRAZO FIXD

Descricdo conta cofrente saldos
APLICACOES A PRAZO FIXO 30.452,47
UNICRED £.33131
SICOOB - CONTA CAPITAL 24.121,16

7 - CONTAS A RECEBER

Refere-se a valores de créditos a receber de convénios e subvenciies piblicas, com

saldos apurados na data do balango:

Descricio saldos
CONTAS A RECEBER 7.892.931.43
CONVENIOS A RECEBER 482.252,16
UNIMED 35.541,40
SUS 377.210,47
IPSEMG 0,00
RED MED 1.280,48
SUS OFTOMOLOGIA CONVENIO 65.079,71
CLIENTES A RECERER' 3,140,10
CONVENIOS E SUBVENSOES A RECEBER 6.981.491,12
SUBV. PUBLICAS A RECEBER 176.868,31
PM. CACHOEIRA DOURADA 7.780,51
SUB. PUBLICAS CAPINGPOLIS 19.2490,54
SUB. PUBLICAS IPIAGU 17.887,00
| SUB. PUB. PROHOSP/16 415.574,48
| CONY. N2 798464-REFORMA GE 2.597.930,60
| SUB, PUBLICAS PRO-HOSP/18 1.937.963,33
| Pl SUBVENCAD SOCIAL 0,00
| CISTM CONS, INTERMUNICIPAL 114 396,35
|SUB. PUBLICAS PRO-URG EST 487.500,00
| SUB, PUBLICAS-FRO URG 440 440.000,00
| PMIL EMENDA TETO MAC 100.000,00
| EMENDA ZE VITOR/WELLITON 216.300,00

i7
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COMNY. N2 888570,/19 EQUIP, MED. 250.000.00
| TITULOS A RECEBER 18.855,96
CHEQUES PRE-DATADOS 11.007,00
CHEQIUES EM COBRANCA JUDICIAL 2.899,48 |
CHECIUES DEVOLYIDOS 4,949,458 |
| DUTRAS CONTAS A RECEBER 150.170,41
ALUGLUEIS A RECEBER £.986,00
RECEITAS ¢/ TERCEIRDS 143.184,41
ADIANTAMENTOS 26.654,42
ADIANTAMENTO PROFISSIONAL 12.015,62 |
| ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 14,638 80
IMPOSTOS/TRIBUTOS/CONTR. SOCIAIS 233.507,36
INSS & RECUPERAR 152,14
IRRF A RECUPERAR 52.935 78
PIS/CONFINS/CSLL A RECUPERAR 37.217,56
PIS S/ FOLHA & COMPENSAR 143,201 88
8 = ESTOQUES

Referem-se a saldo dos estoques restantes na data do balanco, sende estogque
necessarios para o funcionamento do Hospital 530 José da S5VP:

ESTOQLES I
Descricdo saldos
ESTOQUES 308.557,13
ALMOXARIFADD MATERIAIS E MEDICAMENTOS 246.176,65
GENEROS ALIMENTICIOS 13.210,85
MATERIAL DE EXPEDIENTE 15.088,90
| MAT. DE HIGIENIZACAD/LIMPEZA 34.080,73

9-ATIVO IMOBILIZADO

Os bens do ativo imobilizado e investimentos sfo registrados pelo valor de aquisicio ou
valor original, deduzida a depreciagio acumulada. Embora tenha entrado em vigor uma
nova legislagdo para depreciagio e amortizagdo, "Resolucdo n? 1.177/2009", o Hospital

18
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280 losé da 55VP fez as depreciages/amortizacBes pelo método linear, por entender

que as taxas utilizadas se aproximam das de vida Utels dos bens:

ATIVO IMOBILIZADO

NUmero do documento: 22040116161852400009243170379

_ Descricdo saldos

| ATIVO NAO CIRCULANTE 18.711.071,23
IMOBILIZADO 18.576.949,48
IMOBILIZACOES TECNICAS 2.937.498,19
MOVEIS E UTENSILIOS 552.411,31
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.778.129,86
VEICULOS 91.928,50
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO 1251626
EQUIPAMENTOS MEDICOS HOSPITAL 500.356,51
APARELHOS DE COMUNICACAD 2.155,75
[ - ) DEPRECIACAD -1.696,231,54
MOVEIS E UTENSILIOS -295.494,55
MACQUINAS E EQUPIPAMENTOS -833.593,20
VEICULOS -68.B4E, 66

| EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO -7.316,11
EQUIPAMENTOS MEDICOS/CIRCURIGOS -400,.684,52
APARELHOS DE COMUNICACED -294,50
EQUIPAMENTOS CONV. FED 814928 395.927,53
EQUIPAMENTOS CONV, FED 814928 439.880,60
{ - ) DEPRECIACAC EQUIPAMENTOS CONV, -93.953,07

| EQUIPAMENTOS CONV., FED. 835341 187.963,43
EQUIPAMENTOS CONY. FED, 835341 175.349,00
MOV. E EQUIPAMENTOS CONY. 8 35.628,70
[ - } DEPRECIACAD MOVEIS E UTENSILIOS -3,254,14
[ - ] DEPRECIACAD EQUIP. CONY, -10.761,13
MAQ. EQUIPAMENTOS CONV. FED 85199 795.726,96
EQUIPAMENTOS CONY, FED 85199 814,795,31
MOVEIS E UTENSILIOS CONVENID 10.815,00
{ - ) DEPRECIACAD MAD, EQUIPAMENTOS -29.612,97
{ - | DEPRECIACAO MOVEIS UTENSILIOS -270,38 :
MAQ, E EQUIF. PROJ. ROTAR 327.515,60
MACL E EQUIP. PROJ. ROTAR 338.270,74
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MOV, E UTENSILIOS ROTARY 9,558,00
[ - | DEP. MOVEIS PROL. ROT -535,66
| - ] DEP. MAQUINAS EQILIP. PROJ -19.775,39
' MAQ, E EQUIP PROJ. CEMIG 579.681,57
MAC. E EQUIP PROJ. CEMIG 611.191,76
{ - ) DEPR. MAQ. E EQUIP, -31.510,19
IMOVEIS DE USO 12.829.605,50
EDIFICACOES 16.672.117,36 16.672.117.36
[ - | DEPRECIACAD EDIFICACOES -3.842.511,36 -3.842.511,86
BENFEITORIAS IMOVEL DE TERCEIROS 2,219.262,15
REFORMA EGERAL HSI CONY, N2 T 2.264.55321
{ - ) DEPRECIACAD BENFEITORIAS -45.291,06
ATIVO INTANGIVEL 195,295,583
INTANGIVEL 164.708,79
DIREITO DE USO DE SOFTWARE B3.263,26
LICENGCA MICFOSOFT OFFICE/\WINDOWS 81.445,53
|{ -] AMORTIZAGAD ACUMULADA -30.587,04
DIREITO DE USO DE SOFTWAR -22.442,99
LICENCA MICROSOFT OFFICE -B.144,05
10 = PASSIVO CIRCULANTE

10.1 -0 total de contas a pagar em 31 de dezembro de 2.019 corresponde ac montanta
de R$-6.975,873,81 (seis milh&es novecentos setenta e cinco mil oitocentos setenta e
trés reais oitenta e um centavos), siio obrigagtes gue serdo liguidados no decorrer do
exercicio seguinte ao do balango:

| PASSIVO CIRCULANTE

( Crescrigda 4 ' saldos

 CIRCULANTE 1 6.975.873,81
FORMECEDORES 460.%05,61
SALARIOS A PAGAR 329 244,00
OBRIGACOES SOCIAIS 289.084,09
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| OBRIGACOES TRIBUTARIAS 127.624,39
PROVISOES 394,857 40
REPASSES DIVERSOS COLARDRADORES 10.424,64
REPASSES DIVERSOS FORNECEDORES 1.650.783,73
EMPRESTIMIOS A CURTO PRAZD 1.722.539.16
PRODUCAD MEDICA A PAGAR 1.857.180,95
ANTECIPACAD DE CLIENTES 9.408,30 |
CONTRATOS E CONVENIOS A APROPRIAR £3.221,54

a) - O salde de fornecedores a pagar corresponde ao montante de R5-460.905 61
{guatrecentos sessenta mil novecentos e cinco reais sessenta e um centavos), a
serem liguidados no ano subsequente de 2.020;

b) = O saldo de saldrios a pagar corresponde ac montante de RS-
389.844,00{trezentos oitenta e nove mil oitocentos quarenta e guatro reais), a
serem liguidados no ano subsequente de 2.020;

c] - O saldo de obrigagdes sociais a pagar corresponde ao montante de RS-
289.084,09 (duzentos pitenta e nove mil oitenta o guatre reais @ nove centavos),
a serem liquldados no ano subsequente de 2,020;

d) = O saldo de obrigagbes tributdrias a pagar corresponde ao montante de RS-
127.624,39 {cento vinte sete mil seiscentos e vinte quatro reals trinta e nove centavos),
a serem liquidados no ano subsequente de 2.020:

e] =Acenstituigio de Provisfies refere-se & férias e encargos socials incldantes sobre
a folha de pagamento, a serem liquidadas em periodos subsequentes, em 2,020
e apropriadas em 2.019, correspondente ac montante de RS$-394.85 7,40
[trezentos noventa e quatro mil oitocentos cinquenta e sete reais quarenta centavos);

f) —0saldo da conta de repasses diversos colaboradores a pagar corresponde ao montante
de RS-10.424,64 (dez mil quatrocentos e vinte quatro reais sessenta e quatra centavos),
a serem liguidados no ano subsequente de 2,020;

B! -0 saldc da conta de repasses diversos fornecedores corresponde ao montante de RS-
1.650.783,73 (um milhdio seiscentos cinquenta mil setecentos oitenta e trés reais e
setenta e trés centavos), a serem liquidados no ano subseguente de 2.020:

h] —© saldo da conta empréstimas a curto prazo a pagar corresponde ao montante de RS-
1.722.539,16 (um milhio setecentos vinte & dols mil guinhentos trinta € nowe reais
dezesseis centavos), a serem liguidados no ano subsequente de 2.020:

i} — O saldo da conta producic médica a pagar correspende ao montante de RS-
1.857.180,95 {um milhdo oitocentos cinquenta & sete mil cento citenta reals neventa e
cinco centavos), a serem fliquidados no ano subsequente de 2.020:

|} — 0 saldo da conta antecipacio de clientes corresponde aa montante de RS-9.408,30
(nove mil guatrocentos e oito reais trina centavos), a serem liquidados no ano
subsequente de 2.020;

k] — O saldo da conta contratos e convBnios a pagar corresponde ao montante de RS-
£3.221,54 (sessenta & trés mill duzentos vinte e um reais cinguenta e guatro centavaos) a
serem liquidades no ano subsequente de 2.020.

21

NUmero do documento: 22040116161871700009243170381
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040116161871700009243170381

Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 16:16:18 Num. 9247313012 - Pag' 2




HF — RENATO JESUS RIBEIRO FRANCO | =2'&

-
ASSESSORIA | CoMmantn CREBG &0 - CRPCORS L8] - A HULTIRKS: tn {?

= — Peiig - Cilgilas & et Tl

11 - PASSIVO NAD CIRCULANTE

11.1 EMPRESTIMOS A LONGO PRAZO

Composto de valores tomados emprestados com vencimentos superiores 3 350 dias,
junto as instituigbes financeiras onde o Hospital S&o José da SSVP possui contas corrente
e parcelamentos de tributos e impostos devidos pela entidade:

PASSIVO NAO CIRCULANTE 13.092.778,10
Destricio
EMPRESTIMOS A LONGO PRAZO 2.007.913,21
| EMPRESTIMOS BANCARIOS 907.998,65
CAINA ECONOMICA FEDERAL _ 447.452,75
BANCO BRADESCO 3178.000,57
AUSTE AWALOR PRESENTE 42.545.33
SENTENCAS JUDICIAIS A PAGAR 10.210,00
J0AD ATISTA PEREIRA 10.210,00
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS ' 1.089.704,56
PARCELAMENTOS DE INSS 685.367,15
PARCELAMENTO - SAE 32.055,19
PARCELAMENTE CEMIG S/A 269,477,00
AJUSTE A VALOR PRESENTE 102.805,22
CONTRATO DE ARRENDAMENTO MERCANTIL | 7.566,66
DINATEC INDUSTRIA E COMERCIO | 7.566,66

11.2 SUBVENCOES E CONVENIOS A REALIZAR

Composto de valores de subvengbes e convénios realizados com drgdos pdblicos e
prefeituras municipais da regido, no sentido de dar um bom atendimento a0s pacientes,
a para ampliagdo e reforma do prédio do Hospital;

| SUBVENCOES E CONVY. A REALIZAR =
Descriciio saldos

SUE'H"EH!;ﬂEE E COMNY, & REALIZAR 11.084.864,89

M5 N? 814928/2014-EQUIP 444,471,95

SES-MG PRO-LUIRG 348 01
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PM CACHOEIRA DOURDA 7.780,51
SES MD PROD-HOSP 2018/2019 2.033 636,35
REFORMA H5J N2 799464,/2013 4.615.126,16
SES MG PRO-HOSP. 20156 415.574,48
SUBY. E CONY. A REALIZAR 175.868,21
M5, NP B35341/2016-EQUIPAM 230.929,52
MS. N¥ 839109/2016-MATERIA 106.829,61
CISTM-CONS. INTERMUNICIPAL 314,496,61
M. N® 851994/ 2017-EQUIP. 799.259,68
PAI - ACORDD JUDICIAL A16,73
5E5 ME PROD-URG ESTADUAL 546,103,09
SES MG PRO-LIRG 440.000,00 440,000,00
PMI - EMENDA TETO MAC 100.000,32
EMENDA ZE GUILHERME-CUSTE 48.970,60
EMENDA ANDRE JANONES 37.173,63
EMENDA ZE VITOR-WELLITOMN 37267748
M35, N2 BBB570/2019 - EQUIP. 250.000,00
RECEITA DIFERIDA B

RECEITA DIFERIDA 143.201,85
RECEITA A REALIZAR 143.201,85

12 - PATRIMONIO SOCIAL

Composto de ajustes de avallagio patrimonial e déficit/superavits acumulados de
exercicios anteriores até o exercicio atual:

PATRIMONIO SOCIAL |
Descricio saldas '
PATRIMONIO SOCIAL ' 7.941.541 61
AJUSTE DE AVALIACAD PATRIMONIAL 10,053.270,33
[ - | DEFICIT ACUMULADOS -2.111,728,72

13 = RESULTADO DO EXERCICIO

23
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a) = O déficit do exercicio de 2.019 foi de (RS-795.550,18), (setecentaos noventa e
cinco mil quinhentos e cinquenta reals dezoite centavos);

14 - DESPESAS

As despesas do Hospital 530 José da 55VP foram contabilizadas mediantes notas fiseais
e recibos apresentados em conformidade com as exigéncias legais e fiscats:

14.1 CUSTOS OPERACIONAIS

CUSTOS OPERACIONAIS
| Descricao saldos
CUSTOS OPERACIONAIS 1.907.670,75
CUSTOS TRIBUTARIOS N 80.010,23
TAXAS FEDERAIS, ESTADUAIS E MUNICIPAIS ??.Eallﬁ'
155 S/SERVICOS P, JURIDICA 2.318,51
CUSTOS FINANCEIROS 1.007.622,41
JURDS 5/ EMPRESTIMOS 758,320,55 |
e TARIFAS E DESPESAS BANCARIAS 99,820,36 |
JUROS E MULTAS FISCAIS 139.780,79 |
IUROS FORNECEDORES 9,700,71 |
CUSTOS DEPRECIACAO/AMORTIZACAD azn.uaa,n'
DEPRECIACAD MAQLINAS E EQUIPAMENTOS 323.096,76
DEPRECIACAD VEICULDS 18.385,70
DEPRECIACAD EQUIPAMENTOS MEDICO 50.035,68
DEPRECIACAD EQUIP. DE PROC. DADOS 2.503,25
DEPRECIACAD APARELHOS DE COMUNICACAD 134,44
DEPRECIACAC DE MOVEIS 58.765,68
AMORTIZAGCAD 16.470,37
DEPRECIACAC DE IMOVEIS 305.355,17
DEPRECIACAD DE BENFEITORIAS 45,291 06

E 14.2 CUSTOS DAS MERCADORIAS — FARMACIA

530 contabllizados pelo valor de aguisicdo durante o exercicio do balango:
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CUSTO DE MERCADCRIAS - FARMACIA

Descricio

taldos

CUSTO DE MERDADORIAS - FARMACIA

1.236.315,74

DESPESAS Cf CONSUMO FARMACIA

1.236.315.74

14.3 CUSTOS DAS MERCADORIAS — ALMOXARIFADO

>do contabilizados pelo valor de aquisi¢io durante o exercicio do balango:

CUSTO DAS MERCADORIAS - ALMOXARIFADD

Descricio saldos
CUSTO DAS MERCADORIAS - ALMOXARIFADO 419.719,45
DESPESAS DE COZINHA | 151.747,09
DESP. CONSUMO MAT. EXPEDIENTE 79.539,84
| HIGIENIZACAC/LAVANDERIA/MANUT 188.432,52

15 - DESPESAS OPERACIONAIS

O total das despesas operacionais apurados no exercicio de 2.019 fol de RS-
13.619.647,65 (treze milhGes seiscentos dezenove mil seiscentos quarenta e sete reais
sessenta e cinco centavos), sendo despesas necessdrias para operacionalizar a entidade

durante o exerciclo de 2.019, ficando assim distribuldos:

15.1 DESPESAS Cf PESSOAL

DESPESAS OPERACIONAIS
i Descricdo saldos

DESPESAS Cf PESSOAL 4.347.205,78
ORDEMNADOS E SALARIOS ﬁ_nﬂﬁ_zza;%
RESCISOES E INDEMIZACOES 22.088,45
TREINAMENTOS CURSOS E SEMINARIOS | 600,00
PROG, MEDICIMNA TRAB. FARM. H 11.542,00
VESTUARIO UNIFORMES E UTILITARIOS 700,40
VALE TRANSPORTE 2.173.15
MEMOR APRENDIZ A0.625,43
ESTAGIARIOS REMUNERADOS 17.581,39
TICKET ALIMENTACAD 165.670,00
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15.2 DESPESAS COM ENCARGOS SOCIAIS

ASSESSORLA | Covmapoa CREMG #5158 - CHMCTS 536 - ASPERIDHAIE v

ﬁ HF — RENATO JESUS RIBEIRO FRANCO

'DESPESAS COM ENCARGOS SDCIAIS
Descrigio saldos 1
DESPESAS COM ENCARGOS SOCIAIS 408.102,75 |
CONTRIBUICAD FGTS 388.444,20
CONTRIBUICAD MULTA FGTS RESC, 19.658,55
15.3 DESPESAS COM PROVISOES
DESPESAS COM PROVISOES
Descrigo saldos
DESPESAS COM PROVISOES B05.222,31
PROVISAD COM 122 SALARIO 360.148,50
PROVISAD DE FERIAS 445,073 .81 |
15,4 DESPESAS TERCEIRIZADAS
 DESFESAS TERCEIRIZADAS
Descrigdo saldos
DESPESAS TERCEIRIZADAS 78.625,36
HONORARIOS ADVOCATICIOS 66.000,00
HONORARIOS CONTABEIS 9,000,00
SERVICOS TERCEIRIZADODS 3.625,36
15.5 DESPESAS SEGUROS C/f TERCEIROS
DESPESAS SEGUROS C/ TERCEIROS
| Descricin saldos
| DESPESAS SEGUROS C/ TERCEIROS 4.993 95
| SEGURDS CONTRATADOS 4,993,965
15.6 DESPESAS LIMPEZA E CONSERVACAD
DESPESAS LIMPEZA CONSERVACAD
Descricio saldos
| DESPESAS LIMPEZA CONSERVACAD 68.482,49
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| LIXO E RESIDUDS HOSPITALARES 58,462,49 |
15.7 DESPESAS C/ UTILIDADES E SERVICOS
DESPESAS C/ UTILIDADES E SERVICOS

Descrigio saldos

DESPESAS C/ UTILIDADES E SERVICOS 837.844 36
AGUA E ESGOTOD 39,784 58
ENERGIA ELETRICA 543,192 32 |
TELEFOME FAX/INTERNET E CELUULARES 16.451,61
CORREIOS E TELEGRAFCS 1.308,53
VIAGENS/ESTADIAS 24,336,20
PUBLICIDADE - PUBLICACOES E EDITORAS 9.742,16
IUDICIAIS E CARTORIOS 1.529,12
DESPESAS MAN, MAQ. CARTAD CREDITO 6.653,45
FESTIVIDADES E COMEMORACDES 1.632,03
FRETES E CARRETOS 5.175,51
ORMAMEMNTACAC/DECORACAD 1.750,07
UTENSILIOS DE PEQUEND VALOR 973,68
ASSINATURAS DE JORMAIS E REVISTAS 3,205,44
DETETIZAGAD - £.574,00
PROETOS E SIMILARES 3.570,00 |
DXIGENIQ DE TERCEIROS 124,729,00 |
DESPESAS [HVERSAS 231,26
PROJETO ROTARY 45.000,00

15.8 DESPESAS C/f ASSIST. SOCIAL E FILAMTROPICO

DESPESAS Cf ASSIST, SOCIAL E

i Descricda saldos
DESPESAS C/ ASSIST. SOCIAL 101.404,64
DOACDES A PESSOAS FlSICAS ' ' 557,45
DOACOES A PESSOAS JURIDICAS 8.511,50
GRATUIDADE CONCEDIDA / ASSIST, ; 92.335,50

15.9 DESPESAS COM MANUTENCAD

DESPESAS COM MANLITENCOES
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Descricio saldos
DESPESAS COM MANUTENCOES 514.035,29
MANUTENGAO DAS INSTALACOES 90.133,34
MANUTENCAO DE MAGUINAWS E EQUIP 169.434 40
MANUTENCAD DE MAVELS 1.055,00
MANUTENCAO DE VEICULOS 16,503,14
MANUTENCAD GERADOR 500,00
MANUTENCAD DE USINA £4.615,79
MANUTENCADE SISTEMA DE
INFORMATICA, §9.611,90
MANUTENCAD E MAT, CONSUMO GER _ 82.180,72

15.10 DESPESAS ENTIDADES REPRESENTATIVAS

DESPESAS ENTIDADES REPRESENTATIVAS |
Descricio saldos
DESPESAS ENTIDADES REPRESENTATIVAS 156.496,81
CONSELHC CENTRAL ITBA - DUDCENTE 145.956,51
| CONTRIBUICAD A ENTIDADES E ASSOC, 10.540,30

15.11 DESPESAS COM SERVICOS MEDICOS

DESPESAS COM SERVICOS MEDICOS |
Descricio saldos '
DESPESAS COM SERVICOS MEDICOS 4.759.814,24
PRODUTIVIDADES MEDICA 995.157,24
PLANTOES MEDICOS 3.764.657,00

15,12 DESPESAS S5ERV. EMP. DE SAUDE

| DESPESAS SERY, EMP, DE SAUDE
Descricio : saldas
DESPESAS SERV. EMP, DE SAUDE '1.514.091,62
SERVICOS DE APOID EMPRESA DE SAUDE | 136.379,55 |
SERVICOS MEDICOS ICP 132.541,79
SERVICOS MEDICOS VISION 1.016.508,22
SADT - SERY. APDIO DIAG, TERAP. 128.662,06
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15.13 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

|OUTRAS DESPEAS OPERACIONAIS il
Descricio saldos

OUTRAS DESPEAS OPERACIONAIS 23,328,004

PERDAS E DANAOS 23.328,08

16 — OUTRAS DESPESAS

16.1 OUTRAS DESPESAS

OUTRAS DESPESAS
___ Descrigao saldos
OUTRAS DESPESAS 1.630.262.49
ISENCAD PATRONAL INSS 1.359.822.34
ISENCAD COFINS 213.969,70 |
ISENCAD PIS 5/ FOLHA 4891448
ISENCAD 1PVA 2.55597 |
16.2 QUTROS BENEFICIOS
| DUTROS BENEFICIOS
Descricio saldos
OUTROS BENEFiCIOS i 507.033,00
TRABALHOS VOLUNTARIO PROFISSIONAL | 507.033,00
17 = RECEITAS

0O total das receitas do Hospital S50 José da S5VP no ano de 2.019 totalizou um montante
de R$-18.525.098,90 (dezoito milhdes quinhentos vinte cinco mil noventa e oito reais
e noventa centavos), ficando assim distribuldo:

17.1 RECEITA OPERACIONAL

RECEITAS OPERACIONAIS
Descricio i saldos
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RECEITAS OPERACIONAIS 18.525.098,90

| RECEITAS HOSPITALARES 15.014.478,22

 CONVENIO SUS-INTERNOS 4.188.896,06
SUS HOSPITALAR 2.377.854,93
SUS UTI pME 1.664.030,72
SUS CIRURGICAS ELETIVAS 147.010,41
COMNVENIO SUS-EXTERNOS 1.022.217,99
SUS AMBLULATORIOS MC 173.152,323
SUS AMBULATORIOS FFAEC OFTALM B49.025.16
CONVENIOS PARTICULARES 873.590,83
AMBULATORIO PARTICULAR 125.970,09 |
MATERIAIS E MEDICAMENTOS-PART 4.043,93 |
INTERMACOES FA3.576,81
CONVENIOS UNIMED / RED MED 512.855,60
INTERNAGOES/DIARIAS-UNIMED 415.230,25
AMBULATORIO-UNIMED 38.953,17
REDE MED CARTAD DESCONTO 58.672,18
CONVENIO IPSEMG 17.921,38 |
INTERNACOES/DIARIAS-IPSEMG 1792138
RECEITAS COM TERCEIROS 690,129,95
BIO RIM LTDA 412.165,51
INSTITUTO CARDIQLOGIO DO PONTAL 81.385,38
PREFEITURA M. ITUIUTABA 55.105,20
H.C.LITUIUTABA CARDIDS 16.021,56
CLIMED MED. DIAG, IMAGEM LTDA 815,90
VISION CENTER LTDA 108.792,70 |
CS0 HOSPITAL DE OLHOS EIRELI 3.055,40
CLINICA MEDICA DIAG. IMAGEM 811,20
AMILTON DAGOBERTO GOULART 11.976,00
CONVENIOS E SUBVENCOES PUBLICAS 7.690.034,50
INTEGRA SUS §9.293,88
IAC INCENTIVO A CONTRATUALIZACAD 2.053.125,84
PREF, MUN. CAPINOPLIS 162.897,03
PREF. MUN. CACHOEIRA DOURADA 256.5?3:22
PREF. MUN. IPIACL 199.705,55
SES MG PRO-HODSP 2016 72.618,29
EMI URGENCIA EMERGENCIA 45.100,00
SES MG PRO-HOSP 218/2019 429,005,594
PMI SUBVENCAD SOCIAL 1.200.350,01

| MS. N2 814928/2014-EQUIP 48,988,065

| M5, N® 835341/2016-EQUIP 20.694,04
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CISTM - CONSORCIO INTERMUNICIPAL 350,420,55 |
PREF. MUN. ITBA - LIMINARES 72.340,58 |
MS, NE B51994/2017 29,883,35 |
PMI ACORDO JUDICIAL 1.800.137,70
SES MG PRO-URG ESTADUAL 241,62547 |
PMI EMENDA TETO MAC 501.030,15
EMENDA ANDRE JANONES 300,530,86
EMENDA ZE VITOR/EWLLITON 59,922 52
M5, N2 799464,/2013 REFORMA 45.291,06
{ - | DEDUCAD DA RECEITA -73.503,78
DEVOLUCAQ DE RECEITAS -2.262,43
DESCONTOS CONCEDIDOS -71.031,82
DEVOLUAD SUBY. CONVENIOS -208,53 |
GRATUIDADE - FILANTROPIA 92.335,69

 GRATUIDADE CONC. / ASSIST. MEDIC 92,335,689
17.2 OUTRAS RECEITAS
OUTRAS RECEITAS
OUTRAS RECEITAS 1.373,325,19
RECEITAS FINANCEIRAS 12.206,41 |
JURDS RECEBIDDS 499,53
JUROS DE APLICACAD FINAMCEIRA 3.060,62
DESCONTOS OBTIDOS 8.648,10
RECEITAS DIVERSAS 2.770,30
RECEITAS DIVERSAS 2.770,30
RECEITAS COM DOACOES/PROMOCEES 1.358.348,48
ESPONTANEA BANCO DO BRASIL 18.281,20
DOACOES PESSOAS JURIDICAS 13.792,99
CONVENIO SAE 323.243,47
ESPONTANEA CAIGA ECON. FEDERAL B43 82
DOACAC PROIETO ROTARY 348.223.74
DOACAD PROJETO CEMIG 611.191,76

| ALUGUEIS RECEBIDOS 6.841,50
DOACOES PESSOAS FISICAS 3.037,07
DOACAD MATERIAL CONSUMO 32.892,593 |

17.3 1SENCOES USUFRUTUARIAS
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ISENCOES USUFRUTUARIAS
Descricio saldos
ISENCOES USUFRUTUARIAS 1.630.262,49
ISENGAD COTA PATRONAL 1,359,822 34
ISEMCAD COFINS 218.969,70
ISENCAD PIS S/ FOLHA 48.914,48
ISENCAQ IPVA 2.555,97
17.4 OUTROS BENEFICIOS OBTIDOS
| OUTROS BENEFICIOS OBTIDOS
| OUTROS BEMNEFICIOS OBTIDOS 507.033,00
| TRABALHO VOLUNTARIO PROFFISIDNAL 507.033,00
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Caros Cridvio Francg Caros Lasnards Franco
Telefons (34) 3261-8600 L
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
A0
Administradores do
HOSPITAL SAD JOSE DA SSVP

ftuiutaba — Minas Gearais

v" Examinamos o balanco patrimonial do HOSPITAL SAD JOSE DA SSVP, levantado em
31 de dezembro de 2020, e a respectiva demonstrago do resullado, a mutaclo do
patrimdnio liquido e a origem e aplicagio de recurso correspondentas ao exercicio findo
naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua administragio.

¥ MNossa responsabilidade & a de expressar uma opinifio sobre essas demonstragbes
contabais.

¥ MNossos exames foram conduzidos de acordo com as nommas de auditoria e
compreenderam, entre outros procedimantos:

«0 planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transacdes & o5 sistemas contabil & de controles intemos da antidade:

=3 constatago, com base em testes, das evidéncias e dos registros gue suportam os
valores e as informacdes contabels divulgados; e

+a avaliacdo das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administrago da sociedade, bem como da apresentaglo das demonstragfes
contabeis tomadas em conjunto.

Opinido sem Ressalva

Em nossa opinifo, as demonstracBes contabeds acima referidas, representam adequadamente
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do HOSPITAL SAQ JOSE DA
S5VP, em 31 de dezembro de 2020, o resultado de suas operagdes, a mutagdo de seu patrimanio
liquido & as origens & aplicacbes de seus recursos referentes ao exercicio findo naguela data,
elaborada de acordo com os Principios Fundameantals da Contabilidade obedacendo ITG 2002,

Qutros assuntos

Salientamos que, a Entidade pessul um controle adequado aos estoques materiais/medicamentos
& materiais diversos. Destacamos a utilizagio do PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAQ —
POP, o qual em nossa opinifio tem contribuido assertivamente pera administrar gasios &
despardicios de cada sator.

Ressaltamos que o hospital possul um portal de transparéncia, onde qualquer interessado pode
COonsu podendo visualizar fudo que acontece na administragio dos recursos recebidos e
onde forgm utilizados.

Al
Livia Maria-Viali de Paula Dias
= 116.516/0 CRCMG
Contadora

Awe Dezencove ° 1,236 — Centro — CEP 38, 300,124 — Huiutaba — Minas Gerais,

E-mail: spulsconizbEli@apuiscontabilcombs - Site: wwowlapguiscontabil.com.bi
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Carlos Oifvie Fransa  Carles Leanardo Franco

Telefone (34) 3261-8600 ®

------

= SAO VICENTE DE PAULO
HS CNPJ 21.320.064,/0001-40 oﬁﬁ%lp

Eperiiny S mbe FOMES: 34 - 3271-7200 - E-MAIL: HS) S5VP@GMAIL.COM e R

AV. 3, N.B 196 — CENTRO — CEP: 38300-160 —ITUIUTABA MG |

RELATORIOS CIRCUNSTANCIADOS DE AUDITORIA

PERIODO DE 01 DE JANEIRO DE 2020 A 31 DE
DEZEMBRO DE 2020.

Ave Dazencva n® 1235 — Ceniro - CEP 38,300,124 — ujulaba — Minas Gerais

E-maill: aFuisconiahiE g iscartabil.com. i - Sibe g spumcontabil com be
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SAguia

Carloa Didvia Franca Cares Leonardn Franco

Telefone (34) 3261-8600 ®

ltuiutaba, 08 de margo da 2020,

limos. Srs.

Diretores do

Hospital Sao José da Sociedade Sio Vicente de Paulo
Ituiutaba — MG.

Prezados Senhores,

: Encaminhamos por intermédio do presente, para apreciagdo e
mm;?q ?‘2 ";Egas nosso Relatorio de Auditoria referente &s demonstragdes contdbeis encerradas
em .

Colocamo-nos & disposigio de V. Sas. para quaisgquer
esclarecimentos adicionais que julgarem necesssrios.

Atenciosamente,

/ AT
£

quulﬁlaﬂ’"ﬂw

Otavio Franco a Viali de Paula Dias
21.303-0 CRC/MG ~— 118.516/0-CRC/MG
Contador Contadara

Ave Dezenove n® 1 235 — Centro — CEP 38,300 124 — ftuiutaba — Minas Garais,
E-mail: gmuiscortabll@aguiscontabil.combr - Site: www.sguiscontabilcom by
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Telefone (34) 3261-8600 ®

Carios Otivic Franco

HOSPITAL SAO JOSE DA SOCIEDADE SAQ VICENTE DE PAULO - SSVP

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2020

CONTEUDO

Relatéric dos Auditores Independentes 4asb
Balango Patrimonial ......... B e e L §ai0
Demonstragio do Resultado do Periodo ...o.......... i1a13
Demonstragio das Mutagdes do Patriménio Liquido 14

Demonstragio dos Fluxos de Calxa (MEtodo Indiret) ... 15

Notas Explicativas &s Demonstraches Financelras

Ave Dezenove n° 1,235 — Cenlra — CEF 38 300,124 — Iidnba — Minas Geras

E-mail: aguiacontab I apylscontabil comns, b
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Carlog Otévie Franes " Carios Leanardo Franco

Telefone (34) 3261-B600 ®

Opinido

Examinamos as demonsiragBes contdbeis do Hospital S8o José da Sociedade S3o Vicenle de
Paulo que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracbes do resuftado, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa do
exercicio findo nessa data, bem como as comespondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinifo as demonsiragfes contabeis acima referidas apresentam adequadaments, em
todos os aspectos relevantes, a posicho patrimonial e financeira do Hospital S0 José da
Sociedade Sao Vicente de Paulo em 31/12/2020 a execuglio de suas aghes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data estSo em concordéncia com as praticas contabeis
amparadas no Brasil e aceitavel a Entidade sem fins lucrativos,

Base para opinido

Mossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Mossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na se¢do a seguir,
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragies contabeis® Somos
independentes em relagio ao Hospital S0 José da Socledade Séo Vicente de Paulo, consoante
0s principios &ticos relevantes previstos no Cdédigo de Etica Profissional do Contader e nas
MNormas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade. Cabe ressaltar que
CuMprimos com as demais responsabilidades &ticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis

U objetive nosso & obter seguranga razodvel de que as gemonstragdes contiabeis, obtidas em
conjunto, estio livres de distorgdes relevantes, mdependentemente se motivadas por fraudes ou
efT0s, @ emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.

De acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional @ mantemos ceticismo ao longo dos trabalhos. Além disso:

# ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcbes relevantes nas Demonstragdes
Contabeis, planejamos e executamos procedimentos de auditoria &m resposta a tais
nscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinifa

F Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para auditoria para planejarmos
procedimentos apropriados &s circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de expressamos
opinido sobre a eficacia dos controles interno do HSJ da SSVP.

# Avaliames a adequagio das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das astimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela acdministragso.

# Conclulmos scbre a adequaglo do uso. pela administracBo, da base contdbil de
continuidade operacional &, com base nas eviddncias de auditaria obfidas, se existir
incertezas relevantes, devemos chamar atencio em nosso relatério de auditoria para as
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Telefone (34) 3261-B600 &

opinigo, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estio fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obltidas até a data de nosso relatorio.

¥ Avaliamos a apresentacdo geral a estrutura e o conteldo das demonstragies contabais,
inclusive as divulgagies e se as demonstracies contdbeis represemtam as
correspondentes transagdes & os eventos de maneira compativel com o objetivo de

apresentagio adequada.

Fomecemos também aos responsdveis pela governanga declaragio de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia & comunicamos
todos os eveniuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.

Responsabilidade da administragiio e da governanca pelas demonstractes contibeis

A administracdo da Entidade € responsdvel pela elaboragio e adequada apresentagio das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles intemos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragio de
demonstragbes contabeis livres de distorgbes relevantes, independentemente se causada por
fraude ou emo.

Na elaboracdo das demonstragdes contdbels, a administraglo & responsdvel pela avaliagio da
capacidade do HSJ da SSVP confinuar operando, divulgande, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragio das
demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administracio pretenda fiquidar o HSJ da SSVP, ou
cessar suas operagbes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das

operagbes.

s responsaveis pela govemanga do HSJ da SSVP s&o agueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragio das demonstracfes contabeis,

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragbes financeiras findas em 31 de dezembro de 2019 apresentadas para comparacio
foram examinadas por outro auditor independearte que emitiu opiniSo sem rassalva,

[

ltuiutaba MG, 23 de abril de 2021.

: ~__——tivia Maria Viall de Paula Dias
21.3030 CRCMG = J1168.516/0 CRCMG
‘Contador Contadora
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BALANGO PATRIMONIAL EM 21/DEZEMBR/2020
EMPRESA: HOSPITAL SAO JOSE DA S5VP
CNPJ N° 21.320.064/0001-40
EXERCICIO 31/12/2020 31/12/2019
ATIVO
CIRCULANTE | 14.362.525,35 | 9,299.122,29
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5.313.448,71 1.097.633,73
CAIXA 493,82 1.316,73
BANCOS CONTA MOVIMENTO 337 647 08 85.470,45
BANCOS CONTA VINCULADA 56.183,46 270.887 48
VINCULADA - DOACOES 25.883,07 2.834,78
CONTA APLICAGCAQ 1.718.973.47 291.186,04
APLICACOES CONVENIOS E SUBVENSOES 2.938.027 .80 402.304,52
APLICACAO DOACOES | 471472 317128
APLICACAQ DE PRAZO FIXO ' 31.525,31 30.452 47
TITULOS DE CAPITALIZAGAQ 200.000,00 0,00
CREDITO A RECEBER 8.134.364,15 7.659.424,07
CONVENIOS A RECEBER 1.264.197 24 482252 16
SUBVENGOES A RECEBER 6.627.836,58 6.981 481,12
TITULOS A RECEBER 24.274,85 18.855,96
| OUTRAS CONTAS A RECEBER 134.760,13 150,170,41
ADIANTAMENTOS A DIVERSOS 61.417 62 26.654,42
CLIENTES 21.877,75 0,00
TRIBUTOS A COMPENSAR 234.129,87 233.507,36
TRIBUTOS A RECUPERAR 234.129,87 233.507.36
ESTOQUES 680.582,62 308.557,13
;L&?cxﬂgﬁ%%mmmws E 569.055,75 246.178,65
ALMOXARIFADO MATERIAIS DIVERSOS 111.526,87 £2.380,48
|ATIVO NAO CIRCULANTE 20.117.254,06| 18.711.071,23
IMOBILIZADO 3.920.534,21 2.937.498,19
MOVEIS E UTENSILIOS 682.413,03 552 411,31
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3.116.4B6,67| 227848837
VEICULDS - — 91.928,50 91.928 50
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE '
DADOS 14.156,26 12.516,26
APARELHOS DE COMUNICACAQ 15.548,75 2.1566,76
{-) DEPRECIACAO ACUMULADA -1.861.144,62 -1.606.231,54
MOVEIS E UTENSILIOS -285.671,80 | -295.494 55 |
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Telefone (34) 3261-8600 ®
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS -1.467.93574|  -1.324.277,72
VElCULOS - -87.234,38 -68.848 66
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE
DADOS -0.484,38 -7.316,11
APARELHOS DE COMUNICAGAD -818,26 -294,50
MAQ. EQUIPAMENTOS CONV. FED 814928/14 346.939,45 305.927,53
EQUIPAMENTOS CONV. FED 814928 488 880 60 489.880,60
(-) DEPRECIACAP EQUIP. CONY. -142.841,15 -93.953.07
MAQ. EQUIPAMENTOS CONV. FED 835341/16 171.714,63 187.963,43
| EQUIPAMENTOS CONV, FED B8835341/18 175.348,00 | 175.340,00
(-) DEPRECIACAD EQUIP. CONV. B35341/116 | -37.206,01 -19.761,13
MOVEIS E UTENSILICS CONVENIO 40 645 94 35.629,70
{-) DEPRECIACAO MOVEIS E UTENSILIOS -£.984,30 -3.254 14
MAQ. EQUIPAMENTOS CONV, FED 851994/17 713.165,88 795.726,96
EQUIFPAMENTOS CONV. FED 851894/17 814,795 31 B14.795,31
(-) DEPRECIACAD EQUIP. CONY. 85199 -111.092 49 -28.612,87
MOVEIS E UTENSILIOS CONVENIO 10.815,00 10.815,00
(-} DEPRECIAGAO MOVEIS E UTENSILIOS -1,351,94 -270,38
MAQ. EQUIPAMENTOS PROJETO ROTAR 300.120,49 327.515,69
EQUIPAMENTOS PROJETO ROTAR 338.270,74 338.270,74
(-} DEPRECIACAD MAQ. EQUIP. CONV. -53.602 43 -18.775,38
|[MOVEIS E UTENSILIOS S CONVENIO 17.891,00 8.556,00
{=) DEF'FIEEEA-D MOVEIS E UTENSILIOS -2.238.82 -535,66
MAQ. EQUIPAMENTOS PROJETO CEMIG 518.562,45 579.681,57
EQUIPAMENTOS PROJETO CEMIG 611.191,78 611.181,76
(-} DEPRECIACAO PROJETO CEMIG -92.629,31 -31.510,18
MAQ. EQUIPAMENTOS PROJETO UNIMED 18.883,39 0,00
| MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 15.000,00 0,00
(-] DEPRECIAGAO DE MAQ, EQUIPAMENTOS -1.154.00 0,00
|MOVEIS E UTENSILIOS 543892 0,00
(-} DEPRECIACAO DE MOVEIS E UTENSILIOS -401,53 0,00
MAQ. EQUIPAMENTOS CONVENIO 06/2020 594.490,72 0,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 504.797.68 0.00
{-) DEPRECIACAD DE MAQ. EQUIPAMENTOS -20.488,32 0,00
MOWVEIS E UTENSILIOS | B8.787 50 0,00
(-} DEPRECIACAQ DE MOVEIS E UTENSILIOS | -3.180,12 0,00
EEDU.::?;ME”TGE PROCESSSAMENTO DE
(-) DEPRECIACAO DE EQUIP. PROG. DE 0078 %0
DADOS -458,80 0,00
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MAQ. Eﬁulnn;r;:;tn;l EUH\JEHID FED 235.113,20 0,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 151,157 65 0,00
{-) DEPRECIACAQ DE MAQ. EQUIPAMENTOS -4 958 45 0,00
MOVEIS E UTENSILIOS £1.980,00 0,00
(-) DEPRECIAGAO DE MOVEIS E UTENSILIOS -3.066,00 0,00
MAQ. EQUIPAMENTOS CONVENIO FED 106.562.85 0.00
86878818 - :
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 109.959,00 0,00
(-) DEPRECIACAO DE MAQ. EQUIPAMENTOS -4.406,15 0,00
IMOVEIS DE USO 12.496.163,15  12.829.605,50
EDIFICACOES 16.6872.117 36, 16.672.117,36
(-} DEPRECIACAO EDIFICACOES -4.175.954,21 -3.842.511,B6
BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS 2.427.017,63 2.219.262,15
REFORMA FGERAL HSJ CONVENIO N°
709454/2013 2.521.341,88 2.264.553,21 |
REFORMA RECEPCAQ C. CIRURG. CEI 186,73 0,00
-) DEPRECIACAD BENFEITORIA -84 51088 -45.291,08
ATIVO INTANGIVEL 130.140,62 134.121,75
DIREITO DE USO SOFTWARE 53.263.26 83.263.26
(-} AMORTIZAGAD ACUMUL. DE USO DE
SOFWARE -30.769,32 0,00
LICENCA MICFOSOFT OFFICE/MWINDOWS 94,255 53 | B1.445 53
(-) AMORTIZAGAD ACUM MICROSOFT o
OFFICE/MWIN -16.608,85 -30.587,04
TOTAL DO ATIVD 34.479.779.40| 28.010.193,52
BALANCO PATRIMONIAL EM 31/DEZEMBRO/2020
EMPRESA: HOSPITAL SAD JOSE DA SSVP
CNPJ N® 21,320.064/0001-40
EXERCICIO | 3MM202020 | 3111220189
PASSIVO
CIRCULANTE 2.966.215,96 6.975.873,81
FORNECEDORES 354.117,52 460,905 61
OBRIGAGOES COM EMPREGADOS 432.740,07 380.844,00 |
OBRIGACOES SOCIAIS 06.522 55 289.084,00
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 40.378,05 127 624,39
:EEwsAD DE FERIAS 527.142,03 394.857.40
DNE;EE%EQGDQEGH&DGRIFDHHEEED{J&E:&_ 1.346.508.67|  1.681.208.37
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EMPRESTIMOS A PAGAR 0,00 1.857.180,95
PRODUGAO MEDICA A PAGAR 161.200,30|  1.722.535,18
VALORES TRANSITORIOS A PAGAR 0,00 §3.221,54
ANTECIPAGOES DE CLIENTES 5.218,47 8.408,30
CONTRATOS E CONVENIOS A APROPRIAR 300,00 0,00
NAO CIRCULANTE 20.404.654,75 | 13.235.979,95
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 6.369.681,80|  2.007.913,21
PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS 930,570,386 1.089.704,56
EMPRESTIMOS A PAGAR 3.895.028,08 907.988,585
CONTRATO DE ARRENDAMENTO MERCANTIL 000 10.210.00
PRODUGAD MEDICA A PAGAR - NEGOCIACAD 1.458.861,33 0,00
SENTENCA JUDICIAL A PAGAR B5.222 15 0,00
RECURSOS E SUBVENGOES A REALIZAR 13.891.771,00| 11.084.864,89
:“:fﬁ;'ig'ﬁ DA SAUDE CONVENIO 311,446,798 444.471,05
PM. CACHOEIRA DOURADA 6.756,32 0,00
SES/MG PROHOSP 2018/2019 1.217.262.33 0,00
CONVENIO REFORMA GERAL HSJ/SSVP N°
T99464/13 4,568.000,22 4.615.126,16
SES/MG PRO-HOSPITAL 2016 415574 48 415.574 48
SUBVENCOES CONVENIO A REALIZAR 176.868,31 176.868,31
MINISTERIO DA SAUDE CONVENIO
B35341/2016 209.789,39 230.629,52
MINISTERIO DA SAUDE CONVENID
| 839108/2016 _ 107.144.71 106.629,61
CISTM - CONSORCIO INTERMUNICIPAL 69.998.71 314.406,61
MINISTERIO DA SAUDE CONVENIO
| 851094/2017 ) 716.773,23 789.250 68
PREFEITURA MUNICIPAL ITBA - ACORDO B
JUDICIAL 240.537 89 418,73
CONV.01/2018 SES/MG PRO-URG ESTADUAL 440.000,00 0,00
EMENDA ZE GUILHERME 782 B8 0,00
EMENDA PARLAMENTAR ZE VITORMWELLITO
PRADO 38 558 01 372.677,48
MINISTERIO DA SAUDE CONVENIO
888570/2019 250.000,00 250.000,00
CONV.0372020 ANDRE JANONES
CIRCUR/CUSTEIO 1.600.000,88 0,00
PMI CIRURGIA CATARATA 150.003,59 0,00
CONV.06/2020 ANDRE JANONES - COVID 18 1.245.077,93 0,00
CONV. 09/2020 PRO-URG ESTADUAL 2020 118.482,10 0,00
PM| - PORTARIA 805 208.371,59 0,00
MS. N® B78872/18 EQUIPAMENTOS 235.280.08 0.00
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CONVENIO 17/2020 EMENDA CARTAFINA 200.015,43 0,00
(CONV. 14/2020 SARG. RODRIGUES - COVID 19 17.515,27 0,00
CONV. 12/2020 EMENDA RODRIGO PACHECO 172.983,68 0,00
CONV. 11/2020 EMENDA RODRIGO PACHECO §O.363,37 0,00
MS. N° BEB788/18 EQUIPAMENTOS 105.556,47 0,00
INVESTIMENTO-RECEPGADQICENTRO
| CIRUGIVO 301.397 28 0,00
CONVENIO 13/2020 ANDRE JANONES - N

CUSTEIO 109.220,16 0,00
SES MG INCENTIVO COVID 19 480.000,00 0,00
PREFEITURA MUNICIPAL CACHOEIRA |
DOURADA 0,00 7.780.51
PRO-HOSPITAL 2018 0,00 2.033.636,35
PREFEITURA MUNICIPAL ITUIUTABA - PRO '

URGEMN 0,00 348 01
SES-MG PRO-URGENCIA ESTADUAL 0,00 546.103,09
'SES-MG PRO-URGENCIA 0,00 440.000,00
PREFEITURA MUNICIPAL ITEBA-EMENDA TETO —
MAC =} - 0,00 100.000,32
PREF.MUNICIPAL ITBA - EMENDA ANDRE

| JANONES 0,00 37.173,63
EMENDA CUSTEIO ESTADUAL - ZE i
GUILHERME 0,00 49.970,60
RECEITA DIFERIDA 143.201,85 143.201,85
RECEITA A REALIZAR 143.201 85 143.201,85
PATRIMONIO SOCIAL LiQuipo 11.108.908,69 7.941.541,61
PATRIMONIO SOCIAL 514.233,21 -2.111.728,72
AJUSTE AVALIACAO PATRIMONIAL 10.594.67548| 10.053.270,33
Ajuste de Avaliacio Patrimonial 10.584.67548|  10.053.270,33
SUPERAVIT E DEFICIT ACUMULADO 514.233.21| -2.111.728,72
Superavit /Déficit Acumulados 2111.72872| -1.316.178,54
Superdvit / Déficit do Exercicio 262596193| 79555018

TOTAL DO PASSIVO 34.479.779,40| 28.010.193,52
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Cares Leprards Franco

DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/DEZEMBR/2020
EMPRESA: HOSPITAL SAO JOSE DA SSVP
CNPJ N° 21.320.064/0001-40
EXERCICIO 3MM22020 3112/2019
RECEITAS OPERACIONAIS
nm:ﬁgns HOSPITALARES 25.075.604,06 16.387.803 41
CONVENIOS-
SUS/PARTICUL/UMINED/IPSENG/TERCEIROS | 10-359.662,16 720881101
SUS - HOSPITALAR MC 2.370.025,92 2.377.854 .03
SUS - UTIMC 2.039.347.20 1.864.030,72
SUS - CIRUGIAS ELETIVAS CJ INCREMENTO 42 058 64 147.010,41
SUS COVID 19 3,184,323 14 0.00
SUS - AMBULATORIO MC 167.365,74 173,182,83
SUS - ANBULATORIO FAEC - OFTALMOLOGIA 796 552,07 849.025,16
PROCEDIMENTOS PARTICULARES 497 668,55 | 873.580,83
CONVENIO IPSEMG 20 455 BS 17.621,38
CONVENIO UNIMED 347.968,16 512.855,60
RECEITAS COM TERCEIROS BB4.896 80 690.128,85
SUBVENGOES PUBLICAS 12.610.714,16 7.690.034,50
INTEGRA SUS §0.203 88 69.293 88
IAC INCENTIVO A CONTRATUALIZACAC 2.053.125 .84 2.053.125,.84
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPINOPOLIS 172.530,07 162.8097 03
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACHOERA
DOURADA 241.024.18 258.873,22
PREFEITURA MUNICIPAL DE IPIACU 360.198 8B4 198.705,55
SES-MG - PRO-HOSP - 2016 0,00 72.818.29
MINISTERIO DA SAUDE N° 814928/2014 48 988,08 48 088,06
MINISTERIO DA SAUDE N° 835341/2016 21.265,04 20.694,04
PREFEITURA MUNICIPAL ITBA - URG/EMERG. | 0,00 45.100,00
SES-MG - PRO-HOSP - 2018/20189 B817.156,80 429.005 94
MINISTERIO DA SAUDE - PORTARIA 3339 136.898,00 0,00]
PREFEITURA MUNICIPAL ITBA - SUBVENCAD
SOCIAL 0,00 1.200.350,01
PREFEITURA MUNICIPAL ITBA - PORTARIA 505 1.234.730,11 0,00
CISTM = CONSORCIO INTERMUNICIPAL 89.472 47 350.420.55
PREFEITURA MUNICIPAL ITUIUTABA -
LIMINARES 0,00 72.340,908
| MINISTERIC DA SAUDE N° 851994/2017 82 561,08 20,883 35
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITBA - ACORDO
JUDICIAL 3.061.140,06 1.800.137,70
SES-MG - PRO ESTADUAL 133.897,50 241 625 47
EMENDA PARLAMENTAR - DEFUTADO

FRANCO CARTAFINA 88.370,00 501.030,15
EMENDA PARLAMENTAR - DEPUTADO ZE
GUILHERME ~ 49,326 45 0,00

EMENDA PARLAMENTAR - DEPUTADO '
ANDRE JANONES 37.183,74 30.530,86
EMENDA PARLAMEN. - ZE VITOR/WELLINTON

PRADO o 483.300,40 59.922 52
MINISTERIO DA SAUDE N° 799464/2013
' REFORNA HOSP. . 48.219 92 45291068
CONVENIO 03/2020 -EMENDA DEPUTADO
ANDRE JANONES 833 167,21 0,00
PREF. MUNICIPAL DE ITUIUTABA - CIRURGIA
| DE CATARATA 50.000,00 0,00
CONVENIODE/2020 EMENDA DEPUTADO
ANDRE JANONES - 1.743.807,71 0,00
CONVENIO 13/2020 - EMENDA DEPUTADO

ANDRE JANONES 230 496 72 0,00
CONVENIO 08/2020 - PRO URG ESTADUAL 330.907 39 0,00
MINISTERIO DA SAPUDE N° B78872/2018 B.024 45 0,00
MINISTERIO DA SAUDE N°® 868788/2018 4.4086,15 0,00
'CONVENIO 14/2020 - EMENDA DEPT,

SAGENTO RODRIGUES 82.400,05 0,00
CONVENIO 11/2020 - EMENDA DEPT.

RODRIGO PACHECO 10.858,08 0,00
CONVENIO 12/2020 - EMENDA DEPT.

RODRIGO PACHECO 76.993,03 0,00

-) DEDUGOES DE RECEITAS -165.748,05 -73.503,78
{-) DEVOLUGCAD DE RECEITAS £0.390,50 -2.262 43
(-} DESCONTOS CONCEITOS 26.637.97 | -71.031,82
(-) DEVOLUCAO SUBVENCOES E CONVENIOS 78.719.58 -209,53
GRATUIDADE CONC./JASSIST. MEDICA E

HOSP. 96.335.92 92.335.69
OUTRAS RECEITAS 2.174.639,87 1.373.325,19
|[RECEITAS FINANCEIRAS 50.269,06 12.208,41
RECEITAS DIVERSAS 30.827,17 2.770,30
RECEITAS C/DOACOES E PROMOCOES 2074151 64 1.358.348 48
RECEITAS C/SERVIGO DE NUTRIGAO E

HOTELARIA 19.282 00 0,00
ISENCOES USUFRUIDAS 3.233.408,10 2.136.936,54
TRABALHO VOLUNTARIO 5§20.800,00 507.033,00
ISENCAQ COTA PATRONAL 1.707.773,13 1.350.822 34

Ave Dezenove n® 1,235 — Gentro — CEP 38.300.124 - llunAaba — Minas Gerais,
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Carlpa Do Franca Caroa Leonardo Franco
Telefone (34) 3261-8600 ®

ISENCAO COFINS 310.789,86 21B.968,70
ISENCAQ PISIFOLHA 61.430,69 48,555 53
ISENGAQ IPVA 2.383,56 2.555,97
ISENGAC CSLL 238,338 57 0,00
ISENCAQ IRPJ 393.804,29 0,00
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 28.308.012,16 18.524.739,95
CUSTOS OPERACIONAIS 5.072.536,12 3.563.705,94
CUSTOS TRIBUTARIOS 99.697,39 80.010,23
CUSTOS FINANCEIROS 1.175.844 48 1.007 622 41
CUSTO DE DEPRECIAGOES 1.032.147 38 B20.038,11
CUSTOS C/ CONSUMO FARMACIA 2.215.773,56 1.236.315,74
CUSTOS Cf CONSUMO COZINHA 221,982 56 151.747,09
CUSTOS C/ CONSUMO MAT. EXPEDIENTE 81.996.11 79.539 84
CUSTOS C/ CONSUMO
HIGIENIZ/LAVANDMUNUTENGAQ 245.004 66 188.432 52
SUPERAVIT OPERACIONAL BRUTO | 23.236.476,04 14.961.034,01
DESPESAS OPERACIONAIS 17.377.106,01 13.619.647 65
DESPESAS COM PESSOAL 5,483,604 55 4.347.205,78
DESPESAS COM ENCARGOS SOCIAIS §27.438,80 408.102,75
DESPESAS COM PROVISOES 1,038.064,25 805.222.31|
| DESPESAS TERCERIZADAS 91.585,51 78.625,38
DESPESAS SEGUROS G/ TERCEIROS 10.552,98 4.8093 96
DESPESAS LIMPEZA CONSERVAGAQ 104.409.72 68.482,49)
DESPESAS C/UTILIDADES E SERVICOS B51.528,71 | 837 .B44, 36
DESPESAS C/ASSIST. SOCIAL E
FILANTROPICO 500.646 32 101.404 64
DESPESAS COM MANUTENCOES 728.337,08 | 514.035,29
DESPESAS ENTIDADES REPRESENTATIVAS 215.752,98 156.496,81
DESPESAS COM SERVICOS MEDICOS 5.754.101,81 4.750.814,24
DESPESAS SERVICOS EMPRESA DE SAUDE 1.518.568,30 1.514.091,62
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 1.514 80 23.328,04
ISENCOES USUFRUIDAS 3.233.408,10 2,136.936,54

SUPERAVIT / DEFICIT DO EXERCICIO

2.625.961,83

-795.550,18

A Dezenove n* 1,235 — Centro — CEP 38,300,124 — HUIUteba — Minas Gerie,
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESA: HOSPITAL SAQ JOSE DA SSVP

CNPJ N* 21.320.064/0001-40

EXERCICIO

J1idez/20

ITENS

Patrimbanio
Social

Outras
Reservas

Ajuste de

Avaliacio
Patrimonlal

Superdvit [
Déficit

Total do
Patriménio
Liquido

Saldo Inicials am
J1M2/2019

7.941.541.61

7.941.541 .61

MOVIMENTACAO
DO PERIODO

Superavit/Déficit do
Pariodo

-2.111.728,72

2.625.961,93

Ajustes de
Avaliacio
Patrimonial _

10.053.270,33

541.405,15

Recursos de
Superavit Com
Rastrigao

Transfaréncia da
Superavit de
Recursos Sem

| Restricho

Saldo Finais em
| 31/dezembro/2020

11.108.808,69

11.108.908,69

Ave Dazencve n® 1.235 — Cantro — CEP 38.300.124 — Rtuiutaba - Minas Gerals.
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FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
EMPRESA: HOSPITAL SAD JOSE DA SSVP
CNPJ N° 21.320.064/0001-40

EXERCICIO

1 - Atividades Operacionais

Superavit do Exercicio 2.625.961,93
(+} Despesas Financeira 1.180.335.02
(+) Depreciacdes 1.032.147,38
(=) Resultado Ajustado B 4.838.444 33
| {-} Aumento de Clientes -f07.679,75
{-} Aumento dos Estoques -372.025.48
{-) Aumento nos Adiantamentos a empregados -470,00
{-) Aumento Adiantamento a Fornecedores -34.283 20
{-) Reduglo de Fornecedores -582.404 28
(-} Redugdo de Outras Contas a Pagar -385.148 38
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2.746.423,22
2 - Atividades e Investimentos
E’I Valor da \enda de Ativos Imobilizados 0,00
-) Aguisicio de Ativo Imobilizados -2.555.346 80
Fluxe de Caixa das Atividades de Financiamento -2.555.345 80
3 - Atividades de Financiamento
(+) Recebimento de Empréstimoz e Financiamentos 7.225.288,05
(-} Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -3.554.878,33
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 3.670.309,72
Aumento Liquido no Caixa 3.861.386,14
Saldo de Caixa em 31/12/2019 1,061.533,54
Saldo de Cana em 31/1272020 4.5922 819,68
| Variag#io de Caixa 3.861.386,14

Ave Dezencve n* 1,235 — Centro — CEF 38,300,124 — Rulitaba - Minas Garais,
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Carioa Otiwia Franca " Carlos Leonardo Franes

Telefone (34) 3261-8600 ®

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMOSNTRAGCOES CONTABEIS DO EXECICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020.

NOTA 1. Contexto oparacional

O Hospital S8o José da Sociedade S50 Vicente de Paulo, fundado em 22/08/1946, trata-za de
associacho sem fins lucrativos, de cardter beneficente e filantrépico, sem finalidade lucrativa. A
Entidade tem por finalidade principal atender pacientes que ndo disponham de recursos para sau
tratamento, proporcionando—lhes assisténcla social, médico — hospitalar.

Atende por anoc am média 25.000 pacientes SUS, sendo que destes 4. 385 sio intemacdas, 817
cirurglas, 471 partos cesérias e 258 partos normal, fez 1.828 atendimentos ambulatoriais a
gestantes, 1.354 procadimentos oftaimologicos e 893 consultas oftalmoldgica.

E o dnico hospital de referéncia tercidria para o SUS, para a regido GRS, que & composta por 9
municipio, incluindo Ituiutaba, com uma populacho estimada em 183.000 habitantes.

Mota 2. Apresentagao das Demonstrages Financeiras
= Declaracio de conformidade

As demonstragBes contabels do Hospital Sdo José da SSVP foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico de Contabilidade, emitido pelo Comité de
Pronunciamento Contdbeis — CPC, conforme adotado no Brasil por meio de aprovaclo do
Conselho Federal de Contabilidade- CFC, ou seja, de acordo com as préticas contdbeis adotadas
na Brasil, observando as normas apliciveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional
de Salde Suplementar- ANS e Resolugbes CFC n° 1408/12, que aprova as InterpelacBes
Teécnicas Gerais - TG 2002, Entidade sem Finalidade de Lucros.

» Apuragio do superdvit ou déficit do exercicio, ativos e passivos

O exercicio social coincide com o ano civil, e a data términc & 31 de dezembro.

As receitas, custos e despesas sio reconhecidos em conformidade com o regime de competéncia
dos exercicios, Os ativos circulantes e realizéveis a longo prazo, quande aplicavel, estio
reduzidos mediante provisio aos seus valores provéveis de realizagio e as aplicactes financeiras
reconhecem os rendimentos pro rata temporis. Os passivos circulantes & exigiveis a longo prazo
quando aplicavel incluem os encargos incorridos.

No ano de 2020 o Hospital S3c Jose auferiu superdvit, porém vale salientar que parte desse
superavit & devido a doagdes de pessoa fisica e juridica, emendas & convinios os guais tem
destinagio cera, néo podendo serem utiizadas para outros fins, e, estas doagBes foram
recebidas em materiais e transformadas em reais para compor as demonstracies contdbeis da

entidade.
Ave Dezenove i 1,235 — Caniro — CEP 38.300.124 — Nulitaba — Minas Gerais,
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» Resumo das Principais Praticas Contdbels
a) Moeda funcional e de spresentacio

As Demonstragbes financeiras estdo apresentadas em reais, que & a moeda funcional da
Entidade.

b) Apuragio de receitas & despesas do exercicio
As receitas e despesas slo registradas considerando o regime de competéncia de exercicio, &
s80 apuradas através dos comprovantes de racebimento, entre eles, Avisos Bancarios, Recibos &
outros. As despesas da enfidade sfo apuradas através de Notas Fiscais ® Recibos em
conformidade com as exigéncias fisco legais.

¢} Instrumento Financeiros

Instrumentos financeiros ndo-derivados incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber &
outros recebiveis, contas a pagar e outros passivos.

d) Ativos circulantes e ndo circulantes
* Caixas e equivalentes de caixa
Disponivel
Os valores registrados em disponibilidades referem-se a saldos bancarios de livre movimentagao

e aplicagdes financeiras de liquidez imediatas com baixo risco de variagio no valor de mercado, e
consideradas como equivalentes de caixa.

.. 2020 201%

_ CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 394.324,34 367.674,64
CAIXA 493,82 1.316,73
BANCOS CONTA MOVIMENTO 337.647,06 95.470,45
BANCOS CONTA VINCULADA | 56.183 46 270.887 46

Ave Dezenove n* 1.235 - Geniro — GEP 38 300,124 — RUIUtADa — Minas Gerals,
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Catles Otdvia Franco li: AR
Telefone (34) 3261-8600 ®

Carlas Leonards Framco

» Aplicagdes Financeiras

Sdo registradas pelos valores de custo acrescidos dos recebimentos auferidos até a data dos
balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacdo.

2020 | 2019
APLICACOES FINANCEIRAS 4.893.241,30 | 7272431
CONTA APLICAGAO 1.718.973,47 291.196,04
APLICACOES CONVEMNIOS E SUBVENSOES 2.938.027,80 402,304 52
APLICAGAO DOACOES 4.714,72 3.171,28
APLICAGAO DE PRAZO FIXO 31.525,31 30.452 47
TITULOS DE CAPITALIZACAD 200.000,00 0,00

» Contas a receber

Os valores das contas a receber so contabilizados considerando o regime de competéncia de

suas operacies.
2020 2019

A RECEBER 180.912,73 638.079,82
Cheques Pré-Datados 11.245 89 11.007,00
Cheques Cobranga Judicial B.840 48 2,850 48
Cheques Devolvidos , 417948 4.848 48
Alugudis 12.540,00 £.986,00
Receitas o/ Terceiros 122.220,13 143.184.41
Clhentes a recaber 21.877.75 469.053 45

+ Estoques

Os estogques =80 conferidos trimestralmente e gquando surge qualguer necessidade essa
conferéncia se da a qualquer tempo.

E utilizado POP.

O POP (Procedimento Operacional Padrio) & uma ferramenta que direciona o passo a passo de
um processo. De modo que, qualquer pessoa que tiver em mios esse documento, consiga
realizar com gqualidade e eficiéncla tal atividade descrita, tern como objstivo fixar
procadimentos para assegurar o correto recebimento de medicamentes, tanto em gquantidade
guanto em gualidade dos madicamentos.

Cada gerente & responsavel pelo seu setor onde juntamente com a farmacéutica faz a conferéncia
Irimestral, samastral @ ao final de cada ano o inventario anual.

Ave Dezendve n® 1.235 — Centro = CEP 38,300.124 - [tuittaba — Minas Gerais,
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Carlos Crdwio Franco

Carlos Leonardo Franco

Os estoques de farmdcia e materiais diversos so avaliados ao custo médio de aquisicio, néo
excedendo o valor de mercado, e sua composiclo & a seguinte:;

ESTOQUES 680.582,62 308.557,13
Almoxarifado Materiais e Medicamentos 568.055,75 246.176,65
Almoxarifado Materiais Diversos 111.526.,87 62.380,48

s |Imobilizado

O imobilizado estd registrado ao custo de aguisicio ou construcSofreforma deduzide das
depreciacies alou amortizacio acumulada. A depreciagio é calculada pelo método linear e
contabilizadas como despesas operacionais, em fungiio do tempo de vida util estimado dos bans

IMOBILIZADO Taxa de 2.020 2.019
Depreciagio
MOVEIS E UTENSILIOS 10% 817,771,380 608.412,01
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 10% 6.386.068.45|  4.720.490,04
VEICULOS 20% 91.928 50 91.928,50
APARELHOS DE COMUNICAGAQ 20% 15.548,75 2.155,75
REFORMA GERAL HS.J 4% 2.521.52861| 2.264.553.21
EDIFICACOES 4% 16.672.117,36| 16.672.117,36
-) DEPRECIACOES -6.617.85063| -5.782.707,39 |
TOTAL | 19.9687.113.43| 18.576.940,48
* Intangivel

Il_inungau adquindas de programas de computador s8o contabilizadas e amortizadas de maneira
linear ao longo de sua vida Gtil,

Os gaatus associados & manutengio software so reconhecidos coma despesa na medida que
sdo muqmduu. Os gastos direlamente associados & software identificavel que gerardo beneficios
econdmicos maiores que o5 custos por mais de um ano, sio reconhecidos como ativos

intangivais,

INTANGIVEL 2.020 2.018
DIREITO DE USC SOFTWARE 83.263,26 83.263 26
(-) AMORTIZACAG ACUMUL DE USO DE =
SOFTWARE -30.769,32 0,00
LICENGA MICFOSOFT OFFICEMINDOWS 94 255 53 81.445,53
(-) AMORTIZAGAO ACUM.MICROSOFT OFFICEMIN | -16.608.85 30,587 04

Avanm-mrﬁ.z:ﬁwﬂmu—ﬂEPaa.am.iﬂ—muuhu—hﬁmﬁmaﬂ
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* Obrigagdes com Fomecadores

A composicao na data base era a seguinte:

®

EXERCICIO

2020

2019

Fornecadoras

354117 52

836.521,81

Composto por valores a vencer, refere-se ao saldo das cbrigagbes a pagar fornecedores de
materiais hospitalares, servigos, medicamentos, produtos de higiene, material de uso e consumo,
O saldo reconhecido pelo valor original de aquisigio sujeito a incidéncia de multa e juros,

= Obrigacies Trabalhistas e sociais

Referem-se aos direitos de funciondrios em relagio a saldrio e provisio de férias, adicional sobre
ferias e encargos incidentes sobre as remuneragbes de funciondrios e terceiros prestadores de

SArVIGDS,
ITENS 2.020 2.019
SALARIOS E OUTROS 432.740,07 389.844,00
Salérios a pagar 393.063,08 291.504 00
Rescisfes a pagar 6,261,099 0,00
Cartdo Alimentacio 33.415.00 98.340,00
ITENS 2.020 2.019
OBRIGAGOES SOCIAIS 96.522,55 289.084,09
Contribuigio Confederativa/Sindical 0.421,38 17.116,29
FGTS a recalher 41.6817,74 31.471,15)
INSS a recolher 45.400,60 177.439,34
INSS S/Servigos de Tercairos 8283 5.240,49
Ajuste a Valor Presents 0,00 57.816,82

Alguns desses saldos estdo compostos por valores os quais foram passivos de parcelamentos
junito & Receita Federal e ao INSS. Como veramios 3 seguir no grupe de Parcelamentos.

ITENS 2.020 2.019
OBRIGAGOES TRIBUTATIA 40.378,05 127.624,39
| IRRF S/ Honorarios Médicos 0,00 2.453,20
IRRF S/ Salarios 17.228,12 55.891,66

Ave Dezanove n° 1.235 - Contro — CEP 38.300.124 - ltuiutaba - Minas Ceerais.
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IRRF 5/ Servigos Profissionais 322940 8,879,862
PIS/ICOFINS/CSLL a recolher 11.084 39 33.931,12
IS5 S/ Servigos de Terceiros B.B825.14 419797
Ajuste a Valor Presente 0,00 21.270,713

» Provisbes Féarias

S8o calculadas com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balango,
acrescida dos respactivos ancargos soclals

ITENS 2.020 2.019
PROVISOES §27.142,03 394.857,40
| Provisbes de Férias 527.142.03 394.857 .40

» Repasses diversos colaboradores

Estdo demonstrados neste grupo os convénios oferecidos pela entidade acs seus colaboradores
com desconto am folha de pagamento & repassados &s empresas conveniadas. Com um crédito a
ser repassado em 31/12/2020 & Drogaria S&o José ltuiutaba no valor de RS 2.038,91,

* Repasse diversos Fomecedor

Nestas contas transitam valores os quais a entidade recebe de Convénios firmadas em seu noma,
mas que serdo repassados aos seus prestadores a medida em que os servigos so executados e
eles apresentam suas notas fiscais para o recebimento.

ITENS 2.020 . 2.019
REPASSES DIVERSOS FORNECEDORES 1.346.468,06 1.176.167 53
Produtividade Meédica 1.947,53 76.756,33
Repasse \ision Center Ltda 606.910,62 656.950,81
Repasse Laboratdrio Pastaur 31.575,75 257.436,62
Repasse Hemominas 578,52 3.0
Repasse Instituto Cardiolagico 139.314 44 173.798.76
| Repasse Cedimagem 0,00 1.185,00
Repasse centro de Tomografia 0,00 8.730,00 |
Repasse Conselho Central 566.143 20 0,00
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Aguia
Carlos Oifio Franca ' Carles Leanarde Franco

Telefona (34) 3261-B600 w
= Empréstimos bancarios a Longo prazo

A entidade na data de 27/04/2020 optou por contratar um novo empréstimo bancério junto a
instituigio financeira BRADESCO com taxas de jurcs mencres no mercado conforme contrato n®
013.178.485 no valor de RS 4.003.974,58 para a quitagiio de dois empréstimos de anos anteriores
na Caixa Econdmica Federal & Bradesco

Referido contrato foi parcelado em 84 parcelas fixas e mensais, sendo a primeira parcela ja
debitada em conta na data de 15/06/2020.

Estratégia essa para tentar equalizar dividas e reforgar o capital de giro da entidade.

* Sentencas judiciais a pagar

Os passivos com Jodo Batista Pereira foram quitados no ano de 2020,

Na conta Sentenga judicial a pagar estio valores de negociagdes de rescisbes de colaboradores
05 quais em acordos e onentagbes com sindicato foram homologades na Justica do trabalho para
pagamento dessas verbas rescisdrias parceladas.

« Parcelamentos

Estio demonstrados parcelamentos de saldos pendentes com débitos com a recsita Federal
(IRRF, Pis/Cofins/CSLL) e com Previdéncia Social (INSS). Os quais estBo sendo pagos

mensaimente.
ITENS 2.020 2.018

PARCELAMENTOS ' 930.570,36 1.089.704,58
Parcelamantos |NSS 584.661,70 685,367 15
Parcelamento SAE 2.092 85 32.055,18
F'imaiam&nt_g CEMIG 151.580 90 280477 .00
Parcalamento IRRF 55.536,12 ulﬂﬂ
Parcelamento PISICOFINS/CSLL 25.3684,38 0,00
Ajuste a Valor Prasante 101.334,31 | 102.805,22

* Produtividade médica a pagar (Negociacao)

Valores oriundos de atendimentos planties médicos, os quais se enconfravam no passivo e no

ano de 2020 a entidade procurou por negociar estes valores com seus prestadores, a negociacio
Toi leita com contratos individualizados.

Ave Dazenove n® 1,235 - Centro — CEF 38,300,124 — Nulutaba — Minas Gerais,
E-mail: apuisrontablliagidaconiabil com he - Site: wanw apuin piabi com.br
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SAguia

Telefone (34) 3261-8600

Cardcs Otévio Franco

Subvencgbes e Convénios a realizar

Carios Leonarda Framncs

®

S8o0 recursos financeiros provenientes de convénios firmados com orgaos governamentals, e tem
como objetivo principal operacionalizar projetos e atividades pré-determinadas. Periodicamente, o
HOSPITAL SAQ JOSE DA SSVP presta conta de todo o fluxo financeiro e operacional aos orgéos
competentes, ficando também toda documentago a disposigdo para gqualquer fiscalizagdo. Os
convénios firmados estio de acordo com o estatuto social da entidade e as despesas de acordo
com suas finalidades. Para a contabilizagio de suas subvengbes governamentais a entidade
atendeu a Resolugdo N® 1.305/10 do Conselho Federal de Contabilidade/CFC que aprovou a
NBC TG 07-Subvencio e Assisténcia Governamentais e a Resolugho do CFC N° 140812 qua
aprovou a ITG 2002, O HOSPITAL SAD JOSE DA SSVP recebeu no decorrer do periodo as
seguintes subvenges do Poder Publico Federal, Estadual & Municipal:

RECURSOSE EUB‘VEHI‘;EIEE A REALIZAR |13.881.771,00 OBJETIVO

MINISTERIO DA SAUDE CONVENIO 911 448 79 Compra de aquipamentos & matarial

B14928/2014 A permanente
Procedimentes hospitalares e cirurgias

PM. CACHOEIRA DOURADA £.756,32 elativas fora da PP

SES/MG PROHOSP 2018/2019 B bty ioo e et

CONTRATO REFORMA GERAL HSJ/SSVP

N° 799464/13 da0e.060ce]  MeodmaBersldo Hospin Ghailose. |
Custeio de medicamentos & materiais

SES/MG PRO-HOSP 415,574, 48 madicas

SUBVENCOES CONVENIO A REALIZAR 176.868,31

MINISTERIO DA SAUDE CONVENIO Compra de equipamentos e material

| B35341/2016 209.789,38 | permanente

MINISTERIO DA SAUDE CONVENIO

B38108/2016 107.144 71| Compra da material médico

CISTM - CONSORCIO INTERMUNICIPAL

69.898,71

Realizagio de Cirurgias Eletivas

MINISTERIO DA SAUDE CONVENIO
| 851994/2017

716.773.23]

PREFEITURA MUNICIPAL ITBA - ACORDO

Compra de equipameantos @ material
permanents

JUDICIAL 240.537,88 | Custeio Hospitalar
Custeio de agdes voltadas ao servigo de
Egﬂ"rﬁmmw SESMG PRO-URG urgéncia @ emergéncia - pagamentos de
440.000,00 | plantSes médicos UE
EMENDA ZE GUILHERME 782,88 Compra de medicamentos
EMENDA PARLAMENTAR ZE
VITORWELLITO PRADQ Convenio 12/2018 38.558,81 | Custeio hospitalar e cirurgias eletivas
MINISTERIO DA SAUDE CONVENIO Compra de equipamentos e material
888570/2019 250.000,00 | permanents
CONV.03/2020 ANDRE JANONES
CIRCURICUSTEID 1.600.000,88 | Custeio hospitalar e cirurgias eletivas
Ave Dezenove n° 1,235 — Centro — GEP 38.300.124 — lulutaba — Minas Geras.
E-mall: apuiacontabiliaguiacontabil.coom. bi = Site: wwea.agulatantabil.com.br
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Carios Ctdvic Francs " Carlos Leonesdo Franco

Talefone {34) 3261-8600 L]

s Conserva em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data da emissao, 08
documentos que comprovem 8 ongem € a aplicagio de seus recursos e 0s relativos a alos ou
operagbes realizadas que impliqguem modificagdo da situacao patrimonial;

« Cumpre as obrigagbes acessorias estabelacidas na legisiagdo tributaria;

« Elabora as demonstragdes contabeis e financeiras devidamente auditadas por audilor
independente legalmente habilitado nos Conselhos Regionais de Contabifidade.

s |sencdo das contribulgdes sociais usufruidas

Conforme o artigo 29 da Lei n® 12.101/08, alterada pela Lei 12.868/2013, alterada pela Lei
17 B68/2013. a entidade beneficente certificada fard jus & isengdo do pagamento das
contribuicSes de que tratam os artigos 22 e 23 da Lel no 8.212/91.

Dessza forma os valores dos impostos apurados, quando Incidentes, sfo contabilizados como se
fossem devidos em conta propria de custo e revertidos como receitas de renuncia fiscal no
superavit (déficit) do exercicio demonstrados @ saguir:

ITENS . 2.020

CONTRIBUIGDES SOCIAIS - ISENGOES 3.233.408,10
INSS - Conta Patrimonial 1.707.7713,13
IRLL 393.894,20
CSLL 236.336,57
COFINS 310.789,88
PIS S/IFOLHA 51.430,60
TRABALHO VOLUNTARIO 520,800,00
IPVA 2.383 56

s Trabalho Voluntaro

Conforme Resolugie CFC n™ 1.408/12 gue aprovou a ITG 2002 - R1 item 19, a Entidade
raconhece pelo valor jusio a prestag@o do servigo ndo remunerado do voluntariado como se
tivesse ocorrido o desambolso financeiro, inclusive dos drghos da administraggo. O montants
desse servico em 2020 corresponde ao valor de RS 520.800,00. A mensuragio deste trabalho foi
feita com base nas horas despendidas, avaliadas pelo valor de mercado regional.

« Recaita Operacional Liguida

As receitas da entidade s&o apuradas através dos comprovantes de recebimento, entre elas
avisos bancérios, créditos em conta comente, recibos, notas fiscais & outros. As receitas estio
apuradas, excetuando-se as inadimpléncias &, ou valores considerados incobraveis.

Aive Dezanove n* 1,235 — Centro — CEP 38 300,124 — Huiutab - Minas Gerais.
E-mail apulacontabil@apuiacortabileombr - Sitel www.aguistonia.com.or
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MASELA

RESPOSTA AOS QUESITOS FORMULADO PELA HOSPITAL SAO JOSE
Processo n° 5000864-93.2019.8.13.0342

HOSPITAL SAO JOSE DA SOCIEDADE SAO VICENTE DE PAULO, pessoa juridica direito privado, devidamente qualificada nos autos em epigrafe, vé
respeitosamente, a presenca de V2. Exa., por meio de seus procuradores infra-assinados, apresentar quesitos a serem analisados e esclarecidos
pelo i. expert nomeado por este juizo, conforme se segue:

1) Qual é o parametro utilizado pelo Poder Publico para definir o valor da remuneragdo dos procedimentos/contratos firmados com o
Hospital S30 José para assegurar a prestacdo de servicos ao Sistema Unico de Salude - SUS? Referido parametro sofre revisdes periddicas?
Ocorrendo revisdes qual a frequéncia destas?

O parametro utilizado pelo Poder Publico para definir valores de remuneracdo sdo previstos na TABELA SIGTAP SUS! e o Contrato de Convénio
firmado entre as Partes, que estabelece os quantitativos e precos unitarios da producdo esperada, conforme a seguir demonstrado no resumo
do Contrato 076/2019 que esta vigente nesta data, tendo como dados resumidos:

1 TABELA SIGTAP: Sistema de Gerenciamento da Tabela de Procedimentos SUS
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MASELA

TERMO ADITIVO
CONTRATO N2 076/2019
12 Termo | 22 Termo
PROCESSO LICITATORIO 177/2017
INEXIGIBILIDADE CREDENCIAMENTO N 005/2019
DATA ASSINATURA 08/04/2019 01/01/2020 01/01/2021
DATA FINAL 31/12/2019 31/12/2020 30/06/2021
VIGENCIA / DIAS 267 365
TOTAL DO CONTRATO / ADITIVO RS 6.849.972,99 | RS 9.133.297,32 | RS 4.566.648,66
TETO ORGCAMENTARIO RS 6.849.972,99 | R$ 15.983.270,31 | RS 20.549.918,97
VALOR MENSAL RS
OBIJETO - CONTRATO QTDE —
unitario Total
Internagdes de Urgéncia - até 420 RS 518,39 | RS 217.723,80
Diaria de UTI Itpo Il - até 300 RS 478,72 | RS 143.616,00
Prodeciementoa Ambulatoriais 1500 RS 12,50 | RS 18.750,00
Incremendos de cirurgias eletivas 50 RS 1.000,00 | RS 50.000,00
Incentivo hospitalar (IAC e 1 RS 176.868,31 [ RS  176.868,31
MAC - Contemplados na PPI - Subtotal RS 606.958,11
Cirurgias Eletivas (cirurgia geral) 50 RS 1.000,00 | RS 50.000,00
Cirurgias Catarata mensal - até 50 RS 643,00 | RS 32.150,00
Consultas para trtamento de 120 RS 58,33 | RS 7.000,00
Tratamentos de Glaucoma mensais - 800 RS 81,25 [ RS 65.000,00
FAEC - Repasses do Ministério da Satide - Subtotal RS 154.150,00
Total Geral - Mensal RS 761.108,11
Teto Orgamentario RS 6.849.972,99
2) Qual é o montante de recursos recebidos pelo Hospital S3o José para prestacdo de servigos ao SUS? Qual o percentual de valores de cada

ente federal no montante?

No periodo analisado, conforme também informado na resposta ao quesito n2 02 do Ministério Publico de Minas Gerais, segue resumo dos
recursos repassados, ressalvamos que todos os recursos referentes a prestagdo de servigos ao SUS, sao repassados exclusivamente pela Unido
em formato de contraprestacdo, a saber:
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MASELA

SUS RS 5.655.820,64 | RS 5.537.440,85 | RS 5.403.966,68 | R 5.211.114,05 | RS 8.599.672,71 | R$ 30.408.014,93 | 38,39%
SUS - SISTEMA UNICO DE SAUDE - INTERNACAO RS 4.670.658,76 | RS 4.619.949,44 | RS 3.942.742,37 [ RS 4.188.896,06 | RS 4.451.431,76 | R$ 21.873.678,39 | 27,62%
HOSPITALAR MC RS 2.978.380,69 [ RS 2.864.975,77 | RS 2.489.827,17 [ RS 2.377.854,93 | R$ 2.370.025,92 | R$ 13.081.064,48 | 16,52%
UTl MC R$ 1.503.180,80 [ R$ 1.576.424,96 | RS 1.452.915,20 [ RS 1.664.030,72 | RS 2.039.347,20 | RS 8.235.898,88 | 10,40%
CIRURGIA ELETIVA C/ INTERNACAO RS 189.097,27 | RS 178.548,71 | RS - RS  147.010,41 | RS 42.058,64 | RS  556.715,03 0,70%
SUS - SISTEMA UNICO DE SAUDE - AMBULATORIO RS 985.161,88 [R$S  917.49141 | RS 1.461.22431 [R$ 1.022.217,99 | R$  963.917,81 | R$ 5.350.013,40 6,75%
AMBULATORIO MC RS 198.573,48 | RS 205.727,54 | RS  179.989,32 | RS  173.192,83 | RS  167.365,74 | R$  924.848,91 1,17%
AMBULATORIO FAEC OFTALMOLOGICO MC RS  786.588,40 | RS  711.763,87 | RS 1.281.234,99 [ RS  849.025,16 | RS  796.552,07 | R$ 4.425.164,49 5,59%
SUS - SISTEMA UNICO DE SAUDE - COVID-19 RS - RS - RS - RS - R$ 3.184.323,14 | R$ 3.184.323,14 4,02%
CLINICA MEDICA RS - RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
uTl RS - RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
RECEITAS COM CONVENIOS C/ PREFEITURAS RS 363.556,75 | RS  373.726,50 | RS  632.850,46 [ R$  619.475,80 | RS  773.754,00 | R$ 2.763.363,51 3,49%
PREFEITURA MUNICIPAL CAPINOPOLIS R$  147.373,33 | RS 88.343,62 [ RS  163.488,44 | RS  162.897,03 | RS  172.530,97 [ RS  734.633,39 0,93%
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACHOEIRA DOURADA RS  216.183,42 | RS 196.897,17 | RS 217.667,43 | RS  256.873,22 | RS  241.024,19 | RS 1.128.645,43 1,42%
PREFEITURA MUNICIPAL DE IPIACU RS - RS 88.485,71 [RS  219.605,16 | RS  199.705,55 | R$  360.198,84 [ R$  867.995,26 1,10%
PREF. MUNICIPAL ARAPORA RS - RS - RS 32.089,43 | RS - RS - RS 32.089,43 0,04%
RECEITAS COM CONVENIOS PUBLICOS RS - R$ - RS - RS 24162547 | RS 133.897,50 | RS  375.522,97 0,47%
CONV.05/2019 SES/MG PRO-URG RS - RS - RS - RS 24162547 | RS  133.897,50 | RS  375.522,97 0,47%
RECEITAS COM EMENDAS PARLAMENTARES RS - RS - RS - RS  591.483,53 [ RS 3.645.873,39 | RS 4.237.356,92 5,35%
EMENDA DEP.EST. SARGENTO RODRIGUES - CONV.14/2020 RS - RS - RS - RS - RS 82.400,05 | R$ 82.400,05 0,10%
EMENDA DEP.FED. ANDRE JANONES RS - RS - RS - RS 30.530,86 | RS 37.163,74 | RS 67.694,60 0,09%
EMENDA DEP.FED. ANDRE JANONES - CONV.03/2020 RS - RS - RS - RS - RS  833.167,21 [ RS  833.167,21 1,05%
EMENDA DEP.FED. ANDRE JANONES - CONV.06/2020 RS - RS - RS - RS - RS 1.743.907,71 [ RS 1.743.907,71 2,20%
EMENDA DEP.FED. ANDRE JANONES - CONV.13/2020 RS - RS - RS - RS - RS  230.496,72 [ RS  230.496,72 0,29%
EMENDA DEP.FED. FRANCO CARTAFINA RS - RS - RS - R$  501.030,15 | RS 98.370,00 [ RS 599.400,15 0,76%
EMENDA DEP.FED. ZE GUILHERME RS - RS - RS - RS - RS 49.326,45 | R$ 49.326,45 0,06%
EMENDA DEP.FED. ZE VITOR / DEP. FED. WELITON PRADO RS - RS - RS - RS 59.922,52 | RS 483.390,40 | R$  543.312,92 0,69%
EMENDA PARLAMENTAR N2 711.40 RS - RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
EMENDA SENADOR RODRIGO PACHECO - CONV.11/2020 RS - RS - RS - RS - RS 10.658,08 | R$ 10.658,08 0,01%
EMENDA SENADOR RODRIGO PACHECO - CONV.12/2020 RS - RS - RS - RS - RS 76.993,03 | R$ 76.993,03 0,10%
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MASELA

RECEITAS COM SUBVENCOES PUBLICAS RS 5.238.965,14 | RS 6.334.326,40 | RS 5.819.018,09 | R$ 5.891.863,50 | RS 7.515.862,23 | R$ 30.800.035,36 | 38,89%
INTEGRA SUS RS 69.293,88 | RS 69.293,88 | RS 69.293,88 | RS 69.293,88 | RS 69.293,88 | R$  346.469,40 | 0,44%
IAC INCENTIVO A CONTRATUALIZ RS 1.882.032,02 | RS 2.224.219,66 | RS 2.053.125,84 [ R$ 2.053.125,84 | RS 2.053.125,84 | RS 10.265.629,20 | 12,96%
SES MG PRO-URG R$  412.500,00 [R$  223.447,71 [ RS 85.116,20 | R$ - [rs - |R$ 721.06391 [ 091%
CIS PONTAL CONSORCIO INTERMU RS 1.246.161,57 | RS 1.203.250,80 | RS 64.526,59 | RS S - |R$ 2.513.93896 | 3,17%
SES-MG-PRO-HOSP 2016 R$  163.766,40 | RS  526.348,10 | RS  348.156,51 | RS 43.690,97 | RS - | Rr$ 1.081.961,99 | 1,37%
SES-MG-PRO-HOSP 2015 R$  257.711,27 | RS  153.387,89 | RS - |Rrs - |rs - |R$  411.099,26 [ 052%
PMI URGENCIA/EMERGENCIA RS  247.500,00 | RS  292.680,12 | RS  270.794,91 | RS 45.100,00 | RS - |R$ 856.075,03 [ 1,08%
PMI SUBVENCAO SOCIAL RS  960.000,00 | RS 1.641.698,24 | RS 1.603.382,65 | R$ 1.200.350,01 | RS - |R$ s.405.43090 | 6,82%
SES/MG PROHOSP 2018/2019 RS S - [rs - | RS 25740356 |[R$ 490.293,48 |R$  747.697,04 | 0,94%
PORTARIA MS N2 3.339 RS S - [rs S - |RS 136.899,00 [R$ 136.899,00 | 017%
CISTM CONS.INTERMUNICIPAL RS S - | RS 115432329 RS  350.420,55 | RS 89.472,47 | R$ 1.594.21631 | 2,01%
PMI ACORDO JUDICIAL RS S - [rs - | RS 1.800.137,70 | R$ 3.061.140,06 | R$ 4.861.277,76 | 6,14%
PMI CIRURGIA CATARATA RS S S - [re S 50.000,00 | R$ 50.000,00 | 0,06%
CONV.09/2020 PRO-URG ESTADUA RS S LS - [re - |RrRS 33090739 [R$ 330.907,39 | o042%
PMI - PORTARIA 505 RS - [Rrs BRES BES - |R$ 1.234730,11 [R$ 1.234.730,11 | 1,556%
PMI - LIMINARES RS S - |R$ 17029822 [ RS 72.340,98 | R$ - | R$ 242.63920| o031%
ISENCOES USUFRUIDAS R$ 1.893.265,96 | RS 2.028.331,30 | RS 2.093.525,93 | R$ 2.137.295,49 [ R$ 3.233.408,10 | R$ 11.385.826,78 | 14,37%
ISENCAO COTA PATRONAL RS 1.220.624,32 | RS 1.339.150,14 | RS 1.380.463,04 | R$ 1.359.822,34 | RS 1.707.773,13 | R$ 7.007.832,97 | 885%
ISENCAO COFINS RS  239.441,64 | RS  233.181,16 | RS  234.262,89 | RS  218.969,70 | RS  310.789,86 | R$ 1.236.64525 | 1,56%
ISENCAO CSLL RS S - [rs - [rs - |RS 23633657 [R$ 236.336,57 | o030%
ISENCAO IRLL RS S - [rs LS - |RS 393.89429[R$ 393.89429 | o050%
ISENCAO PIS S/ FOLHA RS S LS LS 48.914,48 | RS 61.430,69 | R$  110.34517 | 0,14%
ISENCAO IPVA RS S - [rs LS 2.555,97 | RS 2.383,56 | R$ 493953 | 0,01%
TRABALHO VOLUNTARIO PROFISSIONAL R$  433.200,00 | RS 456.000,00 | R$  478.800,00 [ R$  507.033,00 | R$  520.800,00 | R$ 2.395.833,00 |  3,02%
RECEITAS COM CONVENIOS PUBLICOS RS - |RrR$ 115.853,81 | RS 78.634,76 | RS 99.565,45 | R$  165.244,80 | R$  459.298,82 | 0,58%
CONV. MS. N2814928/2014 EQUI RS S 9.419,81 | RS 29.312,73 | RS 48.988,06 | RS 48.988,08 | R$ 136.708,68 | 0,17%
CONV. MS. N2835341/2016 EQUI RS S - [rs 2.321,23 | RS 20.694,04 | RS 21.265,04 | RS 4428031 | 0,06%
MINIST. SAUDE N2 839109/16 RS - |RrR$  106.434,00 | RS 47.000,80 | RS S - |R$ 15343480 o0219%
CONV. MS. N2851994/2017 EQUI RS S - [rs S 29.883,35 | RS 82.561,08 | R$ 112.444,43 | 014%
CONV. N2 868788/2018 EQUIP- RS S - [rs S S 4.406,15 | RS 4.406,15 |  0,01%
MS. N2878872/2018 EQUIPAMENT RS S S LS S 8.024,45 | RS 8.024,45 | 0,01%
RECEITAS COM SUBVENCOES PUBLICAS RS  280.985,12 |RS  453.157,33 | RS  232.104,34 [R$  246.020,75 | RS  376.082,24 | RS 1.588.349,78 | 2,01%
SES-MG-PRO-HOSP 2015 RS 171.807,52 | RS  102.258,59 | RS - |Rrs - |rs - |R$ 274.066,11 | 035%
SES-MG-PRO-HOSP 2016 RS  109.177,60 | RS  350.898,74 | RS  232.104,34 | R$ 29.127,32 | RS - |R$ 72130799 o091%
SES/MG PROHOSP 2018/2019 RS S S - | RS 17160238 |R$ 326.862,32 |R$  498.464,70 | 0,63%
REFORMA HSJ N2799464/13 RS S - [rs - [rs 45.291,06 | RS 49.219,92 | R$ 9451098 | 0,12%
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MASELA

3) Na prestacdo de servicos ao SUS o Poder Publico utiliza de incentivos para remunerar os servi¢os colocados a disposicdo do usudrio do
SUS? Favor discriminar quais os incentivos identificados nos contratos firmados entre o Municipio de ltuiutaba e o Hospital objetivando compor
o custeio adequado da instituicdo? Favor indicar a origem do incentivo? Qual o requisito necessario para o recebimento dos incentivos? 0 Hospital
cumpre esses requisitos?

Sim, mediante a qualificacdo de servicos especificos e leitos, e no caso dos filantrdpicos, as isenc¢des fiscais e tributdrias, acesso a verbas
parlamentares e outros convénios especiais como do COVID-19 ocorridos recentemente. O requisito necessdrio para recebimento de incentivos
é ser credenciado ao SUS. O Hospital Sdo José cumpre os requisitos necessarios pois mantem seu credenciamento formal e regular com producdo
e recebimentos.

4) Considerando os contratos que vigoraram nos Ultimos trés anos (desde o inicio da atual gestdo municipal) - Contrato n® 118/2012 e termos
aditivos de nimero 4 (com vigéncia a partir de 01/01/2016) até o 8 (com vigéncia até 25/08/2017) e o Contrato no 148/2017 firmado em
25/08/2017.

a) Quais os servicos contratualidades tanto na vigéncia do contrato no 118/2012 quanto na do contrato no 148/2017? Houve algum
acréscimo de servigo nesse periodo?

Durante a vigéncia do Contrato n2 118/2012, identificamos contratacdo por valor fechado e uma expectativa de realizacdo de 2.584
procedimentos, cujos valores unitarios ndo foram especificados, impedindo acompanhar e validar quais foram ou ndo realizados. Nos aditivos
foram realizadas apenas prorrogacdes de prazos com manutencdo do escopo e valores financeiros conforme demostrado a seguir:
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MASELA

TERMO ADITIVO
CONTRATO N2 118/2012
12 Termo 22 Termo 32 Termo 42 Termo 52 Termo 62 Termo 72 Termo 82 Termo
PROCESSO LICITATORIO 086/2012
PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢ 13169/2012
INEXIGIBILIDADE CREDENCIAMENTO N 014/2012
DATA ASSINATURA 28/08/2012 01/01/2013 01/01/2014 01/01/2015 01/01/2016 01/05/2016 15/06/2016 01/01/2017 01/04/2017
DATA FINAL 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 30/04/2016 14/06/2016 31/12/2016 31/03/2017 28/08/2017
VIGENCIA / DIAS 124 364 364 364 120 44 199 89 149
TOTAL DO CONTRATO / ADITIVO RS 600.000,00 [R$ 7.200.000,00 [ RS 7.200.000,00 [ RS 7.200.000,00 | RS 2.400.000,00 | RS 900.000,00 | RS 3.320.000,00 | RS 1.800.000,00 [ RS 2.940.000,00
TETO ORCAMENTARIO RS 2.442.000,00 [ R$ 9.642.000,00 | R$ 16.842.000,00 | RS 24.042.000,00 | RS 26.442.000,00 [ RS 27.342.000,00 | R$ 30.662.000,00 | R$ 32.462.000,00 | R$ 35.402.000,00
VALOR MENSAL R$
OBIJETO - CONTRATO QTDE ——
unitario Total 31008
Internagdes de Clinica Intensiva em
UTI, Internagao geral,
procedimentos Hospitalares,
procedimentos Ambulatoriais,
procedimentos Extra-teto FAEC, e
procedimetnos pagos com recursos 2584 RS - RS 600.000,00

oriundos do IAC e do INTEGRASUS, a
serem prestados a individuos que
deles necessite para atendimento
da gestdo plena de saude no

Municipio de Ituiutaba/MG.

Total Geral - Mensal

RS 600.000,00

Teto Orcamentario

RS 2.442.000,00

No Contrato n2 148/2017 houve detalhamento melhor do escopo com defini¢do de quantitativos, pregos unitarios e totais esperados, aumento

dos quantitativos globais de procedimentos contratados e altera¢do de valor mensal mantendo se por aditivos até 28/02/2019.
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TERMO ADITIVO
CONTRATO N©° 148/2017
12 Termo 22 Termo
PROCESSO LICITATORIO 177/2017
INEXIGIBILIDADE CREDENCIAMENTO N 001/2017
DATA ASSINATURA 28/08/2017 01/01/2018 01/01/2019
DATA FINAL 31/12/2017 31/12/2018 28/02/2019
VIGENCIA / DIAS 125 364 58
TOTAL DO CONTRATO / ADITIVO RS 3.044.432,44 | RS 9.133.297,32 | RS 1.522.216,22
TETO ORCAMENT,’:\RIO RS 3.044.432,44 | RS 12.177.729,76 | RS 13.699.945,98
VALOR MENSAL RS
OBJETO - CONTRATO QTDE —
unitario Total
Internagdes de Urgéncia - até 420 RS 518,39 | RS 217.723,80
Diaria de UTl Itpo Il - até 300 RS 478,72 | RS 143.616,00
Prodeciementoa Ambulatoriais 1500 RS 12,50 | RS 18.750,00
Incremendos de cirurgias eletivas 50 RS 1.000,00 | RS 50.000,00
Incentivo hospitalar (IAC e 1 RS 176.868,31 | RS 176.868,31
MAC - Contemplados na PPI - Subtotal RS 606.958,11
Cirurgias Eletivas (cirurgia geral) 50 RS 1.000,00 | RS 50.000,00
Cirurgias Catarata mensal - até 50 RS 643,00 | RS 32.150,00
Consultas para trtamento de 120 RS 58,33 | RS 7.000,00
Tratamentos de Glaucoma mensais - 800 RS 81,25 | RS 65.000,00
FAEC - Repasses do Ministério da Saude - Subtotal RS 154.150,00
Total Geral - Mensal RS 761.108,11
Teto Orgcamentario RS 3.044.432,44

Pagina 7 de 39

Numero do documento: 22040115574488300009242170389
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115574488300009242170389 y

. . . ) . Num. 9246323020 - 4ag. 7
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:57:45




MASELA

Solug¢des em Gestdo Corporativa

b) Quais os valores financeiros destinados a manutencdo dos servicos prestados pelo Hospital Sdo José aos usudrios do SUS, conforme
definidos nos referidos contratos? E possivel identificar a origem destes recursos? Em sendo possivel favor discrimina-las?

Vide quesito anterior. Com relacdo a origem dos recursos reiteramos que todos os recursos referentes a prestacdo de servicos ao SUS, sdo
repassados exclusivamente pela Unido em formato de contraprestacdo. A discriminacdo encontra-se na resposta ao quesito 2 anterior.

c) E possivel descrever a estrutura fisica, juntamente com o aparato tecnoldgico necessario para garantir a prestado dos servicos objeto dos
contratos listados no caput desse quesito. Caso seja favor descrever os valores necessarios a manutencao desta estrutura.

E possivel descrever a atual estrutura existente no Hospital S3o José (detalhamento setorizado nos quesitos da Prefeitura Municipal de Ituiutaba).
Com relacdo ao custo de manutencao da estrutura pode variar de nosocomio para nosocoOmio. Quanto aos custos e despesas do Hospital Sdo
Jose SSVP, segue detalhamento conforme demonstragdes contabeis informadas pela instituicao hospitalar:
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MASELA

% s. Receita
s L
COZINHA RS 147.979,27 | RS 185.382,88 | RS 148.041,20 | RS 151.747,09 | RS 221.982,56 | RS 855.133,00 1,08%
FARMACIA RS  1.088.73592 | RS  1.123.609,66 | RS  1.069.927,49 | R$  1.236.315,74 | RS 2.215.773,56 | RS  6.734.362,37 | 8,50%
HIGIENIZAGAO E LIMPEZA RS 273.872,68 | RS 229.487,99 | RS 195.796,77 | RS 188.432,52 | RS  235.351,16 | RS  1.122.941,12 | 1,42%
LAVANDERIA RS - RS - RS - RS - RS 9.743,50 | RS 9.743,50 | 0,01%
MATERIAL DE EXPEDIENTE RS 60.214,54 | RS 70.051,48 | RS 78.470,13 | RS 79.539,84 | RS 81.996,11 | RS 370.272,10 | 0,47%
RS 1.570.802,41 | RS 1.608.532,01 | RS 1.492.235,59 | R$ 1.656.035,19 | RS 2.764.846,89 | RS  9.092.452,09 [ 11,48%

% s. Receita
FINANCEIRO RS 61.816,17 | RS 52.342,47 | RS 60.917,25 | RS 99.820,36 | RS 41.361,38 | RS 316.257,63 0,40%
PESSOAL RS 4.979.445,22 | RS 5.376.362,07 | RS 5.589.283,94 | RS 5.560.530,84 | R$ 7.150.300,50 | RS 28.655.922,57 | 36,18%
SERVICOS MEDICOS RS 4.659.592,53 | RS 5.364.545,44 | RS 4.036.824,22 | RS 4.759.814,24 | RS 5.794.101,91 | RS 24.614.878,34 | 31,08%
TERCEIROS RS 270.556,15 | RS 345.076,99 | RS 308.458,63 | RS 450.495,22 | RS 407.198,86 | RS  1.781.785,85 2,25%
TERCEIROS - EMPRESAS DE SAUDE RS 1.314.983,73 | RS 1.311.548,34 | RS 2.270.189,52 | RS 1.514.091,62 | RS 1.919.568,30 | RS  8.330.381,51 | 10,52%
CONCESSIONARIAS DE SERVICO PUBLICO RS 551.541,44 | RS 558.076,88 | RS 574.722,66 | RS 600.737,44 | RS 769.160,83 | RS  3.054.239,25 | 3,86%
MANUTENGAO RS 331.518,98 | RS 430.836,86 | RS 355.680,00 | RS 431.076,84 | RS 620.054,31 | RS  2.169.166,99 | 2,74%
IMPOSTOS E TAXAS RS 51.888,94 | RS 76.539,78 | RS 76.246,69 | RS 80.010,23 | RS 99.697,39 | RS 384.383,03 | 0,49%
RS 12.221.343,16 | RS 13.515.328,83 | R$ 13.272.322,91 | RS 13.496.576,79 | RS 16.801.443,48 | RS 69.307.015,17 | 87,50%

TOTAL CUSTOS/DESPESAS |R$  13.792.14557 |R$  15.123.860,84 | RS  14.764.558,50 | R$  15.152.611,98 | R$ 19.566.290,37 | RS 78.399.467,26
% Variagdo Custos/Despesas no periodo 10% 7% 10% 42%
Fonte: Balancetes Contabeis

5) Considerando o periodo de vigéncia dos contratos no 118/2012 e do contrato n? 148/2017, favor informar o nimero de atendimentos
realizados aos usudarios do SUS pelo Hospital Sdo José desde o inicio da atual gestdo municipal, agrupado por metas, em compara¢do com os
atendimentos realizados a pacientes particulares e da saude suplementar?

Os dados disponibilizados pelo Hospital Sdo José SSVP, referem se as AIH?’s aprovadas no Sistema de Informacdes Hospitalares do SUS (SIH/SUS)a
seguir demonstrada, ndo sendo possivel afirmar se os referidos quantitativos correspondem aos atendimentos realizados. Por outro lado, o
contrato 118/2012 n3o estabelece quantitativos detalhados e seus respectivos valores para fazer essa avaliacdo.

2 AIH: Autorizagdo de Internagdo Hospitalar SUS
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e %
ESVP
:‘-"ll"-.ﬂ.l:ﬂ._. .II—!-d-SI::-J

2 - QUANTIDADE DE ATEMDIMEMTO

AMD BASE 2016 2017 201E 2018 2020 2021
ELETIVO - INTERNACAD 45 459 303 272 256 5
URGENCIA - INTERNACAD 3260 ZE18 4517 2427 4ns2 1659
ELETIVO - AMBULATORIO 11087 10126 105049 11375 11834 4185
URGEMCIA - AMBULATORKD 211 123 1092 E6 77 26
BPA CONSOLIDADD 15550 17626 12237 14104 12488 4403

QUANTIDADE AMBULATORIAL POR ESPECIALIDADE

EMFERMEIRD [MAMNCHESTER)] 220 3843 3657 3298 3012 1037
MEDICO CLINICO 2 1] ] 0 [4] o]
MEDICO EM RADIOLOGIA E DIAGNOETICO POR IMAGEM 5052 4042 2935 3420 3332 1089
MEDICO NEFROLDGISTA 1 0 ] 0 0 o
MEDICO DFTALMOLOGISTA 15353 12758 125332 14736 14205 3186
MEDICO DRTOPEDISTA E TRAUMATOLDGISTA G360 6332 4714 2109 JE50 1302

GUANTIDADE DE ATENDIMENTOS PARTICULAR POR FONTE DE REMUNERACAD

DONVENIO PLAND PRIVADD 546 586 514 420 255 A
PARTICULAR PESSOA FISICA 559 505 382 437 281 A&
GRATUITO 1ED 262 200 139 I1a M
FINANCIADO/SMS 140 1a0 229 103 a0 A
CONVENIO PLANDO PUBLICD 1 21 15 0 3 M
PARTICULAR PESSOA JURIDICA 0 25 51 56 22 (LT
TOTAL DE ATENDIMENTO PARTICULAR 1426 1533 1391 1155 765 L]

FOMTE: TabWin
OBS: N/A = DADOS NAO DISPONIVELS NO TABWIN NO AND 2021
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S
HS.J
4 - INTERNACAOQ

AMNO BASE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Otde de Diarias Geral 23404 24190 23660 23066 21124 10714
Otde de Diarias de Internagao SUS 19684 13730 19687 18699 16775 7664
Otde de Diarias de Internacao Particular/Convénio 934 1107 938 B9 374 M/A
Otde de Diarias de Intermnacao Clinica Covid MSA A /A H/A 1080 2664
|atde de Diarias na uT CoVID 0 0 o 0 480 1025
|atde de piarias na UT Geral 2786 3293 3035 3476 3485 2025
Otde de Diarias no Bercario M/A M/A /A /A M/A MfA

[atde de Diarias de interacao Particular/Convénio
COMVENIO PLANOC PRIVADD| 415 523 a1 422 156 MA
PARTICULAR PESSOA FISICA| 453 425 312 370 174 MfA
GRATUITO 10 66 59 11 11 MSA
FINANCIADD/SMS| 40 62 66 BE 30 MA
COMVENIO PLANO PUBLICD 5 30 19 i 3 MA
PARTICULAR PESSOA JURIDICA 0 0 1 0 i M/
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&y SSVP Sr
3 WIHTE D8 e ':IS‘J
5 - TAXA DE GCUPACE.G [%a)

ANOD BASE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TAXA DE OCUPACAD GERAL [%) 78,94% 20,82% 23,11% 81,02% 60,75% 93,98%
TAXA DE OCUPACAD 5US [%) 81,49% 75,30% 78,17% 74,75% 62,23% 90,72%
TAXA DE OCUPACAD PARTICULAR / CONVENIO [3%) 17,01% 30,33% 2855% 3719% 17,03% /&
TAXA DE OCUPACAD BERCARIO [%) NA N/A M/A N/A NiA N/&
TAXA DE OCUPACAD UTI GERAL (%) 76,12% 90,22% 83,15% 95,23% 82,38% 83,33%
TAXA DE OCUPACAD UTI COVID (%] 0 0 0 i 26,09% 85,42%

ANO BASE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Otde de Diarias Geral 23404 24190 23660 23066 21124 10714
Otde de Diarias de Internagao SU5 19684 19730 156387 13699 16775 Te64
Otde de Diarias de Internacdo Particular/Convenio 934 1107 938 891 ira N/A
Qtde de Diarizs de InternagSo Clinica Covid NjA NA N/A N/A 1080 2664
Ctde de Diarias na UTI COVID 1} o a o 480 1025
Otde de Diarias na UT] Geral 2786 32593 3035 3476 3495 2025
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Oitde de Diarias no Bergario NjA N/A N/A M/A N/A N/A
AND BASE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
LEITOS TOTAL g1 82 78 78 55 5%
LEITOS ESPECIFICOS PARA O 5US (1 72 (] 59 71 71
LEITOS ESPECIFICOS PARA CONVENIO / PARTICULAR 15 10 9 3 3 [
LEITOS DE BERCARIO NjA NJA N/A M/A N/A NfA
LEITOS ESPECIFICOS PARA ENFERMARIA 71 72 (] 68 57 57
LEITOS DE UTI GERAL 10 10 10 10 10 10
LEITOS DE UTI COVID 0 ] 0 o 10 10
LEITOS DE INTERNACAD ESPECIFICO PARA COVID 0 o 0 1] 18 12
AND BASE 2016 2017 2018 20159 2020 2021
LEITOS TOTAL a1 82 78 78 55 95
LEITOS CLINICA - SUS 56 62 59 5g 51 51
LEITOS CLINICA COVID - SUS 0 o 0 1] 18 18
LEITOS DE UTI GERAL - 5U5 10 10 10 10 10 10
LEITOS DE UTI COVID- SUS 0 o 0 o 10 10
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MASELA

6) Considerando o periodo de vigéncia do contrato no 118/2012 e do contrato no 148/2017, qual foi em termos percentuais e se possivel
financeiro (valor em dinheiro) os aumentos suportados pelo Hospital para assegurar a presta¢do do servico, tais como: aumento de salario dos
empregados (em funcdo de imposicdo de sindicatos), aumento no valor dos insumos, no valor dos plantGes médicos, servicos publicos, energia
e dgua, dentre outros. Tais aumentos no custo da prestacao de servicos ao SUS foi repassada pelo Poder Publico nos instrumentos formalizados
com o Hospital? Houve o reequilibrio do contrato pelo Poder Publico a fim de custear as despesas de manutencdo do contrato?

N3do foram repassados formalmente via contrato tais recomposicdes, contudo podemos observar variacdes de receitas, custos e despesas ao
longo do periodo analisado demonstram que as receitas cresceram mais que os custos/despesas.

2016 2017 2018 2019 2020
| RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA RS 12.836.910,14 | RS 14.594.595,34 | RS 14.302.744,42 | RS  14.668.892,02 | RS 22.359.637,15
% Variagao Receita 13,69% -2,00% 2,56% 52,43%
| TOTAL CUSTOS/DESPESAS [R$  13.792.14557 |RS  15.123.860,84 | R$  14.764.558,50 | R$  15.152.611,98 | RS 19.566.290,37 |
% Variacdo Custos/Despesas no periodo 9,66% 7,05% 9,86% 41,87%

Variagao das receitas no periodo de 2016 a 2020, aumento % (percentual) de 52,43%;
Variagao dos custos e despesas no periodo de 2016 a 2020, aumento % (percentual) de 41,87%.

7) Considerando os valores repassados pelo Poder Publico no periodo de vigéncia dos Contratos n° 118/2012 e 148/2017, bem como o valor
do custo necessario a prestacdo deste e possivel afirmar que o valor financeiro era suficiente para manter toda a estrutura de servicos colocada
a disposicdo da populacdo? Caso nado seja, favor indicar qual o valor médio que deveria ter sido transferido para complementar a prestacao dos
servicos?

Existe contratualizacdo e meta fisico-financeira a ser cumprida pelo Hospital, contudo a producdao média realizada do periodo analisado
corresponde a aproximadamente 47,24% da produc¢ao contratualizadas em termos financeiros, o que demonstra que o hospital poderia com a
mesma estrutura ter auferido mais recursos do que os realizados. Reiteramos que os dados referentes ao faturamento SUS BPA3 e APC?, ndo
foram disponibilizados.

3 BPA: Boletim de Produgdo Ambulatorial
4 APAC: Autorizagdo de Procedimentos Ambulatoriais de alto custo
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2016 2017 2018 2019 2020
Contrato Prefeitura de ltuiutaba - n® 118/2012 118/2012 e 148/2017 148/2017 148/2017 e 076/2019 076/2019
Teto Financeiro Contratado / Ano RS 7.200.000,00 | RS 7.844.432,44 | RS 9.133.297,32 | R$ 9.133.297,32 | R$ 9.133.297,32
Produc3o SIH/SUS - AlH - Internac3o RS 4.043.049,42 | RS 4.126.304,81 | RS 3.760.200,98 | RS 3.924.931,97 | RS 3.955.108,17
Produgdo SUS - APAC RS - RS - RS - RS - RS -
Produgdo SUS - BPA RS - RS - RS - RS - RS -
% Producgdo Financeiro sob o Teto 56,15% 52,60% 41,17% 42,97% 43,30%

8) Queira o i. expert informar se o Municipio e o responsavel pela regulagdo/encaminhamento do paciente para o atendimento hospitalar.

Caso positivo por qual meio este direcionamento do paciente a realizado? Exemplo: Central de Regulacdo do Estado SUS/F4cil? Esclareca,
outrossim, com o maximo de detalhes possiveis como se dd o fluxo deste encaminhamento, ou seja, o tramite do paciente na rede publica de
servicos até chegar ao Hospital.

Sim, os atendimentos de URGENCIA e EMERGENCIA s3o oriundos do Pronto Socorro do Municipio e regulados via Central de Regulagio
Municipal. Para os atendimentos ELETIVOS nao evidenciamos nenhum fluxo regulatério por parte do Municipio.

9) Queira o Sr. Perito informar se existe discrepancia existente entre os servicos contratados e produzido pelo Hospital em procedimentos
hospitalares e ambulatoriais de alta e média complexidade? Sendo positiva a resposta anterior que especifique o volume fisico (quantitativo) e
financeiro desta diferenca entre os parametros contratuais e os atendimentos que se concretizaram em favor do usudrio do SUS. Organize, por
obséquio, tais informacdes de forma a evidenciar os dados de maneira global (todo o periodo discutido nos autos) e mensal?

Conforme resposta ao quesito sete anterior, a discrepancia maior é o ndo cumprimento das metas e possibilidade de atendimentos e receitas
possiveis de acordo com o contrato, evidenciando uma oportunidade de melhorar o resultado com mais atendimentos com incremento menor
de custos, uma vez que o custo maior da estrutura ja esta estabelecido. Hospital é uma estrutura de elevado custo fixo e somente a utilizagao
plena de sua capacidade permite dilui-los de forma adequada e aprimorar os resultados. Nota-se que o hospital tem oportunidade de ampliar
seu atendimento com a mesma estrutura, gerando mais receitas e maximizando resultados. Por outro lado, notamos também uma enorme
discrepancia nos registros das partes, pois os valores que informam das transagdes entre eles nao conferem, conforme a seguir:
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MASELA

FONTE: HOSPITAL SAO JOSE - SSVP 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL Em%
RECEITA PRODUGAO SUS RS 5.655.820,64 | RS 5.537.440,85 | RS 5.403.966,68 | RS 5.211.114,05 | RS  8.599.672,71 | RS 30.408.014,93 | 46,46%
RECEITAS COM EMENDAS PARLAMENTARES RS - RS - RS - RS 591.483,53 [ RS  3.645.873,39 | RS 4.237.356,92 | 6,47%
RECEITAS COM SUBVENCOES PUBLICAS RS 5.238.965,14 | RS 6.334.326,40 | RS 5.819.018,09 | RS 5.891.863,50 | RS 7.515.862,23 | RS 30.800.035,36 | 47,06%
RECEBTOS PREFEITURA - DEMONSTRACOES CONTABEIS | RS  10.894.785,78 [ RS  11.871.767,25 | RS  11.222.984,77 | RS  11.694.461,08 | RS 19.761.408,33 | RS 65.445.407,21 | 100,00%
RECEBTO PMI - DISPONIBILIZADOS PELO HSJ SSVP RS 9.836.535,15 | R$ 10.447.225,88 | RS 10.437.184,82 | RS 12.225.016,42 | RS 22.029.803,04 | RS 64.975.765,31 | 99,28%
DIFERENGAS APURADAS RS 1.058.250,63 | R$ 1.424.541,37 | R$ 785.799,95 [-R$ 530.555,34 |-R$ 2.268.394,71 | RS 469.641,90 | 0,72%
FONTE: PREFEITURA MUNICIPAL ITUIUTABA 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL Em%
PAGTOS HSJ SSVP - PORTAL DA TRANSPARENCIA RS 9.571.960,64 | R$ 9.681.825,32 | R$ 9.249.444,54 | R$ 12.253.664,08 | RS 20.696.371,12 | RS 61.453.265,70 | 100,00%
PAGTOS HSJ SSVP - DOCUMENTOS AUTOS RS 9.039.798,55 | R$ 10.085.889,00 | RS 10.538.862,45 | RS 12.599.641,77 | RS 21.854.971,88 | RS 64.119.163,65 | 104,34%
DIFERENCAS APURADAS RS 532.162,09 [-R$ 404.063,68 [-R$ 1.289.417,91 |-R$ 345.977,69 [-R$ 1.158.600,76 |-RS  2.665.897,95 | -4,34%

Conciliagdes Bancarias Recebimentos da Prefeitura de ltuiutaba (Fonte: Hospital Sao José SSVP)

Conciliagdes Bancarias Consolidadas Soma de Valor Baixado |Soma de Valor Original | INFORMADO PMI DIFERENCA
2016 RS 9.836.535,15 | RS 9.889.982,80 | RS  9.039.798,55 | RS 850.184,25
2017 RS 10.447.225,88 | RS 10.511.791,38 | RS  10.085.889,00 | RS  425.902,38
2018 RS 10.437.184,82 | RS 10.520.742,45 | RS 10.538.862,45 |-RS 18.120,00
2019 RS 12.225.016,42 | RS 12.311.123,65 | RS  12.599.641,77 |-RS 288.518,12
2020 RS 22.029.803,04 | RS 22.178.628,95 | RS 21.854.971,88 | RS 323.657,07
TOTAL GERAL RS 64.975.765,31 | RS 65.412.269,23 | RS 64.119.163,65 | RS 1.293.105,58
VALOR RECEBITO PELO HSJ SSVP > VALOR PAGO PELA PREFEITURA
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HOSPITAL SAO JOSE DA SSVP X PREFEITURA M. ITUIUTABA - 2016

Rétulos de Linha - Soma de Valor Baixado Soma de Valor Original INFORMADO PMI DIFERENCA

96.927-3-B.SICOOB MOV.URG/EMERG.MUN. RS 247.500,00 RS 247.500,00 RS 270.000,00 -RS 22.500,00
B. BRADESCO - CONTA EXCLUSIVA - 6425-4 RS 124.864,62 RS 124.864,62 RS - RS 124.864,62
B. BRADESCO - CONTA EXCLUSIVA - 6425-4 ( CANCELADA) RS 249.729,24 RS 249.729,24 RS - RS  249.729,24
Banco do Brasil - 3357-x RS 6.502.121,20 RS 6.554.785,25 RS 6.850.682,31 -RS 295.897,06
BRADESCO - 3830/1133-9-C/C EXCLUSIVA RS 92.061,87 RS 92.061,87 RS - RS 92.061,87
CEF - 003.00002584-9 - MOV. VINCULADA RS 340.567,26 RS 340.567,26 RS - RS  340.567,26
HSBC-CONTA EXCLUSIVA-0862/00255-87 RS 245.498,32 RS 245.498,32 RS - RS  245.498,32
ITAU-MOV- PRO URG - 8608/06955-8 RS 412.500,00 RS 412.500,00 RS 375.000,00 RS 37.500,00
SCOOB CONV. PREF. ITBA MOV CUSTEIO -100.997-4 RS 960.000,00 RS 960.000,00 RS 960.000,00 RS -

SICOOB - PRO-HOSP 2016 - MOV. - 3133/102.116-8 RS 292.058,12 RS 292.058,12 RS 584.116,24 -RS  292.058,12
96.927-3-B.SICOOB MOV.URG/EMERG.MUN - EXTRAP.SUS RS 77.576,40 RS 78.360,00 RS - RS 78.360,00
Banco do Brasil - 3357-x PRO HOSP 102116-8 RS 292.058,12 RS 292.058,12 RS - RS  292.058,12
Total Geral RS 9.836.535,15 RS 9.889.982,80 RS 9.039.798,55 RS 850.184,25

VALOR RECEBITO PELO HSJ SSVP > VALOR PAGO PELA PREFEITURA
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HOSPITAL SAO JOSE DA SSVP X PREFEITURA M. ITUIUTABA - 2017

Rétulos de Linha ~  Soma de Valor Baixado Soma de Valor Original
96.927-3-B.SICOOB MOV.URG/EMERG.MUN. RS 292.500,00 RS 292.500,00
B. BRADESCO - CONTA EXCLUSIVA - 6425-4 RS 499.458,48 RS 499.458,48
Banco do Brasil - 3357-x RS 6.672.527,31 RS 6.737.092,81
BRADESCO - 3830/1133-9-C/C EXCLUSIVA RS 30.687,29 RS 30.687,29
CEF - 003.00002584-9 - MOV. VINCULADA RS 489.044,03 RS 489.044,03
ITAU-MOV- PRO URG - 8608/06955-8 RS 225.000,00 RS 225.000,00
SCOOB CONV. PREF. ITBA MOV CUSTEIO -100.997-4 RS 1.640.000,00 RS 1.640.000,00
SICOOB - PRO-HOSP 2016 - MOV. - 3133/102.116-8 RS 584.116,23 RS 584.116,23
Banco do Brasil - 3357-x Liminares RS 13.892,54 RS 13.892,54
Total Geral RS 10.447.225,88 RS 10.511.791,38

VALOR RECEBITO PELO HSJ SSVP >VALOR PAGO PELA PREFEITURA
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INFORMADO PMI
RS 270.000,00
RS -
RS 7.352.880,23
RS -
RS -
RS 225.000,00
RS 1.640.000,00
RS 584.116,23
RS 13.892,54
RS 10.085.889,00
18

DIFERENCA

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

22.500,00
499.458,48
615.787,42

30.687,29
489.044,03

425.902,38

Pagina 18 de 39



MASELA

HOSPITAL SAO JOSE DA SSVP X PREFEITURA M. ITUIUTABA - 2018

Rétulos de Linha - | Soma de Valor Baixado Soma de Valor Original INFORMADO PMI DIFERENCA

96.927-3-B.SICOOB MOV.URG/EMERG.MUN. RS 225.000,00 RS 225.000,00 RS 270.000,00 -RS  45.000,00
B. BRADESCO - CONTA EXCLUSIVA - 6425-4 RS 499.458,48 RS 499.458,48 RS  499.458,48
Banco do Brasil - 3357-x RS 6.291.205,90 RS 6.371.673,06 RS  7.367.838,64 -RS 996.165,58
CEF - 003.00002584-9 - MOV. VINCULADA RS 488.281,80 RS 488.281,80 RS 488.281,80
ITAU-MOV- PRO URG - 8608/06955-8 RS 48.475,59 RS 48.475,59 RS 85.975,59 -RS  37.500,00
SCOOB CONV. PREF. ITBA MOV CUSTEIO -100.997-4 RS 1.400.000,00 RS 1.400.000,00 RS  1.600.000,00 -RS$ 200.000,00
SICOOB - PRO-HOSP 2016 - MOV. - 3133/102.116-8 RS 596.857,58 RS 596.857,58 RS 596.857,58 RS -

96.927-3-B.SICOOB MOV.URG/EMERG.MUN. Raio X RS 48.930,00 RS 48.930,00 RS 48.930,00 RS -

96.927-3-B.SICOOB MOV.URG/EMERG.MUN. (100.997-4) RS 200.000,00 RS 200.000,00 RS 200.000,00
Banco do Brasil - 3357-x PRO URG RS 37.500,00 RS 37.500,00 RS  37.500,00
Banco do Brasil - 3357-x RAIO X RS 41.120,10 RS 41.370,00 RS 41.160,00 RS 210,00
Banco do Brasil - 3357-x PRO HOSP 62.996-0 RS 63.887,72 RS 63.887,72 RS 63.887,72 RS -

SCOOB CONV. PREF. ITBA MOV CUSTEIO -100.997-4 (96.927-3) RS 45.000,00 RS 45.000,00 RS  45.000,00
Banco do Brasil - 3357-x - LIMINARES RS 170.297,75 RS 170.298,22 RS 179.992,92 -RS 9.694,70
Banco do Brasil - 3357-x - Emenda / Raio X RS 281.169,90 RS 284.010,00 RS 284.220,00 -RS 210,00
Total Geral RS 10.437.184,82 R$ 10.520.742,45 R$ 10.538.862,45 -RS  18.120,00

VALOR RECEBIDO PELO HSJ SSVP < VALOR PAGO PELA PREFEITURA
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HOSPITAL SAO JOSE DA SSVP X PREFEITURA M. ITUIUTABA - 2019

Rétulos de Linha ~ Soma de Valor Baixado Soma de Valor Original INFORMADO PMI DIFERENCA
96.927-3-B.SICOOB MOV.URG/EMERG.MUN. RS 45.000,00 RS 45.000,00 RS 45.000,00 RS -
B. BRADESCO - CONTA EXCLUSIVA - 6425-4 RS 499.458,48 RS 499.458,48 RS - RS 499.458,48
B.BRASIL MOV. PRO-HOSP 0204-6 - 62.996-0 RS 459.717,73 RS 459.717,73 RS 459.717,73 RS -
Banco do Brasil - 3357-x RS 6.329.247,43 RS 6.403.987,78 RS  7.807.759,45 -RS$ 1.403.771,67
CEF - 003.00002584-9 - MOV. VINCULADA RS 488.281,80 RS 488.281,80 RS - RS 488.281,80
CEF- CONV. PM. ITBA ACORDO - 3920-3 MOV. RS 1.200.000,00 RS 1.200.000,00 RS 1.200.000,00 RS -
CEF- CONV. PM. ITBA CUSTEIO 3.885-1 - MOV. RS 600.000,00 RS 600.000,00 RS 600.000,00 RS -
CEF- CONV. PRO-URG 3.888-6 - MOV RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS -
CEF- EMENDA CUSTEIO ESTADUAL- 3916-5 MOV. RS 49.970,60 RS 49.970,60 RS - RS 49.970,60
CEF- EMENDA TET. MAC ANDRE - 3921-1 MOV. RS 67.400,00 RS 67.400,00 RS 67.400,00 RS -
CEF- EMENDA TETO MAC 3.889-4 - MOV. RS 500.000,00 RS 500.000,00 RS 500.000,00 RS -
CEF-EMENDA ZE VITOR/WELLITON- 3938-6 MOV RS 216.300,00 RS 216.300,00 RS 216.300,00 RS -
SCOOB CONV. PREF. ITBA MOV CUSTEIO -100.997-4 RS 1.200.000,00 RS 1.200.000,00 RS 1.200.000,00 RS -
Banco do Brasil - 3357-x Lavanderia RS 51.759,62 RS 61.655,87 RS 56.454,18 RS 5.201,69
Banco do Brasil - 3357-x - CIRURG. ELETIVA RS 145.540,31 RS 147.010,41 RS 147.010,41 RS -
Banco do Brasil - 3357-x - Liminares RS 72.340,45 RS 72.340,98 RS - RS  72.340,98
Total Geral RS 12.225.016,42 RS 12.311.123,65 RS 12.599.641,77 -RS 288.518,12

VALOR RECEBIDO PELO HSJ SSVP < VALOR PAGO PELA PREFEITURA
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HOSPITAL SAO JOSE DA SSVP X PREFEITURA M. ITUIUTABA - 2020

Rétulos de Linha ~ |Soma de Valor Baixado Soma de Valor Original INFORMADO PMI DIFERENCA

=/PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUIUTABA RS 22.029.803,04 RS 22.178.628,95
B. BRADESCO - CONTA EXCLUSIVA - 6425-4 RS 806.979,33 RS 806.979,33 RS - RS 806.979,33
B.BRASIL MOV. PRO-HOSP 0204-6 - 62.996-0 RS 1.366.807,18 RS 1.366.807,18 RS  1.366.807,18 RS -
Banco do Brasil - 3357-x RS 8.381.748,59 RS 8.515.991,81 RS 9.603.163,28 -RS 1.087.171,47
CEF - 4042-2 EMENDA RODRIGO PACHECO - MOV RS 250.000,00 RS 250.000,00 RS 250.000,00 RS -
CEF - 4045-7 INVESTIMENTO C.CIRURGICO- MOV RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS -
CEF - 003.00002584-9 - MOV. VINCULADA RS 244.140,90 RS 244.140,90 RS - RS 244.140,90
CEF - 3.983-1 EMENDA ANDRE JANONES- MOV RS 2.985.039,00 RS 2.985.039,00 RS  2.985.039,00 RS -
CEF - 3.984-0 PRO-URG ESTADUAL- MOV RS 412.500,00 RS 412.500,00 RS 412.500,00 RS -
CEF - 3.986-6 PMI PORTARIA 505 - MOV RS 1.192.522,34 RS 1.192.522,34 RS 1.533.243,00 -RS 340.720,66
CEF - 4005-8 EMENDA FRANCO CARTAFINA - MOV RS 50.000,00 RS 50.000,00 RS 50.000,00 RS -
CEF - 4041-4 EMENDA SARG RODRIGUES - MOV RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS -
CEF - 4043-0 EMENDA RODRIGO PACHECO - MOV RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS -
CEF - 4044-9 PMI ACORDO JUDICIAL - MOV RS 1.500.000,00 RS 1.500.000,00 RS  1.500.000,00 RS -
CEF - 4046-5 EMENDA ANDRE JANONES- MOV RS 339.961,00 RS 339.961,00 RS 339.961,00 RS -
CEF- 4321-9 PMI CIR. CATARATA - MOV RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS -
CEF- CONV. PM. ITBA ACORDO - 3920-3 MOV. RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS - RS  300.000,00
CEF- CONV. PRO-URG 3.888-6 - MOV RS 75.000,00 RS 75.000,00 RS 75.000,00 RS -
CEF- EMENDA TETO MAC 3.889-4 - MOV. RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS -
CEF- PMI ACORDO JUDICIAL- 3.972-6 MOV RS 1.500.000,00 RS 1.500.000,00 RS  1.800.000,00 -RS 300.000,00
CEF- TETO MAC CIRURGIA CUSTEIO - 3.971-8 MOV RS 832.000,00 RS 832.000,00 RS 832.000,00 RS -
CEF-EMENDA ZE VITOR/WELLITON- 3938-6 MOV RS 304.740,00 RS 304.740,00 RS 304.740,00 RS -
Banco do Brasil - 3357-x - LAVANDERIA 94/2018 RS 51.366,21 RS 61.886,97 RS 60.093,94 RS 1.793,03
Banco do Brasil - 3357-x - LAVANDERIA 73/2020 RS 303,65 RS 365,84 RS 365,84 RS -
Banco do Brasil - 3357-x PORTARIA 505 RS 340.720,65 RS 340.720,65 RS - RS 340.720,65
Banco do Brasil - 3357-x - CIRURG. ELETIVA RS 41.638,05 RS 42.058,64 RS 42.058,64 RS -
Banco do Brasil - 3357-x - Portaria 3.339 RS 135.530,01 RS 136.899,00 RS - RS 136.899,00
Banco do Brasil - 3357-x - SOROLOGIA COVID 19 RS 87.991,20 RS 88.880,00 RS - RS 88.880,00
Banco do Brasil - 3357-x - Deliberagdo ADM RS 130.814,93 RS 132.136,29 RS - RS 132.136,29

Total Geral RS 22.029.803,04 RS 22.178.628,95 RS 21.854.971,88 R$ 323.657,07

VALOR RECEBITO PELO HSJ SSVP > VALOR PAGO PELA PREFEITURA
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MASELA

10) Informe o Sr. Perito se existe estudo cientifico publicado no Brasil com o custo real dos principais servicos ofertados pelo hospital Sao
José, quais sejam: Diaria de Clinica Médica, Diaria de UTI Adulto, Partos cesarianos e normais, procedimentos cirurgicos de Média Complexidade.
Em caso afirmativo, favor informar os valores de referéncia.

Sim, vide artigo publicado nos links a seguir: https://revistas.face.ufmg.br/index.php/rahis/article/view/16-33/2208
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2021/04/15/senadores-manifestam-preocupacao-com-crise-das-santas-casas-
brasileiras?utm medium=share-button&utm source=hatsapp

11) Informe o Sr. Perito se o Poder Publico cumpre com o normativo legal da Lei Organica da Saude (Lei 8080/90) quanto a disponibilizacdo
do demonstrativo econdmico-financeiro que garanta a efetiva qualidade de execucdo dos servicos contratados junto aos hospitais beneficentes,
onde constem, ainda, os critérios e valores para a remuneracdo destes. Em caso afirmativo, quais sdo os pardametros para a remuneracao dos
principais servigos ofertados pelo Hospital S3o José, quais seja: Didria de Clinica Médica, Didria de UTI Adulto, Partos cesarianos e normais,
procedimentos cirurgicos de Média Complexidade etc.

Cumpre na medida que existe contratualizacdo e meta fisico-financeira, contudo conforme ja relatado, a producdo média realizada do periodo
analisado corresponde a aproximadamente 47,24% da produgdo contratualizadas em termos financeiros. Reiteramos que os dados referentes
ao faturamento SUS BPA® e APC®, n3o foram disponibilizados.

2016 2017 2018 2019 2020
Contrato Prefeitura de ltuiutaba - n? 118/2012 118/2012 e 148/2017 148/2017 148/2017 e 076/2019 076/2019
Teto Financeiro Contratado / Ano RS 7.200.000,00 | RS 7.844.432,44 | RS 9.133.297,32 | RS 9.133.297,32 | RS 9.133.297,32
Produgdo SIH/SUS - AlH - Internagdo RS 4.043.049,42 | RS 4.126.304,81 | RS 3.760.200,98 | RS 3.924.931,97 | RS 3.955.108,17
Produgdo SUS - APAC RS - RS - RS - RS - RS -
Produgdo SUS - BPA RS - RS - RS - RS - RS -
% Producdo Financeiro sob o Teto 56,15% 52,60% 41,17% 42,97% 43,30%

5 BPA: Boletim de Produgdo Ambulatorial
6 APAC: Autorizagdo de Procedimentos Ambulatoriais de alto custo
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MASELA

TERMO ADITIVO
CONTRATO N2 076/2019
12 Termo | 22 Termo
PROCESSO LICITATORIO 177/2017
INEXIGIBILIDADE CREDENCIAMENTO N 005/2019
DATA ASSINATURA 08/04/2019 01/01/2020 01/01/2021
DATA FINAL 31/12/2019 31/12/2020 30/06/2021
VIGENCIA / DIAS 267 365
TOTAL DO CONTRATO / ADITIVO RS 6.849.972,99 | RS 9.133.297,32 | RS 4.566.648,66
TETO ORCAMENTARIO RS 6.849.972,99 | RS 15.983.270,31 | RS 20.549.918,97
VALOR MENSAL RS
OBIJETO - CONTRATO QTDE —
unitdrio Total
Internacdes de Urgéncia - até 420 RS 518,39 | RS 217.723,80
Didria de UTI Itpo Il - até 300 RS 478,72 | RS 143.616,00
Prodeciementoa Ambulatoriais 1500 RS 12,50 | RS 18.750,00
Incremendos de cirurgias eletivas 50 RS 1.000,00 | RS 50.000,00
Incentivo hospitalar (IAC e 1 RS 176.868,31 | RS 176.868,31
MAC - Contemplados na PPI - Subtotal RS 606.958,11
Cirurgias Eletivas (cirurgia geral) 50 RS 1.000,00 | RS 50.000,00
Cirurgias Catarata mensal - até 50 RS 643,00 | RS 32.150,00
Consultas para trtamento de 120 RS 58,33 | RS 7.000,00
Tratamentos de Glaucoma mensais - 800 RS 81,25 | RS 65.000,00
FAEC - Repasses do Ministério da Saude - Subtotal RS 154.150,00
Total Geral - Mensal RS 761.108,11
Teto Orcamentario RS 6.849.972,99
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MASELA

12) Informe o Sr Perito o resultado econémico e financeiro proporcional dos atendimentos do Hospital Sdo Jose destinados ao Sistema Unico
de Saude.

N3o se pode afirmar que o déficit € em decorréncia do atendimento SUS, pois os custos e despesas ndo sao segmentados em atendimentos SUS,
convénios e particulares. Desta forma ndo é possivel demonstrar o resultado exclusivo do SUS uma vez que o sistema de custos, financeiro e
contdbil do hospital ndo realiza essa discriminacdo adequada.

13) Informe o Sr. Perito se os demonstrativos contdbeis e estudos apresentados pelo Hospital apontam efetivo déficit (receita vs custo)
relativamente ao atendimento a pacientes do Sistema Unico de Satide? Em caso afirmativo, se o déficit SUS apurado pelo Hospital ja considerou
nas receitas, custos e despesas, os beneficios fiscais usufruidos.

Vide resposta ao quesito anterior. Os resultados consideraram as receitas, custos, despesas e beneficios fiscais e tributarios usufruidos.

14) Diga o Sr. Perito se é correto afirmar que o custo dos servicos prestados pelo Hospital Beneficente inferior ao custo de um Hospital Publico
com porte e atividades semelhantes.

N3do podemos afirmar porque a matriz de custeio e financiamento dos hospitais publicos sdo diferentes dos hospitais filantrépicos. Normalmente
as despesas com pessoal sdo tratadas com lotagdes ndo vinculadas e vdrios recursos ndo tem vinculos com a atividade hospitalar especifica.

15) Informe o Sr. Perito se os recursos recebidos pelo Hospital Sdo José para prestacdo de servicos ao SUS sdo repassados de forma regular e
dentro dos prazos previstos nas legislacdes correspondentes e contratos firmados? Informe o Sr. Perito qual o prazo médio de recebimento,
separado pelas principais rubricas percebidas pelo Hospital Sdo José.
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Solugdes em Gestao Corporativa

E possivel afirmar através dos extratos bancarios regularidade de recebimentos, contudo ndo podemos afirmar se prazos foram cumpridos
conforme pactuados. O prazo médio de recebimento de contraprestacdo SUS é de 45 (quarenta e cinco) dias, ndo sendo ainda possivel estratificar
por rubricas devido ndo disponibilizacdo dos arquivos de faturamento SUS requeridos. (AlH, BPA, APAC)

16) Informe o Sr. Perito qual o ciclo financeiro e de caixa da instituicdo e o impacto deles na composicao da necessidade de capital de giro.

Considerando que o prazo médio de recebimento é de 45 (quarenta e cinco) dias, e o prazo médio de pagamentos dos principais desembolsos
(folha pagamento e Honorarios médicos) e de 30 (trinta) dias, conclui que a necessidade de capital correspondente a pelo menos 15 (quinze)
dias de operacdo, ou seja, 50% (cinquenta por cento) dos custos e despesas mensais.

17) Informe o Sr. Perito quais as alternativas para a formacado de capital de giro em uma entidade beneficente que apresenta o cendrio de
déficits e atrasos de pagamentos recorrentes pelo seu principal contratante, que compra mais de 85% da sua capacidade produtiva.

As alternativas para formacdo de capital de giro de uma instituicdao beneficente sdo:
a) Eficiéncia do ciclo Operacional, produzir e faturar toda demanda contratualizada no prazo certo;
b) Adequar a estrutura de custeio de acordo com a matriz de receita;
) Alongar o perfil temporal do endividamento financeiro, com vista a reduzir o impacto no caixa (reduzir a prestacao);
d) Promover acbes que aumentem o ticket médio por procedimento (média e alta complexidade);
) Rever e renegociar a contratualizacdo dos espacos cedidos, assegurando resultados compativeis com o mercado (ressarcimento de
despesas, locacdo a preco de mercado e participacdo na produtividade);
f) Aperfeicoar os controles e gerenciamento de indicadores operacionais para gerir de forma mais adequada;
g) Adotar boas praticas de governanca e compliance, dentre outros.

18) Informe o Sr Perito, considerando os valores de referéncia definidos pelo Ministério da Saude na Portaria 2.395 de 11 de outubro de 2011,
que vigora até a presente data, para os servicos de leito de enfermaria e de UTI Adulto, nos valores de R$300,00 e R$S800,00 respectivamente,
seus valores atualizados pelos principais indices de inflacao.
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A referida portaria estabelece remuneracdo de leitos de enfermaria por diagndstico e procedimentos, sendo seus valores varidveis por
paciente/dia. A mesma portaria estabelece que os valores citados no quesito sdo exclusivos para leitos qualificados, o que ndo foi evidenciado
no CNES da instituicao. Caso fosse aplicado os valores deveriam ser corrigidos por 83,45% (oitenta e trés virgula quarente e cinco por cento)
conforme IPCA/IBGE.

19) Faca o Sr. Perito uma tabela com os principais indices de inflacdo a partir do ano 2000 até os dias atuais, comparando-os com os reajustes
da Tabela SUS.

ANO / INDICE INPC /IBGE (%) IPCA / IBGE (%) | 1GP-M/ FGV (%) IPC / FIPE (%)
2.000 8,43 5,97 9,95 4,38
2.001 9,44 7,67 10,37 7,13
2.002 14,74 12,53 25,30 9,92
2.003 10,38 9,30 8,71 8,17
2.004 6,13 7,60 12,42 6,57
2.005 5,05 5,69 1,21 4,53
2.006 2,81 3,14 3,83 2,54
2.007 5,16 4,46 7,75 4,37
2.008 6,48 5,90 9,81 6,17
2.009 4,11 4,31 -1,72 3,65
2.010 6,47 5,91 11,32 6,41
2.011 6,08 6,50 5,10 5,80
2.012 6,20 5,84 7,82 5,11
2.013 5,56 5,91 5,51 3,89
2.014 6,23 6,41 3,69 5,21
2.015 11,28 10,67 10,54 11,08
2.016 6,58 6,29 7,17 6,55
2.017 2,07 2,95 -0,52 2,28
2.018 3,43 3,75 7,54 2,99
2.019 4,48 4,31 7,30 4,38
2.020 5,45 4,52 23,14 5,64

ACUMILADO 136,56 129,63 176,24 116,77

a) Com relacdo a reajustes da tabela, vide quesito anterior n2 01.
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20) Informe o Sr. Perito quais os requisitos minimos de recursos humanos no setor assistencial (enfermeiros, equipe multidisciplinar e

médicos), considerando as resolu¢des, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria e demais normativos aplicaveis (Portarias do Ministério da Saude

e Resolucgdes da SES/MG), para funcionamento das principais unidades produtivas do Hospital S3o José e se a instituicdo atende a estes requisitos.

Posto Enfermamgem Legislagdo Resumo Dimensionamento
RDC n25021/02/2002 - | 01 Enfermeiro (a) por |01 Enfermeiro (a), por 04 Enfermeiros (a), por
turno de 12h, 01 Posto Enfermagem c/
Enfermeiro (a) scni turno 12h, considerando
Técnico (a) de 30 (trinta) leitos escala
Enfermagem para até
06 (seis) leitos por escala 12x36h 12x36h
P 06 Técnicos (a) de 24 Técnicos (a), por
turno de 12h,
capacidade méaxima |Enfermagem porturno  |Posto Enfermagem c/
Técnico (a) de Enfermagem instalada por Posto ) ] .
12h, considerando escala |30 (trinta) leitos escala
Enfermagem 30
ANVISA (trinta) leitos 12x36h 12x36h
Obs. Leitos de Internagdo Clinica e/ou Cirurgico Enfermaria e/ou Apartamento ou misto
Unidade Terapia Intensiva Legislagdo Resumo Di 1to
RDC n25021/02/2002 - | 01 Enfermeiro (a) por |01 Enfermeiro (a), por 04 Enfermeiros (a), por
turno de 12h, 01 Posto Enfermagem ¢/
Enfermeiro (a) seni turno 12h, considerando
Técnico (a) de 10 (dez) leitos escala
Enfermagem para até
02 (dois) leitos por escala 12x36h 12x36h
i i
P 05 Técnicos (a) de 20 Técnicos (a) de
turno de 12h, ¢
Enfermagem, por
capacidade maxima |Enfermagem por turno e p
Técnico (a) de Enfermagem instalada por Posto ) Posto Enfermagem ¢/
12h, considerando escala .
Enfermagem 10 (dez) 10 (dez) leitos escala
ANVISA leitos 12x36h 12x36h
Médico (a) plantonista RDC n25021/02/2002 - 01 Médico (a) por |Escalac/ cobertura
P ANVISA turno de 06 ou 12h [presencial 24h
Médico (a) Especialista RDC n25021/02/2002 - 01 Médico (a)
especialista diarista
Intensivista ANVISA responsavel técnico
Obs. UTI GERAL, UCO e UTI COVID
Centro Cirurgico Legislagdo Resumo Di 1to
RDC n2 50 21/02/2002 - 01 Enfermeiro 01 Enfermeiro (a), 01 Enfermeiros (a),
Enfermeiro (a) Responsavel (a), 01 considerando escala
Técnico (a) de considerando escala 08h |08h
Enfermaria por Sala |06 Técnicos (a) de 12 Técnicos (a) de
Cirurgica Existente, 01 Enfermagem,
Técnico (a) de Enfermagem por turno )
Técnico (a) de Enfermagem Enfermagem para b, considerando escala considerando escala
, i
RPA Recuperagdo pos 12x36h, 05 Salas
ANVISA anestésicaaté 06 |1y,3gh Cirirgicas e RPA
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Centro Obstétrico Legislagdo Resumo Dir )
RDC n2 50 21/02/2002 - 01 Enfermeiro 01 Enfermeiro (a), 01 Enfermeiros (a),
Enfermeiro (a) Responsavel (a), 01 considerando escala
Técnico (a) de considerando escala 08h |08h
Enfermaria por Sala |03 Técnicos (a) de 06 Técnicos (a) de
Cirurgica Existente, 01 Enfermagem,
Técnico (a) de Enfermagem por turno
Técnico (a) de Enfermagem Enfermagem para ) considerando escala
RPA Recuperacio pos 12h, considerando escala 12x36h, 02 Salas
ANVISA anestésicaaté 06  |1,,3g), Cirdrgicas e RPA
CME - Central de Materiail R . .
e Legislagdo Resumo Dimensionamento
e Esterilizagdo
RDC n25021/02/2002 - 01 Enfermeiro 01 Enfermeiro (a), 01 Enfermeiros (a),
Enfermeiro (a) Responsavel (a), 01 considerando escala
considerando escala 08h [08h
Técnico (a) de 04 Técnicos (a) de 04 Técnicos (a) de
Enfermaria para area
Enfermagem porturno  |Enfermagem,
Técnico (a) de Enfermagem suja, 01 Técnico (a) de
Enfermagem para 12h, considerando escala |considerando escala
ANVISA drea Limpa 12x36h 12x36h
Farmdcia Legislacao Resumo Dimensionamento
RDC n2 50 21/02/2002 - Para unidades 01 Farmacéuticos (a) por |04 Farmacéuticos (a),
hospitalares acima de turno de 12h,
Farmacéutico (a) 50 (cinquenta) leitos, considerando escala
disponibilizar considerando escala
ANVISA Farmacéutico 24h  |12x36h 12x36h
EID= Serw'go de puticeos Legislacdo Resumo Dimensionamento
Dietética
RDC n25021/02/2002 - 01 Nutricionista 01 Nutricionista, 01 Nutricionista,
Nutricionista considerando escalade |considerando escala
ANVISA Reponsavel Técnico [08h 08h
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Fisioterapeuta Legislacdo Resumo Dimensionamento
RDC n25021/02/2002 - Disponibilizarno  |Escala ¢/ cobertura
minimo 18h de presencial 18h por
Fisioterapeuta plantdo presencial ) .
para retaguarda em unidade de terapia
ANVISA UTI, por unidade [intensiva
Psicologo (a) Legislacdo Resumo Dimensionamento
RDC n25021/02/2002 - |Disponibilizar Servigo |Escala ¢/ cobertura 01 Psicologo (a),
de Acolhimento com (presencial 18h por
Psicologo (a) considerando a escala
Psicologo no minimo |unidade de terapia
ANVISA 08h diaria intensiva de 08h
Servigo Social Legislacdo Resumo Dimensionamento
RDC n25021/02/2002 - |Disponibilizar Servigo |Escala ¢/ cobertura 02 Assistentes Sociais,
. . . presencial 18h por em razdo da carga
Assistente Social de Acolh t
ssistente >ocia € Acolhimento com unidade de terapia horéria de 30h
ANVISA Assistente Social [intensiva semanais

21) Caso a instituicdo ndo cumpra os requisitos minimos do item anterior, quais os recursos humanos devem ser ajustados?

Evidenciada presenca de Cuidadores em Saude exercendo rotinas e atividades de Técnicos (a) de Enfermagem;

22) Os valores atualmente praticados para remuneracao dos profissionais médicos e de enfermagem do Hospital Sdo José estdo dentro do
parametro praticado na regido? Quais sao os parametros praticados na regidao?

Os saldrios base da equipe de Enfermagem estdo dentro dos padrdes de mercado e da regido. Os Plantdes Médicos presenciais variam de acordo
com o modelo de contratualizacdo e o mercado regional (Plantdo fixo, fixo + producdo, apenas producdo etc.) e precisam ser adequados a
capacidade financeira do nosocomio, principalmente plantdes de sobreaviso.
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RESPOSTA AOS QUESITOS COMPLEMENTARES FORMULADO PELA HOSPITAL SAO JOSE
Processo n° 5000864-93.2019.8.13.0342

MUNICIPIO DE ITUIUTABA, ja devidamente qualificado nos autos do processo em epigrafe, que lhe move HOSPITAL SAO JOSE DA SOCIEDADE
SAO VICENTE DE PAULO, igualmente qualificado, vem com o devido respeito e acato a honrosa presenca de V. Exa., por intermédio de seu
advogado que esta subscreve, APRESENTAR quesitos suplementares a serem respondidos pelo douto perito do juizo:

1 - Informar sobre o modelo de gestdo atual da instituicdo, considerando e apresentando eventuais evidéncias de Compliance, transparéncia
econdmico-financeira, governanca corporativa, governanca clinica e processos auditaveis, se houver.

Aplicou-se para a mensuracao do atual estdgio do modelo de gestao do HSJ a metodologia do Programa CQH (Certificado de Qualidade
Hospitalar) Compromisso com a Qualidade Hospitalar

Roteiro: Projeto de Revitalizacao dos Hospitais Filantrépicos:
® Documentagao

e P - Perfil:
BUSCA AVALIAR AS CONDICOES DAS ESTRUTURAS FISICA E ORGANIZACIONAL DO HOSPITAL SAO JOSE (HSJ); SE ELAS ESTAO EM CONDICf)ES DE OFERECER SEGURANGCA PARA AS PESSOAS QUE TRABALHAM,
USAM OU VISITAM O HSJ; SE ELAS OFERECEM CONDICf)ES PARA A PRATICA DE UM MODELO ASSISTENCIAL E DE GESTAO CONDIZENTES COM A QUALIDADE NO ATENDIMENTO AOS PACIENTES.

Avaliagdo de 57 questdes.

e |. Lideranga:

BUSCA EXAMINAR O SISTEMA DE LIDERANGA DO HSJ E O COMPROMETIMENTO PESSOAL DOS MEMBROS DA ALTA DIRECAO NO ESTABELECIMENTO, DISSEMINACAO E ATUALIZAGCAO DE VALORES E PRINCIPIOS
ORGANIZACIONAIS QUE PROMOVAM A CULTURA DA EXCELENCIA, CONSIDERANDO AS NECESSIDADES DE TODAS AS PARTES INTERESSADAS. TAMBEM EXAMINA COMO E ANALISADO O DESEMPENHO DO
HSJ E COMO SAO IMPLEMENTADAS AS PRATICAS VOLTADAS PARA ASSEGURAR A CONSOLIDAGCAO DO APRENDIZADO ORGANIZACIONAL.

Avaliacdo de 45 questdes, distribuidas em:
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ESTE ITEM VERIFICA COMO E EXERCIDA A LIDERANGCA DO HSJ, DEMONSTRANDO O COMPROMISSO DA DIREGAO COM OS VALORES E OS PRINCIPIOS
ORGANIZACIONAIS ESTABELECIDOS. VERIFICA AINDA COMO AS DECISOES SAO TOMADAS E AS PESSOAS COM POTENCIAL DE LIDERANGA SAO IDENTIFICADAS,
AVALIADAS E DESENVOLVIDAS PARA O EXERCICIO DA LIDERANGA.

Avaliagdo de 23 questdes.
1.2. CULTURA DA EXCELENCIA

ESTE ITEM TRATA DA FORMA COMO SAO ESTABELECIDOS E ATUALIZADOS OS PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS (MISSAO, VISAO E VALORES). ABORDA AINDA, AS
QUESTOES RELACIONADAS AOS MECANISMOS UTILIZADOS PARA O ESTABELECIMENTO DOS PADROES DE TRABALHO (NORMAS E ROTINAS DO HOSPITAL) E PARA
A VERIFICAGAO DO CUMPRIMENTO DESTES. POR FIM, VERIFICA COMO SE DA A IMPLEMENTAGAO DO SISTEMA DE APRENDIZADO ORGANIZACIONAL.

Avaliagao de 12 questdes.
1.3. ANALISE CRIiTICA DO DESEMPENHO DA ORGANIZACAO

ESTE ITEM TRATA DA ANALISE DO DESEMPENHO DO HSJ, REVELANDO COMO O ALCANCE DAS ESTRATEGIAS E OBJETIVOS DA ORGANIZAGAO E AVALIADO. O ITEM
VERIFICA AINDA COMO SAO TRATADOS A COMUNICAGAO DAS DECISOES TOMADAS E O ACOMPANHAMENTO DESSA IMPLEMENTAGAO.

Avaliagdo de 10 questdes.

e |l. Estratégias e Planos:

Busca ExAMINAR 0 PROCESSO DE FORMULAGAOQ DAS ESTRATEGIAS, ENFATIZANDO A ANALISE DO MERCADO DE ATUAGAO E DO MACROAMBIENTE. TAMBEM EXAMINA O PROCESSO DE IMPLEMENTAGAQ
DAS ESTRATEGIAS, INCLUINDO A DEFINIGAO DE INDICADORES, O DESDOBRAMENTO DAS METAS E PLANOS PARA AS AREAS DO HOSPITAL E ACOMPANHAMENTO DOS AMBIENTES INTERNOS E EXTERNOS.

Avaliacdo de 22 questdes, distribuidas em:

2.1. FORMULAGAO DAS ESTRATEGIAS

A FORMULAGAO DAS ESTRATEGIAS ABORDA O PROCESSO DE PLANEJAMENTO, QUE VISA DEFINIR 0OS CAMINHOS QUE O HS)
DEVE TRILHAR PARA TORNAR REAL SUA VISAO DE FUTURO, A PARTIR DA IDENTIFICAGAO DE FORGAS RESTRITIVAS E IMPULSORAS, EXTERNAS E INTERNAS,
DECORRENTES DE UMA ANALISE AMBIENTAL.
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Avaliagdo de 11 questdes.

2.2. IMPLEMENTAGAO DAS ESTRATEGIAS

A IMPLEMENTAGAO DAS ESTRATEGIAS INCLUI O PLANEJAMENTO DAS AGOES, A ALOCAGAO DOS RECURSOS E A DEFINIGAO DAS METAS NECESSARIAS PARA
SUSTENTAR AS ESTRATEGIAS ESTABELECIDAS, ASSIM COMO AS SISTEMATICAS PARA COMUNICAGAO E O MONITORAMENTO DE SEUS RESULTADOS.

Avaliagdo de 11 questdes.

e lll. Clientes:
BUSCA EXAMINAR COMO (0] HSJ SEGMENTA (0] MERCADO E comMo IDENTIFICA E TRATA AS NECESSIDADES E
EXPECTATIVAS DOS CLIENTES E DOS MERCADOS; DIVULGA SEUS PRODUTOS E MARCAS; E ESTREITA SEU RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES. TAMBEM EXAMINA COMO O HSJ AVALIA A SATISFA(;AO E

INSATISFACAO DOS CLIENTES.
Avaliacdo de 31 questdes, distribuidas em:

3.1. IMAGEM E CONHECIMENTO DE MERCADO
ESTE ITEM TRATA DOS PROCESSOS QUE O HSJ ADOTA PARA CONHECER OS CLIENTES E OS MERCADOS, E DOS PROCESSOS PARA SER CONHECIDO.

Avaliagdo de 9 questdes.

3.2. RELACIONAMENTO COM CLIENTES

ESTE ITEM TRATA DA FORMA COMO OS CANAIS DE RELACIONAMENTOS COM OS CLIENTES SAO DEFINIDOS E COLOCADOS A
DISPOSICAO DESTES PARA QUE APRESENTEM SUAS MANIFESTAGOES - RECLAMAGOES, SUGESTOES, PEDIDOS, SOLICITAGAO DE INFORMAGOES E ELOGIOS.
VERIFICA AINDA COMO ESSAS MANIFESTAGOES SAO TRATADAS E COMO O HSJ AVALIA A SATISFAGAO E A INSATISFAGAO DO CLIENTE.

Avaliagdo de 22 questdes.

e |V. Sociedade:

BUSCA EXAMINAR COMO O HSJ CONTRIBUI PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL DE FORMA SUSTENTAVEL; E COMO INTERAGE COM A SOCIEDADE DE FORMA ETICA E
TRANSPARENTE.

Avaliacdo de 24 questdes, distribuidas em:
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4.1. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

ESTE ITEM ENFOCA COMO O HSJ CONTRIBUI PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, POR MEIO DA MINIMIZAGAO DOS IMPACTOS NEGATIVOS POTENCIAIS
DE SEUS PRODUTOS, PROCESSOS E INSTALAGOES. VERIFICA AINDA COMO ENVOLVE AS PARTES INTERESSADAS NAS QUESTOES RELATIVAS A RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL.

Avaliagdo de 13 questdes.
4.2, ETICA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

ESTE ITEM REUNE REQUISITOS RELATIVOS A PROMOGAO DO RELACIONAMENTO ETICO COM AS PARTES INTERESSADAS, O FORTALECIMENTO DA SOCIEDADE POR
MEIO DE PROJETOS ALINHADOS AS SUAS NECESSIDADES, A IMPLEMENTAGAO DE POLITICAS

Avaliagdo de 11 questdes.

e V. Informagdes e Conhecimento:

BUSCA EXAMINAR A GESTAO E A UTILIZAGAO DAS INFORMAGOES DO HSJ E DAS
INFORMAGOES COMPARATIVAS, BEM COMO A GESTAO DOS ATIVOS INTANGIVEIS GERADORES DE DIFERENCIAIS.

Avaliacdo de 43 questdes, distribuidas em:

5.1. GESTAO DAS INFORMACOES DO HOSPITAL

O ITEM ABRANGE A IDENTIFICAGAO DAS NECESSIDADES DAS INFORMAGOES, A IMPLEMENTAGAO DE SISTEMAS DE INFORMAGOES QUE AS ATENDAM, A
ATUALIZAGAO TECNOLOGICA DOS SISTEMAS DESENVOLVIDOS, A DISPONIBILIZAGAO DAS INFORMAGOES AOS USUARIOS E A SEGURANGA DAS INFORMAGOES.

Avaliagdo de 26 questdes.

5.2. GESTAO DAS INFORMACOES COMPARATIVAS

ESTE ITEM VERIFICA O QUE O HSJ FAZ PARA COMPARAR SEUS DADOS COM OS CONCORRENTES, OUTROS HOSPITAIS E COM A LITERATURA DE MANEIRA A USAR
ESTAS COMPARAGOES GERANDO INFORMAGAO PARA APOIAR A ANALISE CRITICA DO DESEMPENHO GLOBAL: QUAIS SEUS REFERENCIAIS DE EXCELENCIA; E COMO
BUSCA SUAS INFORMAGOES COMPARATIVAS.

Avaliagdo de 10 questdes.
5.3. ATIVOS INTANGIVEIS

O ITEM ABORDA COMO O HOSPITAL IDENTIFICA OS ATIVOS INTANGIVEIS GERADORES DE DIFERENCIAIS COMPETITIVOS, O DESENVOLVIMENTO DOS ATIVOS, A
MANUTENGAO E PROTECAO DE ATIVOS E O DESENVOLVIMENTO E MANUTENGAO DO CONHECIMENTO.

Avaliagdo de 7 questdes.

Pagina 33 de 39

Numero do documento: 22040115574488300009242170389
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115574488300009242170389

; - . } £ Num. 9246323020 - .. 33
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:57:45
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BUSCA EXAMINAR coOMO SAO PROPORCIONADAS AS CONDIGOES NECESSARIAS PARA (0] DESENVOLVIMENTO E
UTILIZAGAO PLENA DO POTENCIAL DAS PESSOAS QUE COMPOEM A FORGA DE TRABALHO, EM CONSONANCIA COM AS ESTRATEGIAS DO HSJ. TAMBEM EXAMINA A CAPACITAGAO E O DESENVOLVIMENTO,
BEM COMO OS ESFORGCOS PARA CRIAR E MANTER UM AMBIENTE DE TRABALHO E UM CLIMA ORGANIZACIONAL QUE CONDUZAM A EXCELENCIA DO DESEMPENHO, A PLENA PARTICIPAGAO E AO
CRESCIMENTO DAS PESSOAS.

Avaliacdo de 67 questdes, distribuidas em:

6.1 SISTEMAS DE TRABALHO

O ITEM ENFOCA AS FORMAS COMO A ORGANIZAGAO PROPORCIONA A SUA FORGCA DE TRABALHO AS CONDIGOES PARA DEFINIR E EXECUTAR SEUS PROCESSOS.
INCLUI COMO AS PESSOAS SAO ORGANIZADAS, VISANDO ASSEGURAR CONDIGOES ADEQUADAS DE TRABALHO NO QUE SE REFERE A ASPECTOS COMO
COOPERAGAO, COMUNICAGAO, AUTONOMIA, ESTRUTURA DE CARGOS E OUTROS.

Avaliagdo de 22 questdes.

6.2 CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO
O ITEM REUNE OS REQUISITOS RELATIVOS AS ATIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO DA FORGA DE TRABALHO, DESDE A FASE DE
IDENTIFICAGAO DAS NECESSIDADES, PASSANDO PELA REALIZAGAO E AVALIAGAO DA EFICACIA, LEVANDO EM CONTA AS ESTRATEGIAS DO HSJ.

Avaliagdo de 15 questdes.

6.3 QUALIDADE DE VIDA
VERIFICA COMO OS FATORES RELATIVOS AO AMBIENTE DE TRABALHO E AO CLIMA ORGANIZACIONAL SAO IDENTIFICADOS, AVALIADOS E UTILIZADOS PARA
ASSEGURAR O BEM-ESTAR, A SATISFAGAO E A MOTIVAGAO DAS PESSOAS QUE TRABALHAM NO HSJ.

Avaliagdo de 30 questdes.

o VII. Processos:

BUSCA EXAMINAR COMO (0] HSJ IDENTIFICA, GERENCIA, ANALISA E MELHORA SEUS PROCESSOS PRINCIPAIS E
DE APOIO. TAMBEM EXAMINA COMO (0] HSJ GERENCIA 0 PROCESSO DE RELACIONAMENTO CoOM oS FORNECEDORES E
CONDUZ A GESTAO DOS PROCESSOS ECONOMICO—FINANCEIROS, VISANDO SUA SUSTENTABILIDADE ECONOMICA.

Avaliacdo de 191 questdes, distribuidas em:

7.1 PROCESSOS PRINCIPAIS DE APOIO DO HOSPITAL
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ESTE ITEM TRATA DOS PROCESSOS QUE GERAM OS PRODUTOS E SERVICOS DO HOSPITAL, ENTREGUES AOS SEUS CLIENTES, E OS PROCESSOS QUE SUPORTAM A
EXECUGAO DESTES PROCESSOS DE PRODUGCAO DOS PRODUTOS E SERVICOS.

Avaliacao de 167 questdes.
7.2 GESTAO DE PROCESSOS RELATIVOS AOS FORNECEDORES

ESTE ITEM TRATA DO RELACIONAMENTO COM OS FORNECEDORES DO HOSPITAL NO QUE TANGE AS MATERIAS-PRIMAS, AOS
PRODUTOS, MATERIAIS OU SERVICOS ADQUIRIDOS.

Avaliagao de 8 questdes.
7.3 GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA
ESTE ITEM TRATA DO GERENCIAMENTO DAS FINANCAS DO HOSPITAL.

Avaliagdo de 16 questdes.

Obtendo-se o seguinte quadro analitico resumido:
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= % =
Critério P:n'::?nfzo Re!)r:esenta Pog::ia;g;ao A deroé)ncia Questoes
tividade

P. Perfil 25 8% 12,74 51% 57

l. Lideranca 50 17% 19,27 39% 45
1.1.Sistema de Lideranca 15 5% 6,00 40% 23
1.2. Cultura da Exceléncia 20 7% 7,27 36% 12
1.3. Andlise Critica do Desempenho da Organizagao 15 5% 6,00 40% 10

l. Estratégias e Planos 20 7% 2,73 14% 22
2.1. Formulagao das Estratégias 10 3% 1,82 18% 11
2.2. Implementacao das Estratégias 10 3% 0,91 9% 1"

. Clientes 25 8% 6,97 28% 31
3.1.Imagem e Conhecimento de Mercado 15 5% 3,33 22% 9
3.2. Relacionamento com Clientes 10 3% 3,64 36% 22

IV. Sociedade 25 8% 6,43 26% 24
4.1. Responsabilidade Socioambiental 15 5% 4,62 31% 13
4.2. Etica e Desenvolvimento Social 10 3% 1,82 18% 11

V. Informagdes e Conhecimento 50 17% 20,02 40% 43
5.1. Gestdo das Informacgdes do Hospital 25 8% 17,31 69% 26
5.2. Gestdo das Informagdes Comparativas 20 7% 2,00 10% 10
5.3. Ativos Intangiveis 5 2% 0,71 14% 7

VL. Pessoas 50 17% 20,52 41% 67
6.1. Sistemas de Trabalho 15 5% 8,18 55% 22
6.2. Capacitacédo e Desenvolvimento 20 7% 5,33 27% 15
6.3. Qualidade de Vida 15 5% 7,00 47% 30

VIl. Processos 55 18% 29,94 54% 191
7.1. Processos Principais e Processos de Apoio do Hospital 30 10% 19,94 66% 167
7.2. Gestédo de Processos Relativos aos Fornecedores 10 3% 2,50 25% 8
7.3. Gestdo Econémico-Financeira 15 5% 7,50 50% 16

300 100% 118,62 40% 480

Assim exposto, conclui-se que o HSJ se apresenta com baixo nivel de maturidade de gestao.
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Solugdes em Gestao Corporativa

2 - Apresentar e avaliar os regimentos e regras de gestdo interna, sob os aspectos administrativos, financeiros e operacional-assistencial, se
houver.

Toda a estrutura normativa e organizacional legal do HSJ baseia-se no fiel cumprimento de dois instrumentos, quais sejam: Estatuto
Social do Hospital Sao José da Sociedade de Sao Vicente de Paulo, obra unida a Sociedade de Sdo Vicente de Paulo vinculada ao
Conselho Central de ltuiutaba da SSVP e Regulamento Interno do Hospital Sao José da Sociedade de Sdo Vicente de Paulo.

Destacamos o Estatuto Social o Capitulo Il — Da Organizagao e dos Associados rege:

“Artigo 62. O HOSPITAL SAO JOSE é organizado e constituido por um numero limitado de associados, denominados vicentinos e
vicentinas, que sdo confrades e consocias que ingressaram voluntariamente na SSVP no Brasil, através de uma de suas Conferéncias
Vicentinas, que estejam na condicdo de membro da diretoria da prdpria Obra com direito a voto, de membro da diretoria do Conselho
Central respectivo com direito a voto e de presidente de Conselho Particular da jurisdicdo da Obra.

Paragrafo Unico. O HOSPITAL SAO JOSE se regera pelo presente Estatuto Social, pela legislacdo brasileira aplicavel, pelo Regimento
Interno e, subsidiariamente, pela Regra da SSVP no Brasil (http://www.ssvpcmif.org.br/novo/images/downloads/RegraSSVP.pdf),
registrada e arquivada no Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas da cidade do Rio de Janeiro/RJ, pelas Instru¢cdes Normativas,
Resolucdes, Portarias, Comunicados, Circulares e demais dispositivos que regem a SSVP no Brasil, emanadas do Conselho Nacional do
Brasil da SSVP.”

A repercussao da atual aplicabilidade destes norteadores institucionais no nivel de maturidade de gestdao do HSJ encontra-se avaliado
na questdo anterior, notadamente nos quesitos Lideranca, Informac¢des e Conhecimento e Processos.

3 - Como sao feitas as presta¢des de contas dos recursos publicos recebidos, sua aplicacdo e destinacdo?

A prestacao de contas dos recursos publicos advindos de convénios, emendas parlamentares e subven¢des publicas se da através de
abertura de dossié especifico para cada origem, que contém toda a documentacao fisica dos pagamentos efetuados decorrentes da
utilizacao dos recursos em foco, bem como assinatura de responsavel legal da Prefeitura Municipal de ltuiutaba dando validade ao
processual e consequentemente as liberagdes pertinentes de recursos financeiros. O HSJ abre, por sua vez, conta bancaria especifica
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Solugdes em Gestao Corporativa

para cada convénio, emenda parlamentar e subvencao publica, gerando extrato bancario de movimentac¢ao da conta corrente e das
aplicacdes efetuadas destes. Ja para os recursos provenientes do SUS, a conta corrente utilizada é a do Banco do Brasil, conta esta
principal da movimentacao bancdria do HSJ. Nao evidenciamos validacdo e auditoria externa das prestacdes pela Auditoria
contratada.

4 - Como é o processo de eleigdo/designacido dos gestores e administradores da instituicdo? Tem mandato estipulado? Como é feito a
eleicdo/designacdo quanto a periodicidade?

O processo de eleicdo/designacdo dos gestores e administradores do HSJ é regulamentado por seu Estatuto Social, Capitulo IV — Das
Eleigdes - Artigo 30 (Incisos | a XXX), 31 e 32. Resumidamente, tem-se constituido trés principais instancias de governanga:

e Assembleia Geral, 6rgdo deliberativo;
e Diretoria, 6rgao administrativo;
e Conselho Fiscal, 6rgao fiscalizador.

O Presidente e os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal sao eleitos em escrutinio secreto, pelos votos da maioria simples
dos associados integrantes da Assembleia Geral que possuem direito a voto, para um mandato de 02 (dois) anos, sendo admitida
apenas uma reelei¢cdao consecutiva do Presidente.

A Diretoria do HSJ pode ser constituida pelo Presidente e mais no minimo por um Vice-Presidente, um Secretdrio e um Tesoureiro. O
Presidente eleito nomeia os demais membros de sua Diretoria no prazo de 15 (quinze) dias a contar das elei¢cdes. O Presidente eleito
e o Vice-Presidente nomeado devem atender, a principio, aos critérios de elegibilidade de serem associados (confrades ou consocias)
com, no minimo de 02 (dois) anos de atividade vicentina ininterrupta. A Diretoria constituida e o Conselho Fiscal eleito tém 30 (trinta)
dias antes da posse para realizar atos de transicdo com a Diretoria em exercicio do HSJ, para fins de conhecimento da situacao
administrativa, operacional e financeira deste. A posse ocorre em Reunidao Ordindria ou Extraordinaria da Obra Unida por ato do
Presidente ou Representante do Conselho Central de ltuiutaba da SSVP. A rigor, empregados do HSJ, embora possam ser associados
(vicentinos proclamados e compromissados) ndo podem ser eleitos nem nomeados para encargos da Diretoria e do Conselho Fiscal.
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Antes de serem empossados, todos os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal devem frequentar a “Formacao Vicentina de
Dirigentes e Conselheiros”, a ser preparada e aplicada pela coordenacao da Escola de Capacitacao “Anténio Frederico Ozanam” —
ECAFO do Conselho Central de Ituiutaba da SSVP. Estao impedidos de participar do Conselho Fiscal os empregados do HSJ e parentes
até o 32 grau ou conjuges de membros de sua Diretoria. O Estatuto contempla no rol de direitos e deveres da Diretoria algumas acdes
a serem compartilhadas por Equipe Técnica Interdisciplinar do HSJ.

5 - O Administrador e gestores demonstram expertise e saber notdrio para ocuparem as funcoes?

Pela avaliacdo notamos que os administradores e gestores demonstram conhecimento, capacidade e autonomia inferior ao necessario para gerir
o hospital, cujos interesses ficam em plano inferior a outros da SSVP e do corpo clinico. Embora o Administrador tenha informado que tem pds-
graduacdo na area, falta vivéncia e conhecimento comparado de outras realidades para sedimentar posicionamento eficaz. Claramente ao
observar o desequilibrio dos gastos comparados com as receitas auferidas e ndo realizadas, tem-se que deve se a falta de
autonomia/conhecimento e/ou despreparo.

6 - Existe um sistema eficaz e seguro de gestdo empresarial (ERP) adequado para suprir as necessidades da instituicdo?

Existe um ERP denominado TOTVS que tem muito a fornecer em ferramentas de gestao, todavia muito subutilizado e configurado de forma
incompleta e inadequada.

7 - Quais os critérios utilizados para definir os valores cobrados dos convénios e particulares?

N3o evidenciamos nenhum critério para tal. Os valores sdo definidos pela administracao baseado em valores médios do mercado local, sem
considerar as bases de custeio real. Tal fato deve-se a falta de estrutura de apuracdo e gestdo de custos da instituicdo.

8 - Quais os critérios utilizados para definir as regras de repasses e participacdo das equipes médicas e multidisciplinares?

N3o identificamos critérios definidos. Para cada especialidade é definido um critério. Existem diversas formas de remuneracdo tais como:
plant&es fixos, faturamento direto de honorarios para procedimentos Particulares, Unimed e Mat/Med; e repasse de produtividade 100% do
valor recebido SUS ndo esclarecidos pela Diretoria Executiva.
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RESPOSTA AOS QUESITOS FORMULADO PELA MINISTERIO PUBLICO DE MINAS GERAIS - ITUIUTABA
Processo n° 5000864-93.2019.8.13.0342

1) Qual o modelo de gestdo e financiamento adotado pelo HSJ?

O modelo de gestdo adotado pelo HSJ SSVP é de gestdo compartilhada entre a Sociedade S3o Vicente de Paula e os Diretores eleitos,
responsdaveis pela operacionalizacdo. Essa Diretoria Executiva indicada é subordinada ao Conselho Diretor dos Vicentinos. O modelo de
gestdo adotado pelo HSJ SSVP apresenta-se com baixo nivel de maturidade gerencial conforme metodologia do CQH (‘). O HSJ SSVP se
financia por recursos publicos e privados. As fontes de recursos publicos advém do SUS, convénios com prefeituras e emendas
parlamentares. As fontes de recursos privados originam-se de convénios e particulares, outros servicos ndao hospitalares prestados a
terceiros e doacOes obtidas de PF e PJ. Os recursos publicos representam 83% e os privados 17%, sendo suas fontes operacionais 80% e

nao operacionais 20%.

Vide Organograma a seguir:
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2) Qual (is) a(s) fonte(s) de recursos financeiro do HSJ, considerando os repasses da Unido, Estado e Municipios? ldentifique-os
detalhadamente.

SUS R$ 5.655.820,64 [ R$ 5.537.440,85 | RS 5.403.966,68 | RS 5.211.114,05 | R$ 8.599.672,71 | RS 30.408.014,93 | 38,39%
SUS - SISTEMA UNICO DE SAUDE - INTERNACAO RS 4.670.658,76 | RS 4.619.949,44 | RS 3.942.742,37 | RS 4.188.896,06 | R$ 4.451.431,76 | RS 21.873.678,39 | 27,62%
HOSPITALAR MC RS 2.978.380,69 | RS 2.864.975,77 | RS 2.489.827,17 | RS 2.377.854,93 | R$ 2.370.025,92 | RS 13.081.064,48 | 16,52%
UTI MC RS 1.503.180,80 [ RS 1.576.424,96 | RS 1.452.915,20 | RS 1.664.030,72 | RS 2.039.347,20 | R$ 8.235.898,88 | 10,40%
CIRURGIA ELETIVA C/ INTERNACAO RS  189.097,27 | RS  178.548,71 | RS - RS  147.010,41 | RS 42.058,64 | R$  556.715,03 0,70%
SUS - SISTEMA UNICO DE SAUDE - AMBULATORIO RS 985.161,88 [R$  917.491,41 | RS 1.461.224,31 [ RS 1.022.217,99 | R$  963.917,81 | RS 5.350.013,40 6,75%
AMBULATORIO MC RS  198.573,48 [RS  205.727,54 | RS  179.989,32 [ RS  173.192,83 | RS  167.365,74 | RS  924.848,91 1,17%
AMBULATORIO FAEC OFTALMOLOGICO MC RS  786.588,40 [ RS  711.763,87 | RS 1.281.234,99 [ RS  849.025,16 | RS  796.552,07 | RS 4.425.164,49 5,59%
SUS - SISTEMA UNICO DE SAUDE - COVID-19 RS - RS - RS - RS - R$ 3.184.323,14 | RS 3.184.323,14 4,02%
CLINICA MEDICA RS - RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
uTl RS - RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
RECEITAS COM CONVENIOS C/ PREFEITURAS RS  363.556,75 [R$  373.726,50 | R  632.850,46 | RS  619.475,80 [ R$  773.754,00 | R$ 2.763.363,51 3,49%
PREFEITURA MUNICIPAL CAPINOPOLIS RS  147.373,33 | RS 88.343,62 | RS  163.48844 | RS  162.897,03 | RS  172.530,97 [ RS  734.633,39 0,93%
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACHOEIRA DOURADA RS  216.183,42 [RS  196.897,17 | RS  217.667,43 [ RS  256.873,22 | R$  241.024,19 | RS 1.128.645,43 1,42%
PREFEITURA MUNICIPAL DE IPIACU RS - RS 88.485,71 | RS 219.605,16 | RS  199.705,55 | RS  360.198,84 | R$  867.995,26 1,10%
PREF. MUNICIPAL ARAPORA RS - RS - RS 32.089,43 | RS - RS - RS 32.089,43 0,04%
RECEITAS COM CONVENIOS PUBLICOS RS - RS - RS - RS 24162547 [RS  133.897,50 | R$  375.522,97 0,47%
CONV.05/2019 SES/MG PRO-URG RS - RS - RS - RS 24162547 [RS  133.897,50 | R$  375.522,97 0,47%
RECEITAS COM EMENDAS PARLAMENTARES RS - RS - RS - RS  591.483,53 [ RS 3.645.873,39 | RS 4.237.356,92 5,35%
EMENDA DEP.EST. SARGENTO RODRIGUES - CONV.14/2020 RS - RS - RS - RS - RS 82.400,05 | R$ 82.400,05 0,10%
EMENDA DEP.FED. ANDRE JANONES RS - RS - RS - RS 30.530,86 | RS 37.163,74 | RS 67.694,60 0,09%
EMENDA DEP.FED. ANDRE JANONES - CONV.03/2020 RS - RS - RS - RS - RS  833.167,21 | RS  833.167,21 1,05%
EMENDA DEP.FED. ANDRE JANONES - CONV.06/2020 RS - RS - RS - RS - RS 1.743.907,71 | RS 1.743.907,71 2,20%
EMENDA DEP.FED. ANDRE JANONES - CONV.13/2020 RS - RS - RS - RS - RS  230.496,72 | RS  230.496,72 0,29%
EMENDA DEP.FED. FRANCO CARTAFINA RS - RS - RS - RS  501.030,15 | RS 98.370,00 | R$  599.400,15 0,76%
EMENDA DEP.FED. ZE GUILHERME RS - RS - RS - RS - RS 49.326,45 | R$ 49.326,45 0,06%
EMENDA DEP.FED. ZE VITOR / DEP. FED. WELITON PRADO RS - RS - RS - RS 59.922,52 | RS  483.390,40 | R$  543.312,92 0,69%
EMENDA PARLAMENTAR N2 711.40 RS - RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
EMENDA SENADOR RODRIGO PACHECO - CONV.11/2020 RS - RS - RS - RS - RS 10.658,08 | R$ 10.658,08 0,01%
EMENDA SENADOR RODRIGO PACHECO - CONV.12/2020 RS - RS - RS - RS - RS 76.993,03 | R$ 76.993,03 0,10%
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RECEITAS COM SUBVENCOES PUBLICAS RS 5.238.965,14 | RS 6.334.326,40 | RS 5.819.018,09 | R$ 5.891.863,50 | RS 7.515.862,23 | R$ 30.800.035,36 | 38,89%
INTEGRA SUS RS 69.293,88 | RS 69.293,88 | RS 69.293,88 | RS 69.293,88 | RS 69.293,88 | R$  346.469,40 | 0,44%
IAC INCENTIVO A CONTRATUALIZ RS 1.882.032,02 | RS 2.224.219,66 | RS 2.053.125,84 [ R$ 2.053.125,84 | RS 2.053.125,84 | RS 10.265.629,20 | 12,96%
SES MG PRO-URG R$  412.500,00 [R$  223.447,71 [ RS 85.116,20 | R$ - [rs - |R$ 721.06391 [ 091%
CIS PONTAL CONSORCIO INTERMU RS 1.246.161,57 | RS 1.203.250,80 | RS 64.526,59 | RS S - |R$ 2.513.93896 | 3,17%
SES-MG-PRO-HOSP 2016 R$  163.766,40 | RS  526.348,10 | RS  348.156,51 | RS 43.690,97 | RS - | Rr$ 1.081.961,99 | 1,37%
SES-MG-PRO-HOSP 2015 R$  257.711,27 | RS  153.387,89 | RS - |Rrs - |rs - |R$  411.099,26 [ 052%
PMI URGENCIA/EMERGENCIA RS  247.500,00 | RS  292.680,12 | RS  270.794,91 | RS 45.100,00 | RS - |R$ 856.075,03 [ 1,08%
PMI SUBVENCAO SOCIAL RS  960.000,00 | RS 1.641.698,24 | RS 1.603.382,65 | R$ 1.200.350,01 | RS - |R$ s.405.43090 | 6,82%
SES/MG PROHOSP 2018/2019 RS S - [rs - | RS 25740356 |[R$ 490.293,48 |R$  747.697,04 | 0,94%
PORTARIA MS N2 3.339 RS S - [rs S - |RS 136.899,00 [R$ 136.899,00 | 017%
CISTM CONS.INTERMUNICIPAL RS S - | RS 115432329 RS  350.420,55 | RS 89.472,47 | R$ 1.594.21631 | 2,01%
PMI ACORDO JUDICIAL RS S - [rs - | RS 1.800.137,70 | R$ 3.061.140,06 | R$ 4.861.277,76 | 6,14%
PMI CIRURGIA CATARATA RS S S - [re S 50.000,00 | R$ 50.000,00 | 0,06%
CONV.09/2020 PRO-URG ESTADUA RS S LS - [re - |RrRS 33090739 [R$ 330.907,39 | o042%
PMI - PORTARIA 505 RS - [Rrs BRES BES - |R$ 1.234730,11 [R$ 1.234.730,11 | 1,556%
PMI - LIMINARES RS S - |R$ 17029822 [ RS 72.340,98 | R$ - | R$ 242.63920| o031%
ISENCOES USUFRUIDAS R$ 1.893.265,96 | RS 2.028.331,30 | RS 2.093.525,93 | R$ 2.137.295,49 [ R$ 3.233.408,10 | R$ 11.385.826,78 | 14,37%
ISENCAO COTA PATRONAL RS 1.220.624,32 | RS 1.339.150,14 | RS 1.380.463,04 | R$ 1.359.822,34 | RS 1.707.773,13 | R$ 7.007.832,97 | 885%
ISENCAO COFINS RS  239.441,64 | RS  233.181,16 | RS  234.262,89 | RS  218.969,70 | RS  310.789,86 | R$ 1.236.64525 | 1,56%
ISENCAO CSLL RS S - [rs - [rs - |RS 23633657 [R$ 236.336,57 | o030%
ISENCAO IRLL RS S - [rs LS - |RS 393.89429[R$ 393.89429 | o050%
ISENCAO PIS S/ FOLHA RS S LS LS 48.914,48 | RS 61.430,69 | R$  110.34517 | 0,14%
ISENCAO IPVA RS S - [rs LS 2.555,97 | RS 2.383,56 | R$ 493953 | 0,01%
TRABALHO VOLUNTARIO PROFISSIONAL R$  433.200,00 | RS 456.000,00 | R$  478.800,00 [ R$  507.033,00 | R$  520.800,00 | R$ 2.395.833,00 |  3,02%
RECEITAS COM CONVENIOS PUBLICOS RS - |RrR$ 115.853,81 | RS 78.634,76 | RS 99.565,45 | R$  165.244,80 | R$  459.298,82 | 0,58%
CONV. MS. N2814928/2014 EQUI RS S 9.419,81 | RS 29.312,73 | RS 48.988,06 | RS 48.988,08 | R$ 136.708,68 | 0,17%
CONV. MS. N2835341/2016 EQUI RS S - [rs 2.321,23 | RS 20.694,04 | RS 21.265,04 | RS 4428031 | 0,06%
MINIST. SAUDE N2 839109/16 RS - |RrR$  106.434,00 | RS 47.000,80 | RS S - |R$ 15343480 o0219%
CONV. MS. N2851994/2017 EQUI RS S - [rs S 29.883,35 | RS 82.561,08 | R$ 112.444,43 | 014%
CONV. N2 868788/2018 EQUIP- RS S - [rs S S 4.406,15 | RS 4.406,15 |  0,01%
MS. N2878872/2018 EQUIPAMENT RS S S LS S 8.024,45 | RS 8.024,45 | 0,01%
RECEITAS COM SUBVENCOES PUBLICAS RS  280.985,12 |RS  453.157,33 | RS  232.104,34 [R$  246.020,75 | RS  376.082,24 | RS 1.588.349,78 | 2,01%
SES-MG-PRO-HOSP 2015 RS 171.807,52 | RS  102.258,59 | RS - |Rrs - |rs - |R$ 274.066,11 | 035%
SES-MG-PRO-HOSP 2016 RS  109.177,60 | RS  350.898,74 | RS  232.104,34 | R$ 29.127,32 | RS - |R$ 72130799 o091%
SES/MG PROHOSP 2018/2019 RS S S - | RS 17160238 |R$ 326.862,32 |R$  498.464,70 | 0,63%
REFORMA HSJ N2799464/13 RS S - [rs - [rs 45.291,06 | RS 49.219,92 | R$ 9451098 | 0,12%
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MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

3) E corretor afirmar que n3o houve reajuste nos valores dos procedimentos da tabela SUS desde o ano de 2015?

Nao é correto. Houve alguns reajustes nos precos de alguns procedimentos da Tabela Sigtap SUS, inclusdo de outros itens, porém bem
abaixo dos indices de inflagdo. Houve ainda incentivos nas didrias do SUS para atendimentos a pacientes COVID e outros incentivos para
atendimentos especiais.

4) E correto afirmar que o custo dos servicos prestados pelo HSJ, entidade privada e filantrépica, é inferior ao custo de um hospital
semelhante publico?

Tecnicamente ndo podemos fazer essa comparacdao, mesmos considerando que o HSJ usufrui de beneficios e imunidade tributdrias. Os
custos de um hospital publico tem uma matriz de custeio diferente e normalmente utiliza de varios apoios de outras esferas da
administracdo que ndo sdo computadas no custeio das entidades. De toda forma a baixa maturidade de gestdo do HSJ (Anexo I) reflete
custos desproporcionais as boas praticas de mercado.

5) E correto afirmar que o HSJ opera com déficit sistematico com o SUS? E possivel apontar a data inicial do déficit e as possiveis causas?
Sim o HSJ opera com déficit. Ndo é possivel afirmar a data inicial porque ha mais de uma década a tabela SUS é deficitaria. Como possiveis

causas podemos destacar dispéndio das contas de PESSOAL (folha de pagamento) e SERVICOS MEDICOS (plantdes e honorarios) sobre
atividade hospitalar, atuacdo somente nos procedimentos de baixa complexidade e, por consequéncia, baixa remuneracdo, dentre outras.
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MASELA

DEMONSTRATIVO DA ATIVIDADE OPERACIONAL EMPRESARIAL

% s. Receita

RECEITAS 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL Bruta
RECEITA OPERACIONAL BRUTA RS 12.938.599,90 | RS 14.614.924,84 | RS  14.385.192,69 | RS  14.742.395,80 | R$ 22.525.385,20 | RS 79.206.498,43 | 100,00%
RECEITAS HOSPITALARES RS 6.889.001,25 | RS 7.043.001,16 | RS 7.013.330,31 | RS 6.615.481,86 | RS 9.474.765,27 | RS 37.035.579,85 | 46,76%
RECEITAS COM TERCEIROS RS 360.821,72 | RS 729.704,06 | RS 795.432,77 | RS 690.129,95 | RS 884.896,89 | RS 3.460.985,39 4,37%
RECEITAS COM CONVENIOS C/ PREFEITURAS RS 363.556,75 | RS 373.726,50 | RS 632.850,46 | RS 619.475,80 | RS 773.754,00 | RS 2.763.363,51 | 3,49%
RECEITAS COM CONVENIOS PUBLICOS RS - RS - RS - RS 241.625,47 | RS 133.897,50 [ RS  375.522,97 | 0,47%
RECEITAS COM EMENDAS PARLAMENTARES RS - RS - RS - RS 591.483,53 | RS 3.645.873,39 | RS 4.237.356,92 | 5,35%
RECEITAS COM SUBVENGCOES PUBLICAS RS 5.238.965,14 | RS 6.334.326,40 | RS 5.819.018,09 | RS 5.891.863,50 | RS 7.515.862,23 | RS 30.800.035,36 | 38,89%
SERVIGOS FILANTROPICOS RS 86.255,04 | RS 134.166,72 | RS 124.561,06 | RS 92.335,69 | RS 96.335,92 | RS 533.654,43 [ 0,67%
DEDUCOES DA RECEITA (-) -R$ 101.689,76 [-RS 20.329,50 |-RS 82.448,27 |-RS 73.503,78 |-RS$ 165.748,05 [-RS 443.719,36 -0,56%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA RS 12.836.910,14 | RS  14.594.595,34 | RS  14.302.744,42 | RS  14.668.892,02 | RS 22.359.637,15 | RS 78.762.779,07 | 99,44%
% s. Receita
e A i
COZINHA RS 147.979,27 | RS 185.382,88 | RS 148.041,20 | RS 151.747,09 | RS 221.982,56 | RS 855.133,00 1,08%
FARMACIA RS 1.088.735,92 | RS 1.123.609,66 | RS 1.069.927,49 | RS 1.236.315,74 | RS 2.215.773,56 | RS  6.734.362,37 8,50%
HIGIENIZAGAO E LIMPEZA RS 273.872,68 | RS 229.487,99 | RS 195.796,77 | RS 188.432,52 | RS  235.351,16 | RS  1.122.941,12 1,42%
LAVANDERIA RS - RS - RS - RS - RS 9.743,50 | RS 9.743,50 | 0,01%
MATERIAL DE EXPEDIENTE RS 60.214,54 | RS 70.051,48 | RS 78.470,13 | RS 79.539,84 | RS 81.996,11 | RS 370.272,10 | 0,47%
RS 1.570.802,41 | RS 1.608.532,01 | RS 1.492.235,59 | R$ 1.656.035,19 | RS 2.764.846,89 | R$  9.092.452,09 [ 11,48%
DESPE E % s. Receita
ot Conadel i 4o
FINANCEIRO RS 61.816,17 | RS 52.342,47 | RS 60.917,25 | RS 99.820,36 | RS 41.361,38 | RS 316.257,63 | 0,40%
PESSOAL RS 4.979.445,22 | RS 5.376.362,07 | RS 5.589.283,94 | RS 5.560.530,84 | R$ 7.150.300,50 | RS 28.655.922,57 | 36,18%
SERVICOS MEDICOS RS 4.659.592,53 | RS 5.364.545,44 | RS 4.036.824,22 | RS 4.759.814,24 | RS 5.794.101,91 | RS 24.614.878,34 | 31,08%
TERCEIROS RS 270.556,15 | RS 345.076,99 | RS 308.458,63 | RS 450.495,22 | RS 407.198,86 | RS  1.781.785,85 | 2,25%
TERCEIROS - EMPRESAS DE SAUDE RS 1.314.983,73 | RS 1.311.548,34 | RS 2.270.189,52 | RS 1.514.091,62 | RS 1.919.568,30 | RS  8.330.381,51 | 10,52%
CONCESSIONARIAS DE SERVIGO PUBLICO RS 551.541,44 | RS 558.076,88 | RS 574.722,66 | RS 600.737,44 | RS 769.160,83 | RS  3.054.239,25 | 3,86%
MANUTENCAO RS 331.518,98 | RS 430.836,86 | RS 355.680,00 | RS 431.076,84 | RS  620.054,31 | RS  2.169.166,99 | 2,74%
IMPOSTOS E TAXAS RS 51.888,94 | RS 76.539,78 | RS 76.246,69 | RS 80.010,23 | RS 99.697,39 | RS 384.383,03 | 0,49%
RS 12.221.343,16 | R$ 13.515.328,83 | R$ 13.272.322,91 | RS 13.496.576,79 | RS 16.801.443,48 | RS 69.307.015,17 [ 87,50%

Despesas Operacionais)

(=) RESULTADO OPERACIONAL - (Receitas - Custos e

955.235,43

529.265,50

461.814,08

483.719,96

2.793.346,78

363.311,81

0,46%

Fonte: Balancetes Contabeis
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MASELA

Solug¢des em Gestdo Corporativa

6) Em sendo possivel afirmar que o HSJ opera com déficit, quais os reajustes utilizados no contrato firmado entre o Municipio de ltuiutaba
e a instituicdo filantrépica? O valor dos contratos foram suficientes para cobrir as despesas dos servigos prestados pelo SUS?

A pactuacdo entre as Partes ndo estabelece regras de reajustes no plano operativo, sendo apenas um termo de credenciamento e
habilitacdo referenciado exclusivamente na tabela Sigtap do SUS. Os valores ndo foram suficientes, conforme evidenciado na resposta

anterior.

7) E possivel afirmar que o possivel déficit apresentado pelo HSJ é decorrente Unica e exclusivamente dos atendimentos realizados por meio
do SUS?

N3o. Existe uma importante contribuicdo do déficit oriundo da defasagem da tabela SUS, todavia, a matriz de custeio também est3
desproporcional as boas praticas de mercado, tendo servicos remunerados em valores bem superiores as receitas produzidas. A titulo
de exemplo temos: servigos de obstetricia, pediatria, oftalmologia, plantdes, hemodinamica, nefrologia, abaixo demonstrados:
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MASELA

Procedimentos hospitalares do SUS - por local de internagdo - Minas Gerais
AlH aprovadasinternagéesValor totalValor servigos hospitalaresValor servigos profissionais por Procedimento
Municipio: 313420 Ituiutaba
Estabelecimento: 2200902 HOSPITAL SAO JOSE
RELACAO ECONOMICA - RECEITA SUS POR TIPO PROCEDIMENTO E CUSTO DE PLANTOES MEDICOS
Periodo: 2020

. AlH " Valor RS
Procedimento Internagdes . ) . e .
Aprovadas Servigo Hospitalar  Servigos Profissionais Total Por AIH
0310010039 PARTO NORMAL 258 258 81.647,51 62.001,47 143.648,98 556,78
0411010034 PARTO CESARIANO 404 404 181.602,63 111.257,24 292.859,87 724,90
0411010042 PARTO CESARIANO C/ LAQUEADURA TUBARI 59 59 27.256,13 16.510,17 43.766,30 741,80
(+) RECEITA PRODUCAO SuUs 721 721 290.506,27 189.768,88 480.275,15 666,12
Custo de Plantdes - Escala Médica Alcangavel Valor Plantdo Médico N2 Dias do ano Tofal Cuslto. Custo HM por AlH
12h Plantdes Médicos
PlantBes de Ginecologia/Obstetricia 12h 1.000,00 366 732.000,00
Plantdes de Pediatria/Sala de Parto 12h 1.000,00 366 732.000,00
(-) DESPESAS C/ PLANTOES 1.464.000,00 2.030,51
| (=) RESULTADO (RECEITA-DESPESA) - 983.724,85 - 1.364,39
Periodo: Jan-Mar/2021 (12 Trimestre)
. AIH " Valor RS
Procedimento Internagées . ) . - .
Aprovadas Servigo Hospitalar  Servigos Profissionais Total Por AIH
0310010039 PARTO NORMAL 70 70 21.323,96 16.870,00 38.193,96 545,63
0411010034 PARTO CESARIANO 91 91 41.112,05 25.107,19 66.219,24 727,68
0411010042 PARTO CESARIANO C/ LAQUEADURA TUBARI 19 19 8.335,57 5.206,97 13.542,54 712,77
(+) RECEITA PRODUCAO SuUs 180 180 70.772 47.184 117.956 655,31
Custo de Plantdes - Escala Médica Alcangavel Valor Plantdo Médico N2 Dias do ano Tofal Cusltcr Custo HM por AlH
12h Plantdes Médicos
PlantBes de Ginecologia/Obstetricia 12h 1.000,00 90 180.000,00
Plantdes de Pediatria/Sala de Parto 12h 1.000,00 90 180.000,00
(-) DESPESAS C/ PLANTOES 360.000,00 2.000,00
| (=) RESULTADO (RECEITA-DESPESA) - 242.044,26 - 1.344,69 |
| RESULTADO ACUMULADO 2020 +2021 (12 TRIMESTRE) - 1.225.769,11 I
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MASELA

RECEITA C/ TERCEIROS X DESPESAS C/ TERCEIROS

RECEITAS COM TERCEIROS 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
ICP - INSTITUTO CARDIOLOGICO DO PONTAL - Conta
Contabil Reduzida 9260
VISION CENTER - CENTRO ESPECIALIZADO EM DOENCAS
OCULARES E CIRURGIA LTDA - SERVICOS MEDICOS - RS - RS - RS 77.531,95 | RS 108.792,70 | RS 129.459,27 | RS 315.783,92
Conta Contabil Reduzida 10146

RS 44.994,88 | RS 36.307,66 | RS 130.876,40 | RS 81.386,38 | RS 120.455,70 | RS 414.021,02

RS 44.994,88 | RS 36.307,66 | RS 208.408,35 | RS 190.179,08 | R$ 249.914,97 | RS 729.804,94
DESPESAS OP - TERCEIROS - EMPRESAS DE SAUDE 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
SERVIGOS MEDICOS ICP - INSTITUTO CARDIOLOGICO DO RS 96.673,16 | RS 263.968,69 | RS 278.320,55 | RS 132.541,79 | RS 126.521,18 | RS 898.025,37

PONTAL - Conta Contabil Reduzida 8208

SERVICOS MEDICOS VISION ENTER - CENTRO
ESPECIALIZADO EM DOENGCAS OCULARES E CIRURGIA RS 925.908,59 | RS 810.966,72 | RS 1.694.702,26 | RS 1.016.508,22 | RS 1.106.376,63 | RS 5.554.462,42
LTDA - Conta Contabil Reduzida 8221

RS 1.024.597,75 | RS 1.076.952,41 | RS 1.975.040,81 | RS 1.151.069,01 [ RS 1.234.917,81 [ RS 6.452.487,79

(=) RESULTADO (RECEITA-DESPESA) - 979.602,87 - 1.040.644,75 - 1.766.632,46 - 960.889,93 - 985.002,84 - 5.722.682,85

Fonte: Balancetes Contabeis

8) Os convénios particulares e convénios com a saude suplementar influenciaram na possivel situacdo financeira deficitaria do HSJ?

N3o. Considerando que a participacdao dos convénios com a saude suplementar e outras sobre a receita total é baixa, pouco ajudam na
cobertura do déficit.
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MASELA

CONVENIOS R$ 1.233.180,61 [ R$ 1.505.560,31 | RS 1.609.363,63 | R$ 1.404.367,81 [ RS  875.092,56 | R$ 6.627.564,92 | 837%
PARTICULAR R$  644.400,25 [R$  659.756,37 | RS 759.249,48 | R$  873.590,83 [ RS  497.668,55 | R$ 3.434.66548 | 4,34%
AMBULATORIO RS 78.746,59 | R$  103.697,99 [ R$ 99.360,71 | R$  125.970,09 | RS  121.375.89 | R$  529.151,27 | 0,67%
EXAME RAIO-X RS 896,50 | RS - |Rrs - |rs - |Rrs - |rs 896,50 |  0,00%
MAT-MED RS 9.523,29 | RS 16.989,52 | RS 13.391,91 | R$ 4.043,93 | RS 1.228,65 | RS 45.177,30 | 0,06%
INTERNACAO R$  555.233,87 [ RS 539.068,86 | RS  646.496,86 | R$  743.576,81 [RS  375.064,01 | R$ 2.859.440,41 | 3,61%
PLANOS DE SAUDE R$ 588.780,36 | R$  845.803,94 | R$  850.114,15 | R$  530.776,98 | R$  377.424,01 [ RS 3.192.899,44 | 4,03%
IPSEMG RS  237.862,90 [ RS  384.011,69 | RS  329.091,98 | R$ 17.921,38 | RS 29.455,85 | R$  998.343,80 [ 1,26%
UNIMED RS  350.917,46 | RS  461.792,25 | RS  505.858,79 | RS  454.183,42 (RS  321.496,06 | R$ 2.094.247,98 | 2,64%
REDE MEDE CARTAO DESCONTO - FARMACIAS - RS - |rs RS 15.163,38 | RS 58.672,18 | RS 26.472,10 | R$  100.307,66 | 0,13%
RECEITAS COM TERCEIROS R$ 360.821,72 [R$  729.704,06 | RS  795.432,77 |R$  690.129,95 [ RS  884.896,89 | R$ 3.460.98539 | 4,37%
AMILTON DAGOBERTO GOULART AD RS - |Rrs - |Rr$ 2.862,00 | RS 11.976,00 | RS 12.540,00 | RS 27.378,00 |  0,03%
BIO-RIM RS  179.293,65 | RS  622.763,63 | RS  409.002,34 | RS  412.16551 | RS  543.769,34 | RS 2.166.994,47 | 2,74%
CEDIMAGEM CENTRO DIAGNOSTICO RS - |rs - |Rr¢ - |Rrs - |Rrs 797,92 | R$ 797,92 |  0,00%
CLIMED - MEDICINA DIAGNOSTICA POR IMAGEM LTDA RS - |rs - |Rr¢ 674,86 | R$ 815,90 | RS 1.003,60 | RS 249436 |  0,00%
CLINICA MEDICA E DIAGNOSTICO DE IMAGEM ITUIUTABA LTDA RS - |rs - |Rr¢ - |rs 811,20 | RS 152,10 | R$ 963,30 |  0,00%
€SO HOSPITAL DE OLHOS - ITUIUTABA - RS - |rs - |Rr¢ 92,80 | RS 3.055,40 | RS 3.816,18 | R$ 6.964,38 | 0,01%
HCI - HEMODINAMICA E CARDIOLOGIA INVASIVA - ITUIUTABA - RS 11.548,18 | RS 19.579,98 | RS 25.324,89 | R$ 16.021,66 | RS 13.163,19 | R$ 85.637,90 | 0,11%
HOSPITAL NOSSA SENHORA DA ABADIA RS 62.271,67 | RS 7.155,73 | RS 4.033,58 | RS - |r$ 1.529,60 | R$ 74.990,58 |  0,09%
HOSPITAL SAO JOAQUIM RS 33.308,26 | RS - |Rrs - |rs - |rs - |Rrs 33.308,26 | 0,04%
ICP - INSTITUTO CARDIOLOGICO DO PONTAL - RS 44.994,88 | RS 36.307,66 | R$  130.876,40 | RS 81.386,38 | R$  120.455,70 | RS  414.021,02 [ 0,52%
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUIUTABA RS 29.405,08 | R$ 43.897,06 | RS  145.033,95 | RS 55.105,20 | R$ 58.209,99 [ R$  331.651,28 | 0,42%
VISION CENTER - CENTRO ESPECIALIZADO EM DOENGAS OCULARES E CIRURGIA LTO R$ - |rs - |R$ 77.531,95 | R$  108.792,70 | RS  129.459,27 |R$  315.783,92 | 0,40%
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MASELA

9) E possivel apurar eventual déficit més a més nos Gltimos 5(cinco) anos?

Sim, abaixo segue consolidado anual dos ultimos 05 anos, no ANEXO Il detalhado mensalmente.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA RS 12.938.599,90 | RS 14.614.924,84 | RS 14.385.192,69 | RS 14.742.395,80 | R$ 22.525.385,20 | RS 79.206.498,43 | 100,00%
RECEITAS HOSPITALARES R$ 6.889.001,25 | RS 7.043.001,16 [ R$ 7.013.330,31 | RS 6.615.481,86 | RS 9.474.765,27 | R$ 37.035.579,85 | 46,76%
RECEITAS COM TERCEIROS RS  360.821,72 | RS  729.704,06 | RS  795.432,77 | R$  690.129,95 [ RS  884.896,89 | RS 3.460.985,39 4,37%
RECEITAS COM CONVENIOS C/ PREFEITURAS RS  363.556,75 | RS  373.726,50 [ R$  632.850,46 | RS  619.475,80 | RS  773.754,00 | RS 2.763.363,51 3,49%
RECEITAS COM CONVENIOS PUBLICOS RS - RS - RS - RS 24162547 [RS  133.897,50 | RS  375.522,97 0,47%
RECEITAS COM EMENDAS PARLAMENTARES RS - RS - RS - R$  591.483,53 [ RS 3.645.873,39 | R$ 4.237.356,92 5,35%
RECEITAS COM SUBVENCOES PUBLICAS R$ 5.238.965,14 | RS 6.334.326,40 | R$ 5.819.018,09 | RS 5.891.863,50 | R$ 7.515.862,23 [ R$ 30.800.035,36 | 38,89%
SERVICOS FILANTROPICOS RS 86.255,04 [R$  134.166,72 | RS  124.561,06 | RS 92.335,69 [ R$ 96.335,92 | R$  533.654,43 0,67%
DEDUCOES DA RECEITA (-) RS  101.689,76 | RS 20.329,50 | RS 82.448,27 | RS 73.503,78 | R$  165.748,05 | R$  443.719,36 0,56%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA RS 12.836.910,14 | R$ 14.594.595,34 | RS 14.302.744,42 | RS 14.668.892,02 | R$ 22.359.637,15 | RS 78.762.779,07 | 99,44%
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS R$ 13.792.145,57 | RS 15.123.860,84 | R$ 14.764.558,50 | RS 15.152.611,98 [ R$ 19.566.290,37 | R$ 78.399.467,26 | 98,98%
CUSTOS OP R$ 1.570.802,41 [ R$ 1.608.532,01 | RS 1.492.235,59 | R$ 1.656.035,19 | R$ 2.764.846,89 | RS 9.092.452,09 | 11,48%
DESPESAS OP RS 12.221.343,16 | R$ 13.515.328,83 | RS 13.272.322,91 | R$ 13.496.576,79 | R$ 16.801.443,48 | RS 69.307.015,17 | 87,50%
RESULTADO OPERACIONAL -R$  955.235,43 |-R$  529.265,50 |-RS  461.814,08 |-RS  483.719,96 | R$ 2.793.346,78 | R$  363.311,81 0,46%
RECEITAS NAO OPERACIONAIS R$ 3.010.972,68 | RS 3.351.109,66 | R$ 3.405.562,76 | RS 3.856.206,88 | R$ 5.949.375,01 | R$ 19.573.226,99 | 24,71%
DESPESAS NAO OPERACIONAIS R$ 3.235.419,30 | RS 3.734.949,21 | R$ 3.887.687,16 | RS 4.168.037,10 | R$ 6.116.759,86 | R$ 21.142.852,63 | 26,69%
RESULTADO NAO OPERACIONAL -R$  224.446,62 |-RS  383.839,55 [-R$  482.124,40 |-R$  311.830,22 |-R$  167.384,85 [-R$ 1.569.625,64 | -1,98%
RESULTADO FINAL -R$ 1.179.682,05 |-R$  913.105,05 |-R$  943.938,48 |-R$  795.550,18 | R$ 2.625.961,93 [-R$ 1.206.313,83 | -1,52%

| LUCROS/PREJUiZOS ACUMULADOS

[-R$ 3.083.252,47 [-R$ 3.996.357,52 [-R$

4.940.296,00 |-R$

5.735.846,18 |-R$

3.109.884,25 |

Fonte: Balancetes Contabeis

10) De acordo com os documentos analisados (convénios, contratos, planilhas etc.), houve auditoria para atestar a execucdo e realiza¢do dos

procedimentos por parte do HSJ?

Ndo. O Hospital contrata anualmente auditoria independente que emite parecer das praticas contabeis, sem evidéncia de registro na

CVM. Entretanto, ndao houve auditoria em gestao hospitalar para analisar de forma especializada os procedimentos por parte do HSJ SSVP

como um todo.
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11) E possivel afirmar que os procedimentos foram realizados de acordo com os principios da eficiéncia e boa gestdo hospitalar?
E possivel afirmar que os procedimentos NAO foram realizados de acordo com os principios da eficiéncia e boa gestdo hospitalar. O HSJ
SSVP apresenta um baixo nivel de maturidade de gestao, sem gerenciamento de indicadores e processos. Nao tem sistema de apuracao
de custos por setor, por atividade e por procedimentos, portanto sem embasamento adequado para tomada de decisdo e ajustes
necessarios.

12) Em caso positivo, explicar detalhadamente os documentos que embasam tal raciocinio.

Todos os processos assistenciais sdo manuais (prescricdes, requisicdes de materiais e medicamentos, prontudrios, requisicdes de
compras, controle de estoque etc.). Abaixo alguns exemplos de imaturidade gerencial:

a)Boletim MANUAL de controle de saidas utilizado no Pronto Atendimento:

Boletim Emergincin N: 01657

Meddies
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b)Controle MANUAL saida de materiais e medicamentos que serdo utilizados nos centro cirurgico e obstétrico:

BOLETIM DO CENTRO CIRURGICO E OBSTETRICO HOSPITAL SAO JOSE
Cirurgla e Anestesia  ga/a n°

Convénio: Data: ! )
Nome do Paclente: Wado'
Olagndstico:
Clrurgia:
Clrurgio: CRM NS
1.2 Aldar. CRMN*.
2.* Auxdiar: CRMN*
A cRuNl
MATERIAIS E MEDICAMENTOS OPERAGAD
MATERIAIS MEDICAMENTOS o =
Qtde. Descrigdo Qtde. Descrigio
Abocath a* Advenation 11000 twd g
Aguias Descartbves Aguia Owstiacs 10 mi —m
Agutas Descartivels Agus Destiads 1 000 wd
Aguhes Descartiveis Alregine 050wy e bog 1 - Poquens
Aguihes Meoxsurst Dvse. Bicarbonato de 56w 4% 10me by 2+ Méda
Aguihan Regue Desc. Cloridding 128wy i 3 - Granda
At Agemate em Yomg 3.5
M. Crepe om Oipirone 500mg . 2emi
AL Crape - Efedring S0mmg 1mi Ne
Al Genso an ES0rtil 10mgind 1mid by,
Chouda Ergenrate 8 3mgmi tmt snf
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c) Controle MANUAL de saida de estoque de materiais e medicamentos utilizados nas enfermarias destinadas a pacientes com Covid19

H SJ Hm«[lilul Sao Jost da Sociedade de Sdo Vicente de Paulo
e “Cualidade ¢ competéncin o servico da vida™

ENFERMARIA COVID-19

PRESCRICAO _

DATA [ w5202 |

NOME: IDADE: o
CONVENID: SUS LEITOE

DA | HORARIO
DIETA VIO LIVRE + OFERECER LIDUIDOS | - |
DV & OXIMETRIA PULSO 49H MANTER SATOD = 035,
MANTER EM POSICAD PRONADIA

FISIOTERAFIA MOTORA E RESPIRA TORIA

DXTDEGRH
GLICOSE S4Pa 4 AME 51 DX T <70
INSLILINA CONFORME PROTOCOLD
DRAMIN Bb DL I AMIP « SF I00ML, EV, SN
I | DNPIROGMNA |.r’|..N_'|_|" + AL EV, &6H, 5%
11 | 5F 0.9% S00ML EV 12I2H

12 | OMEPRAZOL 20 MG W0 EM JEIUM
13 | CLEXANE 60MG SC | X A DIA

s/s(s/z/z/e/e]sl=
-
s
!';l.
x
2
:

14 | DEXAMETASDNA 108G EV 127121 15
15 | AZITROMICINA 500 MG | X AC DA [(TEAN =
16 | COLCHICINA 058G Vo 120030 -2

17 | ATENSINA 0,100MG WO SE PA > 150X 100MMING | 3 ——

18 | AMBRONOL 10ML. VO 8%H ACM ]

19 | HALDOL '3 AMP IM ACM |

I0 | CEFTRIAXONA 16+ AD 10ML EV 12/12H -7 |
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d)Controle de saidas de materiais e medicamentos do estoque para pacientes de internacao obsétrica:

QUANOILERT,  uw s
\nternagdo Obstitrica

Datainter.: 19082021
M Convinio: SUS
‘ Ginecologia @ Obstetricia

. - - »

m

0 Nelfato de Magnorio 10%
1. SG 5%

7

v -—ﬂ
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Solugdes em Gestao Corporativa
e)Exemplo de prescricgdo médica realizada na UTI Geral. Totalmente ilegivel e passivel de erros assistenciais e operacionais

(financeiros).

n
TTOJ uv.ri pres
RN S0 e Y
L
Lo /‘ ' / P,
ag.: Lofrvemg
——— St
) Convlnh Cllniea m;i”g .w«n“;‘,(‘h“‘
{50 )) 5= 7 A $ 7
i B e | 1) _4""1_‘-1 Yyl T Tpwl TTor—
. ! : - —-d e B SN 2L A HORARSO /
2 - - VISTO ENF 6 RMATE M

oY ‘;.,7‘; b M ?vO -
e e — -J..ht,‘(o |
i @S An 0

ot .'72*‘:9’615“_
—— s IS

e ———

Ole Crin,
Y

L TIPS W VO |
o 1 ‘(_ l.“.!u_({—.
,v 3
o ! \ PP

f) Profissional médico com dois vinculos de recebimento de honorarios. Além do registro em CLT, recebe honorarios de prestacdo

de servicos médicos como plantonista (Pessoa Juridica).

|ROD"RIG) FERREIRA |hEDI(]:l MEDICINA INTENSIVA | 18,415,580
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O HOSPITAL SAO JOSE DA SOCIEDADE DE SAO VICENTE DE PAULO, com sede
a Av. 3, n® 196 Centro Huiutaba-MG. CEP: 38300-160. mnscnito no CNPY
11.320.064/0001-40, representado pelo seu Presidente Vicente Pereirn da Sibva. CPE R
139.950.926-91, doravante denominada CONTRATANTE, ¢ a pesson juridicy de direito
privado, CMI - CENTRO M EDICO INTEGRADO LTDA -ME com sede na Ruo b n\h:.lAl"
487 - Centro- luivtaba-MG. CEP ¢ 38.300-074, inscrita no ONPJ o™ 07.840.210 ON1-37.
através de seu representante legal Rodrigo Otivio Braga, CPI 0 236.310.000-15 | doravante
denominada CONTRATADA. com fundamento com a Lei n® 8.666/93, sob u modalidade de
inexigibilidade n® 00172016, Processo Licitatorio n® 0192016 celebram o presente  Termao

wditivo, mediante as clavsulas ¢ condighes seguintes

CLAUSULA PRIMEIRA - OBIETO:
() Objeto deste termo aditivo ¢ introduzir, no contrsto inicial as seguintes ulterugies

CLAUSULA SEGUNDA - INCLUSAO E E.\('LI’S.:\(_) DE PROFISSIONAIS HABILITADOS
DA EMPRESA CONTRATADA EM PLANTOES DA AREA DE UTI:

Fai incluido o profissional habilitado @ Redrigo Ferreira , CRM -MG N" 36489 da
Empresa CONTRATADA, para a prestagho de servigos medicos no Hospital Sdo José da
SSVP. em plantdes na drea de UTL

g) Profissionais liberais (Advogados) na folha de pagamento do Hospital (CLT) sem carga hordria estabelecida e escritério fora das
dependéncias do Hospital. Além destes o HSJ contrata outros advogados para determinados processos (Ex:Federaminas).

DOUGLAS FERREIRA MALTA AS5ES50R JURIDICO 5.434,00

MIVALDO TEQDORO MALTA AS5ES50R JURIDICO 5.434,00
Nome ~ |CNS ~ |CBO ~T|SL ~ |Vinculagdo | ~ [Tipo ~ |Subtipo ¥ |CHS Out * |CHS At ¥ |CHS Hos * |CHS Tol =
DOUGLAS FERREIRA MALTA 700607466648761 |241040 - CONSULTOR JURIDICO SIM_|VINCULO EMPRHCELETISTA NAO SE APLICA 44 - - 44
NIVALDO TEODORO MALTA 706105510383960 |241040 - CONSULTOR JURIDICO SIM |VINCULO EMPRHCELETISTA NAO SE APLICA 44 - - 44
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h) Falta de planejamento estratégico, com evidéncias claras de objetivos e planos de acdo para orientar a conducdo das atividades;
i) Inexisténcia de estudos de viabilidade econémico-financeiras para expansdo de servicos existentes e implantacdo de novos;
j) Estratégia orientada para captacdo receita ndo operacional desvinculada de projetos estratégicos;

k) Falta de governanca médica e politica adequada de remuneracdo de plantonistas sem vinculo a producdo e contrapartida;

Descrigao Plantoe’s ?or Especialidade Custo Mensal RS Car’ga.l Valor Por Plantio
Médica Horario
Anestesiolgia RS 60.000,00 12h RS 1.000,00
Pediatria RS 60.000,00 12h RS 1.000,00
Ortopedia RS 19.600,00 12h RS 326,67
Ginecologia RS 60.000,00 12h RS 1.000,00
Cirurgia RS 30.000,00 12h RS 500,00
UTI Geral RS 75.000,00 12h RS 1.250,00
UTI Covid RS 75.000,00 12h RS 1.250,00
Coord. Médica UTI COVID RS 13.000,00
Clinica Médica RS 19.600,00 12h RS 326,67
Clinica Médica Covid RS 72.000,00 12h RS 1.200,00
TOTAL GERAL RS 484.200,00

Fonte: Contratos de Servicos Médicos — HSJ SSVP
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[) Contratos de consultérios desequilibrados e sem 6nus financeiro para locatarios;

CONTRATO DE LOCACAO DE IMOVEL COMERCIAL PARA CONSULTORIOS

HE FINALIDADE: O imdwed é locado Para uso exclusivo de consultdrio médico para atendiments
dus pacientes 5U5, Convénios de interesse do LOCADOR e Particulares:

IV, PRECO E FUHMA DE PAGAMENTO: Ao assinar o presente Contrato o LOCATARIO OFTA peders
Lervicos a serem prestados ao LOCADOR COMO PRECO E FORMA DE PAGAMENTO do referido %
Aluguel, comin: ! L_lJ"L

; ]?i iAo e

=  Participar da Escala de Plantdes do SUS, remunerada, quando solicitado;

* Atender gratuitamente 5{cinco) avaliagGes mensais aos pacientes SUS inte rnados;

* Atender gratuitamente as consultas aos Assistidos da S5VP:

*  Atender gratuitamente as consultas aos Colaboradares do HsI;

* Harticipar gratuitamente dos Projetos do HS), Sadde no Campeo @ Sadde na Cidade,
obedecendo a disponibilidade do profissional.

Paragrafo Primeiro: Os ditames desta Cldusula estio em consonancia g ohedecem aos Art, 26 &
Art. 27 do Regimento Internc do Corpo Clinico do Hospital 5o losé da SEVP, de 26/05/2009,

m)Repasse da Duo centésima e meia parte: O Hospital é de fato mantenedor da SSVP e lhes repassa mensalmente o equivalente a
2,5% (dois e meio por cento) do valor do faturamento, independente do resultado do exercicio (positivo ou negativo). Ocorre
também conflito entre o Art.48 do Estatuto e o caput do Regimento Interno do Colaborador do Hospital Sdo José da Sociedade
Sdo Vicente de Paulo, como se segue demonstrado. A base de calculo do duodécimo nao exclui a receita SUS, inclusive é calculada
sobre o faturamento bruto, sendo que deveria ser calculado sobre o resultado do exercicio, ou excluidos os recursos publicos.
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Artigo 45. O HOSPITAL SAQ JOSE esta sujeito & contribuigio mensal da duccentésima e meia
(2,5%) ao Conselho Central de ltuiutaba da SSVP, calculada sobre sua receita bruta, nos termos
dos artigos 47 e 49 do Regulamenio da SSVP no Brasil.

Artigo 48. O HOSPITAL SAQ JOSE nao & mantido pelo Consetho Central de ltuiutaba da SSVP,
nem pelo Conselho Metropolitano de Uberaba da SSVP e nem pelo Conselho Nacicnal do Brasil
da SSVP, tendo cada uma dessas unidades: personalidades juridicas, Diretorias e administracfes
proprias, Conselhos Fiscais proprios, patrimdnic e recursos distinios e escritas contabeis
independentes

HOSPITAL SAO JOSE DA SOCIEDADE DE SAO VICENTE DE PAULO

REGULAMENTO INTERNO
Institul¢do
Fundado em 22 de agosto de 1946, o HOSPITAL SAQ JOSE, mantido pela SOCIEDADE DE SAQ VICENTE DE PAULO - SSVP
& de cardter filantropico, sendo referéncia regional no Pontal do Tridngulo Mineira, atendendo nove municipios da
microrregido (Cachoeira Dourada, Campina Verde, Candpolis, Capindpolis, Centralina, Guarinhata, Ipiacu, ltuiutaba e
Santa Vitéria). E referéncia em atendimento através do SUS. Tem como miss3o atender as necessidades dos clientes
por intermédio de equipe multiprofissional, em ambiente humanizado dentro dos padrdes de qualidade.

Mantenedores
A Sociedade de S3o Vicente de Paulo
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OBRA UNIDA HOS! \EDADE DE
PITAL DA SOC ' e
AV 3 1#19 - GENTRO - CEP-38 300 100 - FONEFAX 3407081023 - TULTABA

l e o |
RUA PADME R{TORO OWS N 901 B -
‘ FINALIDADE DA DBRA UNIDA: ATENDIMENTO MEDICO FOS‘:‘I'I(’:LAR l
VWNCULADA AD CONSELHO CENTRAL DE ITUIUTABA -

.
*) RECEITA CO“OR“ METE RS 733 602,10
) SUBVENOOES E REPASSES RS ‘&Im’ 3
(=) RECEITA DE JN&RODEmm R$ 500.318.57

ROTERO PARA CALCULOS DOS ZWWDCENKSIMO E MEIO) X ‘
Mummwww Pvar o

m.mmmmw

31947

SALDO PARA APURAGAO DOS 2.5% Rs 600 A
5 2.8 RECEITA BRUTA RS 16007 . ‘

’ 752,
VALOR CONSELHO CENTRAL » 25% RS :; oyed
VALOR GONSELHO METROPOLITANO =25% %

VALOR DENOR DO CMU = 25% RS 13:

VALOR CONSELHO NAGIONAL = 20% :; i

VALOR DENOR DO cn:; % = e

~TOTAL A RECOLH _15.007;88

m OE a:o S 18.007,88

TTURITABA- MG Z3 DE FEVEREIRO DE 2018
HOSPITAL SAD JOSE DA SOCIEDADE DE SAO VICENTE DE PAULO

DE MORAES
OLIMPIO JOSE s
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MEMORIA DE CALCULO DA DUOCENTESIMA E MEIA DEVIDA AO CC DA SSVP PELO HSJ
CONTA CONTABIL: 4.1.5.11.0 8148 - CONSELHO CENTRAL ITBA - DUOC

MES ANO L BASE DEVIDO % BASE LANCADO % FBM
TOTAL 2016 3.945.675,53( 95.980,27 2,43%| RS 83.367,09 0,97%
TOTAL 2017 6.001.231,18( 150.030,71 2,50%| RS 232.276,84 1,53%
TOTAL 2018 5.938.725,94| 148.468,09 2,50%| RS 147.329,04 0,98%
TOTAL 2019 5.748.320,85( 143.707,96 2,50%| RS 145.956,51 0,97%
TOTAL 2020 8.708.065,51| 217.701,58 2,50%| RS 207.036,68 0,90%
TOTAL 2016-2020 | 30.342.019,01| 755.888,61 2,49%| RS 815.966,16 1,00%
TOTAL 2021 3.482.807,08( 87.070,16 2,50%| RS 110.359,71

I.  QUESTIONAMENTO PERITO: Conta 4.1.5.09.0 9265 — Gratuidade Concedida / Assist.: Favor, discriminar os valores por origem:
servicos ambulatoriais prestados aos colaboradores, servicos ambulatoriais prestados aos assistidos da SSVP e do Lar do Idoso da
SSVP, servicos prestados aos pacientes do SUS (s/ geracdo de guia de atendimento e AlH). Preciso de todo o periodo, qual seja de
janeiro/2016 a dezembro/2020. No periodo em foco foram R$533.654,43 de gratuidade concedida.

Resposta HSJ SSVP: Conforme preceitua a regra vicentina, mas especificamente no conceito da “Jumelage”, existe no Conselho
Central, um cadastro de todas as conferéncias pertencente aquele conselho, onde em cada cadastro de conferéncia, existe uma
relacdo de assistidos, que sdo beneficiados com ajuda espiritual e material, e quando a necessidade de algum atendimento médico,
tais assistidos sdo atendidos pelo Hospital Sdo José de forma gratuita, e sem qualquer geracdo de custo para o SUS, ndo gerando
guias e nem atendimento via AlH, tais atendimentos gratuitos também se estende aos colaboradores do hospital.

Ademais, todos os atendimentos sdo arquivados na instituicdo, sendo que o sistema operacional do hospital apresenta apenas um
relatdrio sintético. Diante dos fatos, para que seja possivel catalogar os dados de forma analitica conforme solicitado por esta
pericia, estamos recorrendo a documentacao fisica que compde o didrio contdbil referente aos ultimos 05 anos, o que demanda
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mais tempo. Portanto, informamos que ja disponibilizamos uma equipe para desempenhar este trabalho, sendo o mesmo
executado em tempo integral, na eminéncia de atendé-los.

. QUESTIONAMENTO PERITO: Conta 4.1.5.09.0 5411 — Doacdes a Pessoas Juridicas — Os aluguéis de imdveis de propriedade de
varias entidades filantrépicas repassados ao Conselho Geral da SSVP originam-se de doacdes de terceiros (PF e PJ) ao HSJ?

Resposta HSJ SSVP: O Hospital Sdo José da SSVP possui parte de varios imdveis, que foram doados por pessoas fisicas, sendo que
tais imdveis também pertencem a outras entidades, como por exemplo Casa dos Velhos e Centro Espirita. O Hospital Sdo José da

SSVP desde quando recebeu parte dos imdveis como doacdo, destinou os valores dos aluguéis ao Conselho Central, para que possa

realizar sua caridade a sociedade. Portanto, o Conselho Central passou a administrar os referidos recebimentos junto a imobiliaria,

e tornou-se o proprietario de FATO, e o Hospital S3o Jose, continua sendo apenas proprietario de DIREITO. Esclarecemos que
dentro da sociedade de S3o Vicente de Paulo e de acordo com sua regra vicentina existe RELACOES NO SEIO DA REDE DE CARIDADE
VICENTINA E CATOLICA, DENOMINADA “JUMELAGE”. As Conferéncias, obras unidas e os conselhos ajudam-se mutuamente, tanto
no interior dos paises como com o resto do mundo, sendo esta atividade uma das mais queridas a Sociedade e aos Vicentinos. A
tomada de consciéncia da pobreza extrema num grande numero de paises e a escolha preferencial da Sociedade pelos pobres
incitam as Obras, Conferéncias e os Conselhos a ajudar os outros de menos recursos ou que se encontram em situacdes muito
particulares. As doacdes espirituais e material acontece com frequéncia aos assistidos e cadastrados nas conferéncias vicentinas,
as doagdes para as obras vicentinas acontecem, ndo com muita frequéncia, dependendo também do saldo de caixa do doador.

Sdo conceitos perfeitamente conjugados ao objetivo de “Jumelage” de que Conferéncias de um lugar prestem auxilio material e
espiritual a outros dotados, de qualquer lugar, sejam no Brasil, essa expressdo é fortemente traduzida pelo conceito de “unido
fraternal”. A ligacdo direta entre duas Conferéncias, Obras Unidas ou Conselhos, partilhando a ora¢do, uma profunda amizade e
recursos materiais, é clamada “Jumelage”. Esta atividade contribui para a paz no mundo, para o entendimento e a troca cultural
entre os povos. A oracdo, base da fraternidade. A “Jumelage” reforca, portanto, a espiritualidade, a amizade e outros recursos
materiais podem ser fornecidos para permitir a uma Obra, Conferéncia ou a um Conselho ajudar familias. Uma assisténcia
financeira técnica, educativa e sanitaria pode ser acordada para projetos que sao sugeridos pela Sociedade local e que fomentam
a autossuficiéncia. Mais importante ainda é a assisténcia dada por meio da oracdo bem como pela comunicacdo mutua sobre as
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realizacdes e sobre a situacdo dos investimentos em todo mundo, dando noticia sobre os membros e as suas familias. Nota-se que
nenhuma unidade Vicente é obrigada a fazer doacdo para outras obras, ou seja, conferencias, conselhos particulares, conselho
metropolitano, conselho nacional e outros, as doacdes acontecem por exemplo: havendo necessidade financeira as unidades
vicentinas levam ao conhecimento do Conselho Particular, que por sua vez poderd designar uma reunido urgente, ou discutir o
assunto na reunido da diretoria, que acontece uma vez por més, nesta reunido se a obra vicentina dispuser de saldo financeiro
podera doar o total apresentado na reunido, ou fazer doacdo de parte do valor apresentado, esclarece que nao ha valor fixo para
fazer doacdo e nem obrigatoriedade. Devido a unido e fraternidade que acontece das doac¢des. Esta doacdo podera acontecer,
havendo o pedido de um lado, e caixa com saldo de outro lado, a doacdo acontece. Normalmente a diretoria da obra vicentina
aprova o pedido real ou a menor, lembrando que ndo ha fixacdo de valor e porcentagem de doacdo. Inclusive acontece de a
doacdo ser de menor valor da quantia pedida.

. QUESTIONAMENTO PERITO: O item 6, intitulado “Subtotal (Valor de calculo da Duo centésima e Meia) contempla o somatdrio dos
itens 1 a 5. Correto? Assim sendo, favor, informar para os itens 2 — Convénios e 03 — Doacdes Recebidas e Contribuicdes dos
usudrios — os numeros das contas do Plano de Contas que os alimentam.

Resposta HSJ SSVP: A base de cdlculo para apuracdo do valor a ser pago da Duo centésima é meia para o item 02 Convénios,
consideramos o valor da receita hospitalar, excluindo os valores referente a Subvencbes Publicas, Gratuidades, receitas
Oftalmoldgicas-FAEC, valores referentes a repasses de médicos de SUS Interno e Externo, Exames de Diagndsticos, Hemominas e
Orteses e Préteses. Para o item 03 Doacdes Recebidas, consideramos o valor da receita com doacdes diversas, excluindo os valores
referente a doagdes recebidas de Material de Uso ou Consumo, Medicamentos, Doacdo de Mdaquinas e Equipamentos. Em suma,
o HSJ realiza dispéndios a titulo de gratuidade para:

0 Servicos ambulatoriais prestados aos colaboradores;

0 Servicos ambulatoriais prestados aos assistidos da SSVP;

0 Servicos ambulatoriais prestados aos residentes do Lar do Idoso da SSVP;

0 Servicos ambulatoriais prestados aos pacientes do SUS sem geracdo de guia de atendimento e AlH.
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No periodo em foco foram R$533.654,43 de gratuidade concedida. O HSJ destina valores de aluguéis de imdveis a ele doados ao
Conselho Central da Sociedade Sdo Vicente de Paula.
O montante financeiro de Aluguéis recebidos no periodo foi de R$12.480,40;
1. O montante financeiro de Aluguéis recebidos no periodo foi de R$12.480,40;
O HSJ realizou Doag¢des a PF no montante de R$12.327,19;
O HSJ realizou Doagdes a PJ no montante de R$455.367,22;
O HSJ realizou Contribui¢des a Entidades no montante de R$43.103,98;
O HSJ realizou doagdo ao Projeto Rotary no montante de R$45.000,00.

vk wnwe

n. Tais iniciativas perfazem, no periodo analisado, o montante de RS 1.089.452,82 (1,38% da Receita Operacional Bruta no
periodo e 2016 a 2020);

0. A contribuicdo ao Conselho Central da SSVP, a titulo de duo centésimo e meio, perfez o montante de RS 815.966,16
(equivalente a 1,03% do Receita Operacional Bruta no periodo e 2016 a 2020).

p. AgOes de investimento sem orientagdo estratégica.

A falta de orientacdo estratégica parece estar evidenciada mais na auséncia da definicdo do perfil de hospital que se deseja
implantar: quais especialidades, tecnologias e nivel de procedimentos a focar. Os investimentos realizados estdo mais voltados
ao atendimento de necessidades de infraestrutura (no caso de doacdes) e de equipar-se com tecnologia mais moderna, por
exemplo: Ampliagdo do Hall de Entrada do HSJ SSVP, do Centro Cirurgico, do Pronto Atendimento, das acomodagdes para
pacientes. Quais as premissas que norteiam tais iniciativas. Existe andlise de fatores internos e externos indutores para tal?
Andlise de mercado? A oferta de recursos financeiros e equipamentos por parte de entes publicos ou privados, estes em
destaque via doacdes de projetos, que norteia as decisGes de investimento e ndo a apuracdo técnica e planejada de suas
necessidades a orientar suas acdes de captacdo de recursos. A atitude é mais passiva do que ativa. NAO monitora os
indicadores econdémico-financeiros, e consequentemente NAO faz estudos de viabilidade para investimentos. Os
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investimentos sdo feitos de forma aleatdria sem andlise do negdcio e plano de retorno. Ha varias obras no Hospital que
evidenciam a afirmagdo acima.

q. Servigos de ESTERILIZACAO e LAVANDERIA para terceiros s3o improcedentes, no CNPJ do HSJ SSVP n3o consta tais atividades
no CNAE como secundarias. Ver abaixo:

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
’ CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
Em;g fo oo COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAOcazry

el R AL |

HOSMTAL SAO JOSE DA SOCHEDADE DE SAO VICENTE DE PAULD

[ s T [CEER e R BECUSTARLA S

Hbo informada

X50-9 - Aasocischo Privads

[re ] AR AL I P LR
AN TRES e S

CO0RG B DESCRE D DA MATUEEA SENORCS, |
[= AR I A R u
300160 CENTRO I ITUITARA | | MG I

r. CME: Autoclave em ambiente aberto ao patio comprometendo a eficdcia da esterilizacdo dos materiais e insumos de uso
hospitalar. O HSJ SSVP alega que a porta foi aberta para passagem de maquindrios. Entretanto a mesma é utilizada para
amenizar a alta temperatura por falta de sistema de sistema de climatizacdo e exaustdo. A porta fica aberta ao fundo do
Hospital, local utilizado no momento como canteiro de obra, como muitos entulhos, poeira e transito frequente de pessoas.
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s. CAF: Ndo existe. Os estoques sao descentralizados e cada setor faz seu préprio controle e inventdrio. Consequentemente Nao
tem controle de inventdrio por unidade de atendimento. Os dados abaixo evidenciam falta de gestdo de suprimentos, sem
indicadores de 2016 a 2019. O indicador de discrepancia de inventario de 2020 demonstra a ineficiéncia do controle dos
estoques, principalmente nas UTls , com tendéncia de permanecer nas mesmas condi¢cdes em 2021.
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—
Qe se
i HSJ S

39 - Taxa de discrepdncia do inventdrio fiskio com o virtual
2016 2017 2018 2019 2020 2021
FARMACIA -1, 23%
|AMBULATORMD 4 18% -5, 2%
LTI GERAL -21,89%
UTI COMID 11.B8% 18.86%
CENTRO CIRURGICD 5. 13%

t. COMPRAS: Nao provisiona cotacdes considerando movimentacdes de estoque e sub estoques. Grande parte das compras sdo
realizadas em carater de urgéncia, solicitacdes de compras sdo feitas diariamente, sem planejamento, padronizacdo de marcas
e fornecedores, conforme indicador apresentado abaixo:

e

41 - COMPRAS
AND BASE 2016 017 2018 2015 00 021
[Tenpe st de requisigho ate fakizaghs d. 5 24HE 24HS HHS 2445 1345 L0HS
[Tempa mbda{imerrala) entee comprin idents 10 i 10 das 10 i 10 dhas & dan # i
|uantetade de e ot e 10K B5.50% B3 J0% 5,00 73,50k THE0N
e d repular 27,90 14,50% 16.80% 14, 10% 26,50% 23,40
[Ewchuglo de prego de ana pata o satrs LG4EETETL | 176A49537 | nes9siBld | y1rsavores | dmseansde | 2risaneas
[Tanin e devalugdo Bk NiA M NfA WA Nyl
[Frans médio de pagamenza/ dias 28 28 s 28 i 28 dus hdn 28 s

FONTE: ARDS0 COTACRD J TOTVS
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u. CONTAS MEDICAS: O Faturamento n3o controla a movimentacdo de materiais e medicamentos no prontudrio. O més é
“fechado” com contas irregulares, pendentes de lancamentos. O faturamento sempre é remetido ao SUS com contas
pendentes que ndo passaram no processo final devido a pendéncias e sdao devolvidas. Nao ha controle de glosas. Nao ha
indicador de atendimentos glosados e perdas financeiras.

v. FOLHA DE PAGAMENTO: Ha desequilibrio na folha de pagamento. Adicionais horas extras superiores ao salario precisam ser
revisados e adequados a regras de boas praticas, evidéncia de dobras.

13) E possivel afirmar que os administradores do HSJ despendem valores a maior para custear os procedimentos?
SIM, vide reposta 05.

14) Em caso positivo, explicar detalhadamente os documentos que embasam tal raciocinio.
SIM, vide reposta 09.

15) Qual o valor da divida do HSJ atualmente?

O valor atual é de R$ 16.168.335,38 (dezesseis milhdes, cento e sessenta e oito mil, trezentos e trinta e cinco reais e trinta e oito centavos),
abaixo detalhado:
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HOSPITAL SAD JOSE - ITUIUTABA - MG

CREDOR SALDOD EM 30/04/21

Fornecedores 383.470.49

Salarios a Pagar 504.166,36

Obrigacbes Sociais 104,392,266

Dbrigagbes Tributarias 78.756,29

Provisies 8219.829,.89

Repasses diversos Colaboradores 3,433 69

Repasses diversos Fornecedores 1.144.240.87

Producdo Médica a Fagar 530,758,93

Antecipacdo de Clientes 32.663,08

Contratos e Convenlos a Apropriar 131.084,00

Emprestimos Bancarios 3.704.362 52

sentenga Judicial a Pagar 16,968, 64

Parcelamentos BO9. 8659, 20

Produtividade Médica 1.246.265.97

Recelta Diferida Antecipada 143, 201,85

Subvencies e Convenios a realizar 13.416.181,82

(-} Subvengdes & Convenios a receber -6.901.311,58

TOTAL ENDIVIDAMENTO 16.168.335,38

Destacar:
TR AL V) PR %L T T R AT
i: N - Tuia Ta Hrwa | Yau Fm Presace T v ek Dot | i a0
o g | T 5 05 iy TR o5 1 T Bl L[ S
JEAFT D DR R EEAEL L TR T
L RO | T ,,l,_.l I:.”I:_u_ i"_-l',_l::l:-‘_t: nedma | vt | toemm| cmamna| wm e om L aameam|  muam
Y LA TR L AL 3 L 2 LR
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CHPJ
i Data Vales SMuAGED ATULL
8 Credar Peioeial| s Uso Femina
E Conkratacdo ko RE D Wcho Prazo Parcala PMT Sl G Dharadior
';1.1_.- TAFEDERAL R MR, SO AL 2370018 1544 11 30 [-14 a0 44974 96 J3.440 12 1816
; A el s 30 Blb Al
L P 1.515%.78 EL el 35
L L 13087 30 A 33
g A 283857 EL el 28
-] ! 291 .02 L L 27
|+ L 193395 30 B 22
| & | A 2957033 EL el 17
| 9 | A 153154 30 de 12
'; i 1.133 3% 30 el 1e 14 S1.002 55
ii A LA 34 517 64 £l Edb 113 852 71 2323 8 .ATLES
TOTAL 1922075 2813132 594392, 79 JE O A4
5. REPASSE PLANTOES MEDICOS E FORNECEDORES RS 1.119.008,72
5.1 PRODUT W DADE MEDICA A PAGAR | PLANTOES MEDICOS) RS 536.216,40
5.2 REPASSE PRESTADOR DE SERVICO VISIOMCENTER LTDA RS 453, 448,63
5.3 REPASSE PRESTADOR DE SERVICO | NSTITUTO CARDIOLOGICO RS 129.343,69
REPASSE MANTENEDOR RS 555.991,08
5.4 REPASSE MANTEMEDOR COMSELHO CENTRAL DA SSWP RS 555.991,08

16) E possivel apontar as causas do endividamento e possiveis responsaveis?

O endividamento financeiro se deve a varios fatores: Tabela do SUS deficitdria, alto custo operacional, gestdo inadequada, contratos
desequilibrados com SUS e prestadores de servicos, desperdicios de recursos, falta de controle interno, dentre outros.

17) O HSJ respeita os parametros de contabilidade autorizados pelo SUS?

Teoricamente sim, porém sua validacdo e atestado de adequacdo é realizado por empresa de auditoria externa sem evidéncia de registro
e habilitacdo junto a CVM, cujos testes sdo poucos significativos.
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RESPOSTA AOS QUESITOS FORMULADO PELA PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUIUTABA
Processo n° 5000864-93.2019.8.13.0342

QUESITOS E ROTEIRO PARA LEVANTAMENTO DE INFORMACOES:
ANALISE MICROSCOPICA:
e Entidade Mantenedora:

O Hospital ndo possui Entidade Mantenedora. Ele apresenta-se de fato como Mantenedor da SSVP, repassando o percentual de Duo
centésima e Meia de 2,5% sobre o Receita Bruta.

e Estatuto Social: Anexo Il

1.1.1 Dados Gerais do Hospital

Numero total de leitos 95
Numero de pacientes /dia 21.124
Taxa de ocupacao 60,75%
Média de permanéncia 3,9 dias
Numero de cirurgias 639
Numero de partos 721
Numero de consultas SUS 24.399
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Numero de exames proprios

5.012 raio x / 1.004 ultrassom

Numero total de funcionarios

225 ativos

Fonte: Dados referente ao ano de 2020 informados pelo HSJ

1.1.2 Registros e Alvaras:

ALVARAS Ne VALIDADE
Alvard de Funcionamento 502/2021 20/06/2021
Alvara Sanitario 011/2020 23/03/2022
CNPJ 21.320.064/0001-40 | Indeterminado
Inscrigao Estadual Isento Isento
Certificado de Filantropia Parecer Técnico n? 27/02/20222

66/2019-

CGCER/DCEBAS/SAS/MS,

constante do Processo

n2 25000.220416/2018-

19, Portaria 149,

28/01/209 - CEBAS
AVCB 0096/2014 Vencido/ aguardando

finalizar a obra do Hospital

CRT CRM-MG 0000379-MG 10/06/2021
RESPONSAVEIS TECNICOS CONSELHO NUMERO
Luiz Adalto Gomes CRM 7912
Fernanda da Costa Medeiros / UTI COREN-MG 000239694
Marcia Ferreira Gomes / Servico Social | CRESS-MG 16508
Katia Ferreira Rafael CRF-MG 32724
Jackeline Euzébio Candida da Silva—RT | COREN_MG 000360045
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Isadora Costa Simdes — SND CRN-MG 16159
Ana Claudia Viana Figueiredo Araujo CREFITO 53818-F
Nivaldo Teodoro Malta OAB - MG 00391027

1.1.3 Area Fisica:
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MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

e Areado Terreno => total (7.389,68m2) construida (7.721,14m2); a construir (projeto em estudo sem conclusdo de drea)
e Terreno => cercado/murado:

Terreno cercado por muros, porém ha varias portas / portarias / portdes, sem controle de acesso.
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MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

e Arquivo de plantas fisicas =>baixa; instalacdes: elétricas, hidraulicas, telefénicas e gases;

Existe somente o Projeto Arquitetonico total da estrutura aprovado na VISA — os demais projetos sdo todos pontuais e ndo existe um
projeto completo contemplando as instalagdes existente e/ou as executadas em um Unico arquivo. O Projeto estrutural inexiste — até
mesmo pela questdo que a obra fora edificada em vérias etapas e com contratacdo na época de mao de obra ndo especializada (doacdes).
As instalacdes elétricas em transicdo para energia fotovoltaica, usina prépria de gases medicinais e estruturas hidraulicas com varias
“emendas” de canos. Instalagcdes em processo de transi¢cdo/ obra, troca do telhado por telhas de aluminio. Existe sim a necessidade de
um projeto “as built” (como construido) contemplando todas essas instalacdes com a correta indicacdo do executado.

e Sinalizagdo => interna e externa;
Sinalizagdo inexistente.

e Estacionamento => capacidade; custo de implantacdo e manutencdo:
Dados referentes ao uso do estacionamento foram solicitados a Diretoria Executiva. Identificamos vdrias motos e carros de funcionarios.
O acesso ndo permite entrada de clientes. As ambuléncias e carros de transporte de pacientes estacionam na frente do Hospital. Sendo
que o lugar indicado para estacionamento de Ambulancias é usualmente utilizado por acompanhantes de pacientes e terceiros.

e Elevadores=> quantidade; capacidade; manutencdo- corretiva/ preventiva, com certificacdo de atendimento;
Nao existe elevadores instalados na estrutura, entretanto existe um fosso de Elevador executado junto a uma caixa de escadas para
instalacdo de um elevador que interligard o Pronto Socorro Municipal (que fica lateral posterior da edificacdo) ao Hospital. A situacao de

interligar as partes ndo foi definida (questdes politicas e estratégicas do Hospital a serem entendidas). Existe também no Projeto
Arquitetdnico a “PREVISAO” de instalacdo de um elevador junto a caixa de rampa central do Hospital.
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Solugdes em Gestao Corporativa

Pergunta:
e Fazer uma analise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Devido a fase de obras, muitos espacos estdo sofrendo alteracdes em suas estruturas, acompanhando o projeto original aprovado em
2014, e desde entdo o Hospital se encontra em obras. Portanto uma andlise conclusiva desta situacdo fica prejudicada.

INSTALAGCOES ELETRICAS/ CONDICOES DE SEGURANGA EM GERAL
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Solugdes em Gestao Corporativa

e Cabine primaria =>poténcia instalada em KVA; quadros de distribuicdo; conservacao e sinalizacdo; constancia do fornecimento;

Informacao foi solicitada ao coordenador da manutencdo, bem como quantitativo e controles, porém sem reposta. O Quadro de energia
estd localizado na sala da manutencdo, adquirido ha aproximadamente 10 anos e o processo é todo digital. A manutencdo é terceirizada.
Solicitamos ao coordenador da manutencdo o contrato do servico terceirizado ndo obtivemos retorno. O Hospital estd modernizando o
processo de geracdo de energia adquirindo energia Fotovoltaica. A cabine foi doada pela Cemig e entrard em funcionamento a curto

prazo, trazendo economia para a instituicdo.
e Cabine secundaria => no de transformadores setorizados; capacidade.

A Informacao solicitada ao coordenador da manutencdo, bem como quantitativo e controles, porém sem resposta.
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e Gerador=> tipo; capacidade em KVA; protecdo; operacionalizacdo- manual/automatico combustivel; facilidade de acesso; Automatico.

A Informacao solicitada ao coordenador da manutencdo, bem como quantitativo e controles, porém sem reposta. Segundo o coordenador
da manutencdo, o gerador serd substituido por outro com maior capacidade. Atualmente ele ndo consegue suprir a falta de energia na
lavanderia e area externa. Ele é automatico de facil acesso e funciona a Diesel.

e lluminagdo de Emergéncia => bateria e/ou outro; capacidade; quantidade; local de instalagdo.

Ha extintores e iluminagao de emergéncia em alguns setores e dreas comuns, os quais foram definidos pela engenheira de seguranga
contratada. O AVCB foi protocolado, e ndo hd o Alvara e ndo identificamos o projeto e dimensionamento adequado dos equipamentos
de protecdo e combate a incéndio.

e Consumo de Energia dos ultimos 60 meses.

CONSUMO/MES 10 20 3¢
KW/H
RS/Kwh
TOTAL RS

A Informacao solicitada ao coordenador da manutenc¢do, bem como quantitativo e controles, porém sem reposta.

Pergunta:

a) AsinstalacOes elétricas atendem as condicGes de seguranca para o publico em geral, e o consumo encontra-se dentro da média correta
para o porte do hospital?
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As instalagOes elétricas ndo atendem as condi¢des de seguranca. A alimentacdo da rede elétrica serd complementada a curto prazo pela

energia solar (fotovoltaica). O projeto fotovoltaico esta em fase de conclusao esta de acordo com as normas técnicas. O restante das
instalagbes estd fora das normas.

b) Os estabelecimentos particulares que ocupam a area do hospital contribuem de alguma forma com despesa de energia elétrica?
NAO. Apenas repassam o valor definido em contrato que n3o contempla esse item especifico.
c) Fazer uma analise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Elaborar projeto elétrico “as built” e adequar a estrutura em conformidade com legislacdo e normas de seguranca.

INSTALACOES HIDRAULICAS

Rede de agua Fria - Existente
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e Fornecimento=> Rede publica;

Ha utilizacdo da rede publica, bem como de po¢o semi-artesianos, cuja regularidade junto ao IGAM nao foi possivel atestar.

e Quantidade-capacidade / dia em litro);

A Informacdo solicitada ao coordenador da manutencdo, bem como quantitativo e controles, porém sem resposta.
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e Armazenamento => Caixas subterraneas / elevadas (n° e capacidade em m3);
A Informacao solicitada ao coordenador da manutenc¢do, bem como quantitativo e controles, porém sem reposta.
e Limpeza dos reservatérios com comprovacdo de atendimento a saude publica;
Solicitamos a Diretoria Executiva contrato de limpeza dos reservatérios, bem como laudos dos servicos prestados sem sucesso.
e Andlise da agua com comprovacdo de atendimento aos padrdes minimos exigidos, com especificacdo de data e resultado obtido;
Solicitamos a Diretoria Executiva laudos de andlise da dgua dos ultimos 5 anos sem sucesso
Rede de dgua quente — Inexistente
e Caldeira => Quantidade; capacidade de armazenamento de agua (m3/litros); combustivel) utilizado (demonstrativo de prego e
consumo);
e Boilers => quantidade; capacidade nominal (em litros); combustivel utilizado;
Rede de Esgoto
® Tratamento

NAO evidenciado.

e Destino dos dejetos => rede publica ou fossas tipo de tubulacdo e caixas de inspecao;
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Toda rede de esgoto é destinada a rede publica, que é tratada no Servico de Tratamento de Esgoto Municipal.
Pergunta:

a) Os estabelecimentos particulares que ocupam a area do hospital contribuem de alguma forma com a despesa de consumo e manutencao
de dgua e esgoto? Informar detalhadamente por estabelecimento.

NAO. Apenas repassam o valor definido em contrato que n3o contempla esse item especifico.

57 - DESPESAS CONCESSIONARLAS - CUSTO RS
2006 2017 2018 2019 2020 Fierd
Apaa ¢ Bygoto 55 113 59 52.¥50, 26 5456318 33 T84 54 45 541 14 JIUDTE 4L
Energin Elétrica 463141395 4.7 1 6Ri. 504 67326 545192 3 B 18211 FS007TE 4

b) Fazer uma anadlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Elaborar projeto hidro-sanitario em conformidade com legislagao e executa-lo.
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INSTALAGAO DE GASES
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Oxigénio Liquido Inexistente
Fornecedores;

Periodicidade de entrega;

Aluguel de tanque;

Capacidade de armazenagem (m3);
Preco produto+ transporte (m3);
Protecdo do tanque;

Consumo médio mensal (Ultimos 60 meses) em m3.
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Demonstrativo do Consumo de Oxigénio Liquido nos ultimos 60 meses:
Oxigénio Gasoso Centralizado

O HSJ SSVP possui usina prépria e gera seus proprios gases medicinais Oxigénio e Ar Medicinal, porém ndo evidenciado controle de
produgdo/consumo.

¢ Fornecedor;

e Periodicidade de entrega;

* Numero de cilindros - préprios ou alugados;

e Capacidade de armazenagem (m3)

e Preco do produto + transporte (m3)

e Consumo médio mensal dos ultimos 60 meses em m3.
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il
|-
HS.J
54 - SERVICOS DE MANUTENCAO (%)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
indices de manutencgdes preventivas 59,26% 43,51% 31,41% 25,30% 32,93% 40,16%
indices de manutengdes corretivas 40,74% 56,49% 68,59% 74,70% 67,07% 59,84%
indices de servigos de manutencao terceirizados 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Servigos de motorista 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obs.: Vr. Servigos de manutencdo realizados pelos RS  47.939,94 | R$ 54.551,63 | RS 5555831 | R$ 57.609,47 | RS 61.234,10 | RS  26.492,13
colaboradores internos - 03 Colaboradores
55 - INDICES DE MANUTENCAO (%)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Manutengdo Instalagdes Prediais 12,47% 11,14% 19,16% 17,53% 13,15% 7,86%
Manuteng¢do de Maquinas e Equipamentos 31,52% 29,88% 27,93% 32,96% 35,12% 60,34%
Manutengdo de Mdveis 0,41% 0,31% 0,38% 0,21% 2,20% 0,00%
Manutengdo de Veiculos 4,97% 4,83% 5,88% 3,21% 1,73% 1,95%
Manuteng¢do no Gerador 2,27% 3,12% 1,70% 0,10% 2,17% 1,21%
Manutengdo Usina de Oxigénio 8,78% 7,93% 8,33% 12,57% 7,85% 4,74%
Manutengdo Sistema Informatica 20,04% 17,34% 20,89% 17,43% 15,71% 21,78%
Manutengdo de Raio X 0,00% 0,19% 0,00% 0,00% 2,59% 1,89%
Manutengdo e Mat. Uso e Consumo Geral 19,54% 25,26% 15,73% 15,99% 19,48% 0,23%
56 - USINA DE GASES MEDICINAIS: CONSUMO MEDIO ANUAL EM M3
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Oxigénio liquido m3 110.800 110.800 110.800 112.320 196.560 81.900
Oxigénio gasoso m? N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ar comprimido m3 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Outros gases m3 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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Demonstrativo do Consumo de Oxigénio Gasoso nos ultimos 60 meses:

MESES CONSUMO M3 | RS UNIT M3 | RS GAS FRETE

TOTAL

Cilindros Isolados

O Hospital possui apenas Central Reservas e Backups sem evidéncias de controle de consumo.

¢ Fornecedor;

* Periodicidade de substituicao;

e Numero de cilindros - préprios ou alugados;

* Local de armazenamento;

* Meios de transporte internos;

e Sistema de protecdo para transporte;

e Consumo médio mensal dos ultimos 60 meses em m3.

MESES CONSUMO M3 | RS UNIT M3 | RS GAS FRETE

TOTAL

Protoxido de Azoto/Oxido Nitroso/Nitrogénio Liquido/Outros

Oxido Nitro e Nitrogénio Liquido apenas no Centro Cirurgico, sem evidéncias de controle de consumo.
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¢ Fornecedor;

* Periodicidade de substituicao;

e Numero de cilindros - préprios ou alugados;

* Local de armazenamento;

* Meios de transporte internos;

e Sistema de protecdo para transporte;

e Consumo médio mensal dos ultimos 60 meses em m3.

Demonstrativo do Consumo de Protoxido de Azoto/Oxido Nitroso/Nitrogénio liquido nos tltimos 60 meses:

MESES CONSUMO M3 | RS UNIT M3 | RS GAS FRETE TOTAL

Instalagdes de Ar Comprimido

O Hospital possui usina prépria e gera seus proprios gases medicinais: Oxigénio e Ar Medicinal, porém ndo evidenciado controle de
produgdo/consumo.

e Abastecimento através de compressores e/ou cilindros;

e Compressores => capacidade de produgdo (m3/h); tipo (bleo, grafite); filtros (especificar); aparelhos de ar comprimido portateis;

e Cilindros => fornecedor; preco do produto mais transporte; aluguel; n° de cilindros alugados + comprados; local de armazenamento;
eConsumo mensal médio (ultimos 60 meses) em m3.
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Demonstrativo do Consumo de Ar Comprimido nos ultimos 60 meses:
MESES CONSUMO M3 RS UNIT M3 | RS GAS FRETE TOTAL

INSTALAGOES DE VACUO

O HSJ SSVP possui sistema de Vacuo Clinico, porém nao evidenciado controle de uso. Vacuo ndo se mede o consumo e sim a pressao.

¢ Centralizado;

e Tipo;

e Filtros - especificar;

e Manutengado e conservagao;

e Consumo médio mensal dos ultimos 60 meses em m3.

MESES CONSUMO M3 | RS UNIT M3 | RS GAS FRETE TOTAL

Pergunta:
a) Os precos praticados entre o Hospital e fornecedor estdo compativeis com outros hospitais?

Sim para os itens que sao fornecidos em balas de gases.
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b) Ha comprovado de que sdo feitas cotacGes de precos de mercado para verificar as propostas mais vantajosas e com menores custos para
o hospital?

Inexistente, evidenciado apenas 01 (um) fornecedor.

c) Os estabelecimentos particulares que ocupam a area do hospital contribuem de alguma forma com a despesa de consumo e manutencao
das instalagbes e fornecimento de gases? Informar detalhadamente por estabelecimento?

NAO. Apenas repassam o valor definido em contrato que n3o contempla esse item especifico.
d) Fazer uma analise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.
Elaborar projeto da rede de Gases Medicinais em conformidade com legislacdo e executar, rever politica de uso e rateio.
INSTALAGCOES DE AR-CONDICIONADO
¢ Centralizado=> localizacdo; manutencao e conservacao;
Nao ha central de ar-condicionado.
e Individual => N° de aparelhos; poténcia (BTU’s); proprio/alugado/terceiros.

Abaixo Quadro detalhado dos equipamentos
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PATRIMONIO

DATA DE EMISSAO : 30/04/2021

Ndmero do documento: 22040115574531700009242170394
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115574531700009242170394
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:57:45

Num. 9246323025 -

PATRIMOI ~ | DESCRICAO -T | DATA DEREGI| ~ |VALOR DE AQUISIC ~ | TIPO DE AQUI| ~ [NUMERO DA NO| ~ | DESCRICAO DO LOCAL ~
003216 AR CONDICIONADO DAIKIN 12000 BTUS 14/12/2020 R$ 2.349,00 COMPRA 733328 EM ESTOQUE

003217 AR CONDICIONADO DAIKIN 12000 BTUS 14/12/2020 R$ 2.349,00 COMPRA 73328 APARTAMENTO 213

003215 AR CONDICIONADO DAIKIN 9000 BTUS 14/12/2020 R$ 2.049,00 COMPRA 73328 APARTAMENTO 202

002519 AR CONDICIONADO FUJITSU 12.000 BTUS 13/11/2017 R$ 2.393,30 COMPRA 239809 EMERGENCIA CONSULTORIO 01

01834 AR CONDICIONADO FUJITSU 12000 BTUS 28/02/2014 R$ 2.700,00 COMPRA 213 ADMINISTRATIVO ALA NOVA SALA 07-RECURSOS HUMANOS
02147 AR CONDICIONADO KOS 12 FC 3 HX 08/01/2015 R$ 1.750,00 COMPRA 320 SALA RT DE EMFERMAGEM

02146 AR CONDICIONADO KOS 12 FC 3HX 08/01/2015 R$ 1.750,00 COMPRA 320 ESTERELIZACAO

02148 AR CONDICIONADO KOS 18 QC 3 HX 08/01/2015 R$ 2.600,00 COMPRA 320 RECEPCAO SALA 02 GERENTE

01681 AR CONDICIONADO KOS 18FC 01/10/2012 R$ 2.400,00 COMPRA 19 MANUTENCAO

01682 AR CONDICIONADO KOS 18FC COM EVAPORADOR 01/10/2012 R$ 2.400,00 COMPRA 19 MANUTENGAO

02088 AR CONDICIONADO 12FC 2LX 06/10/2014 RS 1.940,00 COMPRA 272 ADMINISTRATIVO ALANOVA SALA 01-TESOURARIA
002744 AR CONDICIONADO 24.000 BTUS FUJITSU 04/12/2018 R$ 4.440,00 COMPRA 260189 CENTRO OBSTETRICO SALA 07 PARTO CESARIA 01

002745 AR CONDICIONADO 24.000 BTUS FUJITSU 04/12/2018 R$ 4.440,00 COMPRA 260189 CENTRO OBSTETRICO SALA 08 PARTO CESARIA 02

01055 AR CONDICIONADO 7500 BTUS SANSUNG 21/07/2011 R$ 1.900,00 COMPRA CENTRO CIRURGICO SALA 05 OFTALMOLOGIA

01056 AR CONDICIONADO 7500BTUS SANSUNG 21/07/2011 R$ 1.900,00 COMPRA SALA DE ULTRASSOM

02445 AR CONDICIONADO 9000 BTUS FR42MACA 09S5 02/03/2017 R$ 1.250,00 COMPRA 796 APARTAMENTO 206

00855 AR CONDICIONADO C EVAPORADOR FUJITSU AOBR12JGC 05/07/2010 R$ 1.500,00 COMPRA 520 HEMODINAMICA

01833 AR CONDICIONADO COM EVAPORADOR FUJITSU 12000 BTUS 28/02/2014 R$ 2.700,00 COMPRA 213 ADMINISTRATIVO ALA NOVA SALA 08-FATURAMENTO
01030 AR CONDICIONADO FUJITSU 21/07/2011 R$ 1.600,00 COMPRA APARTAMENTO 252

002723 AR CONDICIONADO FUJITSU 29/10/2018 R$ 1.200,00 DOACAO EMERGENCIA CONSULTORIO 03

002724 AR CONDICIONADO FUJITSU 29/10/2018 R$ 1.200,00 DOACAO MANUTENCAO

002725 AR CONDICIONADO FUJITSU 29/10/2018 R$ 1.200,00 DOACAO APARTAMENTO 203

002726 AR CONDICIONADO FUJITSU 29/10/2018 R$ 1.200,00 DOACAO APARTAMENTO 204

002727 AR CONDICIONADO FUJITSU 29/10/2018 R$ 1.200,00 DOACAO APARTAMENTO 205

002728 AR CONDICIONADO FUJITSU 29/10/2018 R$ 1.200,00 DOACAO ADMINISTRATIVO ALA NOVA SALA 04- DOAGAO/MANUT/HIGIE
002848 AR CONDICIONADO FUJITSU 12000 BTUS 13/12/2019 R$ 2.425,00 COMPRA 357987 CENTRO OBSTETRICO SALA 03 QUARTO MEDICO

002799 AR CONDICIONADO FUJITSU 27000 BTUS 10/09/2019 R$ 5.430,00 COMPRA 335047 CENTRO CIRURGICO SALA 02

002521 AR CONDICIONADO FUJITSU 27000 BTUS 13/11/2017 R$5.263,30 COMPRA 239809 EMERGENCIA SALA 04 OBSERVACAO

003293 AR CONDICIONADO FUJITSU 27000 BTUS 10/03/2021 RS 6.480,00 COMPRA 127395 CLINICACOVID-19 LEITOS SEMI INTESIVOS - QUARTO 214
002756 AR CONDICIONADO FUJITSU 27K 01/07/2019 R$5.190,00 DOACAO 318832 CENTRO CIRURGICO SALA 01 ROTARY

002520 AR CONDICIONADO FUJITSU 12.000 BTUS 13/11/2017 R$ 2.393,30 COMPRA 239809 EMERGENCIA CONSULTORIO 02

002540 AR CONDICIONADO FUJITSU 12000BTUS 09/05/2018 R$ 2.632,67 COMPRA 224281 RAIO-X

002750 AR CONDICIONADO FUJITSU 12K 09/05/2019 R$ 2.303,26 COMPRA 316810 CPD

002870 AR CONDICIONADO FUJITSU 18000 BTU 01/11/2019 RS 3.815,02 COMPRA 3577987 UTI COVID-19

002800 AR CONDICIONADO FUJITSU 27000 BTUS 10/09/2019 R$ 5.430,00 COMPRA 335047 CENTRO CIRURGICO SALA 03

002801 AR CONDICIONADO FUJITSU 27000 BTUS 10/09/2019 R$ 5.430,00 COMPRA 335047 CENTRO CIRURGICO SALA 04

002541 AR CONDICIONADO FUJITSU 27000 BTUS 09/05/2018 R$5.923,33 COMPRA 224281 EMERGENCIA

002751 AR CONDICIONADO FUJITSU 27K 09/05/2019 R$ 5.365,61 COMPRA 316810 UTI-GERAL

002752 AR CONDICIONADO FUJITSU 27K 09/05/2019 R$ 5.365,61 COMPRA 316810 UTI-GERAL

002757 AR CONDICIONADO FUJITSU 27K 01/07/2019 R$5.190,00 DOACAO 318832 CENTRO CIRURGICO SALA 01 ROTARY

01631 AR CONDICIONADO FUJITSU AOBR12JGC 19/01/2012 RS 1.800,00 COMPRA 775 MANUTENGCAO

01630 AR CONDICIONADO FUJITSU AOBR24 JCC COM EVAPORADOR 19/01/2012 R$3.100,00 COMPRA 775 ADMINISTRATIVO ALANOVA SALAOS-COMPRAS/INFORMA’TICI
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00789 AR CONDICIONADO K0507 FC G2 25/08/2009 RS 1.189,00 COMPRA 329 APARTAMENTO 207

01369 AR CONDICIONADO KOMECO 25/07/2011 R$ 500,00 COMPRA RECEPCAO - SALA 01 SUS FACIL

02375 AR CONDICIONADO KOMECO 36000 BTU 02/06/2015 R$ 6.000,00 COMPRA 386 UTI-GERAL

02376 AR CONDICIONADO KOMECO 36000 BTU 02/06/2015 R$ 6.000,00 COMPRA 386 UTI CovID-19

02377 AR CONDICIONADO KOMECO 36000 BTU 02/06/2015 R$ 6.000,00 COMPRA 386 UTI CovID-19

01617 AR CONDICIONADO KOMECO KOS 18FC COM EVAPORADOR 19/09/2011 R$ 2.600,00 COMPRA 725 MANUTENCAO

00883 AR CONDICIONADO KOSOTFCG2 14/10/2010 R$ 1.300,00 COMPRA 567 HEMODINAMICA

002696 AR CONDICIONADO MARCA POINT CLIMA 19/10/2018 R$ 2.600,00 COMPRA RAIO-X

003143 AR CONDICIONADO SPRINGER MIDEA 9000 BTUS 02/12/2020 R$ 2.250,00 COMPRA 1234 ADMINISTRATIVO ALA NOVA SALA 06-CONVENIOS E PREST DE
003062 AR CONDICIONADO SPRINGER MIDEA 18K 20/08/2020 R$ 1.945,00 COMPRA 414200 MATERNIDADE QUARTO 255

003063 AR CONDICIONADO SPRINGER MIDEA 18K 20/08/2020 RS 1.945,00 COMPRA 414200 MATERNIDADE QUARTO 256

003064 AR CONDICIONADO SPRINGER MIDEA 18K 20/08/2020 R$ 1.945,00 COMPRA 414200 MATERNIDADE QUARTO 254

003065 AR CONDICIONADO SPRINGER MIDEA 18K 20/08/2020 RS 1.945,00 COMPRA 414200 MATERNIDADE QUARTO 253

003066 AR CONDICIONADO SPRINGER MIDEA 18K 20/08/2020 RS 1.945,00 COMPRA 414200 CENTRO OBSTETRICO SALA 01 PPP

003067 AR CONDICIONADO SPRINGER MIDEA 18K 20/08/2020 RS 1.945,00 COMPRA 414200 CENTRO OBSTETRICO SALA 02 PPP

02065 AR CONDICIONADO YKS 12FCA G1 25/06/2014 R$ 1.600,00 COMPRA 241 UTI-GERAL DESCANSO MEDICOS

00854 AR CONDICIONADOR C EVAPORADOR FUJITSU AOBR12 JGC 05/07/2010 R$ 1.500,00 COMPRA 520 HEMODINAMICA

00852 AR CONDICIONADOR C EVAPORADOR FUJITSU AOBR30JCT1 05/07/2010 R$ 4.000,00 COMPRA 520 HEMODINAMICA

00856 AR CONDICIONADOR C EVAPORADOR FUJITSU AOBR18 JCC 05/07/2010 R$ 2.500,00 COMPRA 520 HEMODINAMICA

00851 AR CONDICIONADOR C. EVAPORADOR FUJITSU AOBR30 JCT1 05/07/2010 R$ 4.000,00 COMPRA 520 ADMINISTRATIVO ALA NOVA SALA 03- ASSOCIACAO DOS FUNC

Pergunta:

a) Os estabelecimentos particulares que ocupam a area do hospital contribuem de alguma forma com a despesa de consumo, manutencao
utilizagao de ar condicionado? Informar detalhadamente por estabelecimento.

Os estabelecimentos particulares possuem seus préprios aparelhos de ar-condicionado e ndo contribuem com o custo da energia.
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Solugdes em Gestao Corporativa

b) Fazer uma andlise conclusiva da situacdo do levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

No Hospital ndo foi observado a questdo de Instalacdes de ar-condicionado especial para salas cirurgicas e UTI — ar-condicionado com filtro
e captacdo externa — com exaustdo mecanica que possa contemplar a trocar de ar do ambiente conforme a norma prevé. Também deve-se
rever a politica de rateio de uso de energia e manutencdo da rede e subestacdo utilizada por todos.

SEGURANCA
e SESMT => Servico de Seguranca, Engenharia e Medicina do Trabalho. Servico implantado;

O SESMT é ativo e coordenado pelo técnico de seguranca que é o atual gestor do departamento pessoal. Assume as duas fungdes. Os
servicos pertinentes a elaboracdo do PPRA, PCMSO e PPP sdo terceirizados.

0 PPRA: VIGENCIA: 26/04/2021 a 25/04/2022
0 PCMSO: Validade: 26/04/2020 a 25/04/2021.
0 LTCAT: Referente ao ano de 2021 ndo foi apresentado
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Hospital S3o José da Sociedade S3o Vicente de Paulo

“Qualidade e competéncia a servigo da vida"”

Declaragdo

Elaboragdo do PPRA - Programa de Prevengio de Riscos Ambientais 2021/2022

Declaramos para os devidos fins, de acordo com a NR-Norma regulamentadora 09,
item 3.1 1 A elaboragdo, implementagio, acompanhamanto e avaliagdo do PPRA poderdo ser
feitas pelo Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho -.
SESMT ou por pessoa ou equipe de pessoas que, a critério do empregador, sejam capazes
de desenvolver o disposto nesta NR,

C Hospital 530 José da Sociedade de S3o Vicente de Paulo e, por consequéncia, este
Téenico em Seguranga do Trabalho Fabiano Leal de Morais, registro MTE 004.3015/MG, ficara
responsavel pela elaboragdo do PPRA — Programa de Prevencgiio de Riscos Amblentais, periodo

2021/2022 ficara sob a sua responsabilidade.,

Por ser verdade firmo o presente,

ltuiutaba-MG 26 de abril de 2021,

”

Carlos Barcelos Machado
Diretor-Presidente
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e Quadro de pessoal com formacdo => técnicos, engenheiros de seguranca, médico do trabalho e enfermeiro; Hordrio de funcionamento;
O hospital possui apenas um técnico de seguranca. O servico de medicina do trabalho é terceirizado.
e Servico de orientacdo quanto a prevencado de acidentes aos funcionarios;

O hospital realiza frequentes treinamentos sobre acidentes do trabalho e ha um painel no corredor administrativo que evidencia o
intervalo de acidentes quando estes ocorrem.

e Utilizacdo de EPI; Exame médico periddico dos funcionarios; prontuario médico dos funcionarios;

O exame médico ocupacional é terceirizado. Cada funciondrio tem uma pasta que contém todos os documentos de admissdo, bem como
ASOS e outros pertinentes a atividade que o colaborador exerce. Ndo ha controle das fichas de EPlIs.

e CIPA => Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes; instituicdo; composicdo atual; relacdo dos membros com estabilidade; livros de
atas; cursos e/ou treinamentos; estatistica do n° de acidentes;

CIPA constituida e atuante. Indicadores foram solicitados ao gestor do Departamento Pessoal, bem como composicdo da mesma e
membros, porém ndo apresentados

e Extintores de incéndios => provisdo de agua (quantidade em litros); equipamento; mangueiras; quantidade; treinamento periddico do
pessoal polo corpo de bombeiros; teste hidrostatico das mangueiras.
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Os extintores foram alocados no hospital segundo orientacdes de uma engenheira Civil com especialidade em Combate a Incéndios
contratada. Ela acompanha os processos de dimensionamento, bem como liberagdo do AVCB do hospital, que estd estagnado em funcdo
da obra de instalagao do hidrante e do reservatorio central. O curso de Brigada de Incéndio foi ministrado.

e Extintores => quantidade; tipo (CO2, Espuma, agua pressurizada); localiza¢do; data da ultima carga; vencimento.

Solicitamos ao coordenador de DP o mapa de distribuicio dos extintores no hospital, bem como controle de carga e validade. NAO
APRESENTADO

Pergunta:

e Os estabelecimentos particulares que ocupam a drea do hospital contribuem de alguma forma com a despesa de consumo, manutencao
e utilizagao dos materiais? Informar detalhadamente por estabelecimento.

NAO. Apenas repassam o valor definido em contrato que n3o contempla esse item especifico.
e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Rever e implantar as politicas de acordo com as normas vigentes e criar rotina e regras de rateio e auditoria.
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SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Administragao
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e (Qualificacdo profissional => Administrador; Assistente Administrativo;
Nao ha a figura do Administrador do Hospital. A gestdo é compartilhada entre dois Diretores Executivos, Sr. Cleuson de Oliveira, 65 anos,
Superior Completo NAO INFORMADO, Especializacdo em Gestdo Hospitalar, Diretor Financeiro, admitido em 02/12/2002 e Sra. Sirlene
Gongalves de Ferreira, 50 anos, Superior Completo em Contabilidade, Especializacdo em Gestdo e Estratégias de Empresas, Auditoria e
Controladoria, Contadora, admitida em 02/01/2013.

e Plantdes administrativos => noturnos; finais de semana; feriados.
Ndo ha plantdes administrativos. Se houver necessidade, os diretores executivos sao acionados a comparecem ao hospital.

Pergunta:

e Fazer uma analise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundac¢do Nacional da Qualidade) de forma
a definir um modelo e criar indicadores de acompanhamento de eficiéncia.
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Secretaria Geral

e Posicdo do Organograma Hierarquico.

A Secretaria do Hospital é subordinada a Diretoria Executiva;
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e (Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacdo; atribuicdo; funcdo; hordrio de trabalho.

Ha apenas uma Secretaria Executiva que trabalha em horario comercial auxiliando nos processos burocraticos e administrativos.
e Equipamentos;

Ha apenas equipamentos basicos de informatica na Secretaria.

e Documentag¢do Administrativa => arquivo ativo/inativo; arquivo nominal; livro ou fichario para localizacdo de documentos; sistema de
protocolo.

A documentacdo administrativa fica armazenada nos respectivos setores em armarios com chave e acesso restrito. A documentacao
antiga é remanejada para um arquivo administrativo que também é utilizado por outros setores. Aparentemente os documentos sao
organizados, armazenados em caixas, pastas e fichdrios. Todos identificados.
e Arquivo de documentos dos administradores.
Ficam na sala da Administracdo em armdrios com chaves e acesso restrito.
Pergunta:

e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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Recursos Humanos
e Posicdo do Organograma Hierarquico.
N3o ha setor de Recursos Humanos no Hospital, apenas rotinas departamento pessoal ligado e subordinado diretamente a Diretoria
Executiva.

e (Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacao; atribuicdo; funcdo; hordrio de trabalho;

O Departamento de Pessoal é coordenado e operacionalizado por um técnico de seguranca do trabalho e um auxiliar administrativo,

funciona em horario comercial.
e Servico informatizado => préprio / terceiros;

A Folha de pagamento é informatizada pelo Software da TOTvs, entretanto ele é pouco utilizado por ter falhas nos processos e na

implantagao.
e Servico com atividades de => recrutamento; selecdo; integracao; treinamento; plano de cargos e saldrios; avaliacdo de desempenho.

O setor é apenas operacional. Ndo possui indicadores e ndo realiza analises setorial ou individual dos colaboradores. O recrutamento é
feito primeiramente internamente com a ajuda do psicdlogo (que também faz parte do quadro de funcionarios). Ndo ha plano de cargos
e saldrios e os treinamentos sdo realizados de forma descentralizada pelos coordenadores de cada area.
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e Prontudrio dos funcionarios => ficha de registro; ficha financeira; controle de folgas, faltas, férias, licencas; rotina de demissdo e admissao.

Cada funciondrio possui um fichdrio com documentos de admissdo, mudanca de funcdo, férias, atestados e outros pertinentes a sua
funcdo. As escalas de folgas e trocas de plantdes sdo feitas pelas coordenacdes de setores e apenas repassadas para o Departamento de
Pessoal.

e Controle de frequéncia => relégio de ponto - tipo e localizacdo; tolerdncia de atraso - descontos; pagamentos de horas extras;
O hospital possui controle de ponto digital, entretanto o fechamento do ponto é falho e ndo confidvel, devido resisténcia dos
colaboradores no cumprimento das normas e negligéncia da gestdao no gerenciamento. Mais uma evidéncia da gestdo falha executada.

e Encargos Sociais/Fiscais => Valor e data dos ultimos 60 meses de recolhimentos, comparar com a folha de pagamento; FGTS; PIS; INSS;
CONFINS; CLSS; IRRF; ISS; OUTROS; contribuicdo sindical; contribuicdo assistencial;

Em razdo da imunidade tributdria o hospital obriga-se a recolher o FGTS (CND FGTS vdlida) e repassar tributos retidos sobre a folha de
pagamento, existéncia de parcelamentos junto ao INSS em andamento (CND Federal vélida). Observar que reter tributos e ndo recolher
caracteriza-se como apropriacdo indébita.
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MASELA

e Quadro de funcionarios Existentes:

NUmero do documento: 22040115574531700009242170394

Somade em % sob. Qtde
POR DEPARTAMENTO Remuneragao Colaboradores
| MédiaBruta Total Alocados

ADMINISTRACAO 105.370,64 17,72% 27

APOIO 75.567,58 12,70% 41

ATENDIMENTO 16.863,65 2,84% 10

ENFERMAGEM 296.937,42  49,92% 123

FARMACIA 23.165,98 3,89% 8

FISIOTERAPIA 41.376,41  6,96% 12
MEDICINA INTENSIVA 19.310,30 3,25%
PSICOLOGIA 4.196,64 0,71%
SADT 7.527,66  1,27%
SERVICO SOCIAL 4.487,97 0,75%

Total Geral 594.804,25 100,00% 225

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115574531700009242170394
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MASELA

Somade em % sob. Qtde
POR SETOR Remuneragao Colaboradores
| Média Bruta Total Alocados

ADMINISTRATIVO 63.910,76  10,74% 17
APOIO ENFERMAGEM 1.726,63 0,29% 1
BERCARIO 10.514,40 1,77% 4
CENTRO CIRURIGO 12.636,30 2,12% 5
CENTRO OBSTETRICO 14.550,34 2,45% 6
CME 6.898,64 1,16% 3
CONTABILIDADE 11.670,72 1,96% 2
CONTAS MEDICAS 7.870,89 1,32% 3
COPA/COZINHA/SND 18.035,77 3,03% 9
EMERGENCIA 19.269,42 3,24% 7
ENFERMARIA 50.345,21 8,46% 23
ENFERMARIA COVID 44.034,26 7,40% 20
FARMACIA/CAF 23.165,98  3,89% 8
HIGIENIZACAO 46.452,23 7,81% 27
IMAGEM 7.527,66 1,27% 1
JURIDICO 10.920,00 1,84% 2
LAVANDERIA 7.884,83 1,33% 4
MANUTENCAO 6.401,66 1,08% 2
MATERNIDADE 3.954,53 0,66% 2
PEDIATRIA 11.533,40 1,94% 4
RECEPCAO 16.863,65  2,84% 10
RH 3.759,51 0,63% 1
Tl 4.031,86 0,68% 1
UTI GERAL/COVID 190.845,62  32,09% 63

Total Geral 594.804,25 100,00% 225
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MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

e Quadro de Pessoal - n2 Func. /Setor (demonstrativo de valores pagos nos ultimos 5 anos, totalizados em 31/12 de cada exercicio;

S
& ssve
o HSJ
69 - DISTRIBUICAD DOS FUNCIONARIOS NA FOLHA DE PAGAMENTOD
2021 jan fev mar abr i jun jul Bgo 5
Advogaios 2 2 2 2
Adrninistrative 4 4 4 4
Alrmoxarifado 1] 1] (1] ]
Assistente social 1 1 1 1
Compras 1 2 2 2
Contabilidade 1 1 1 1
Diretoria 2 2 2 2
DF 2 2 2 2
Enfermagem 101 108 115 100
Farmacia 8 B E E
Faturamenta 3 3 3 3
Fisioterapia 10 10 10 10
Lavanderia 16 16 15 16
Limpeza 17 13 14 17
Manutenca 3 3 3 3
Midico 1 1 1 1
Portaria 1 0 O ¥
Psicologla 1 1 1 1
Raio x 3 3 3 3
Recepcia 12 12 13 12
Secretaria 0 0 0
SHD g g g g
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MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

s
HSJ

30 - TAXA DE ROTATIVIDADE

2016 2017 2018 2019 2020 2021
lEnfermeiros % 1% 1% 0% % a% 2%
Teenicos de enfermagem % 2% o % % 13% 17%
{Auxiliares de enfermagem % % o 0 0 1% o
|cuidadores % 1% 0% o% % 1% a%

FONTE: RM

e

29 . TAXA DE ACIDENTE DE TRABALHO
2016 2017 2018 2019 2020 2021
[Enfermeiras 0,91 0,59 0,00 0,00 0,00 0,45
Teonntod dae Hdu‘nu_ﬁan‘. E1E [ ¥y 309 412 2 b6 0,91
[Asmiiares de enfermagem 0,00 0,59 0,00 0,00 0,00 0,45
[Cuidadores 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,45

FONTE: CAT
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MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

& ssvr SF
A T HSJ
Z8- TANA DE ABSENTEISMO
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Enfermeiros % RS A MA M/ B WA
Tecnipos de enfprmagem % MA MA MA Mf# A MfA
Ausiliares de enfermagem % NIA NJA NIA N7A /A N/A
Cuidadores % NIA N/A NJA A N/A /A

FONTE: EM PROCESSO DE IMPLANTACAD DO PONTO ELETROMNICO TOTVS,

e Salarios => por funcdo; funciondrios sem registro (por setor); escalas de servico (por setor);
Vide ANEXO V — Folha de Pagamento analitico

e Adicionais => insalubridade (% de cada categoria);

Ha insalubridade de 20% e 40% para funciondrios que trabalham em setores fechados, improcedente. Deve-se elaborar um LTCAT por
um profissional especializado e habilitado, sem vinculo com a instituicdo e/ou seus gestores, para definir adequadamente os percentuais

e incidéncias.
horas extras => pagas; noturno; relagao de admitidos e demitidos ao Min. de Trabalho dos ultimos 24 meses para verificar rotatividade;

Segundo o coordenador do Departamento Pessoal ndo existe horas extras, as mesmas sdo compensadas em folgas, contudo ndo ha
previsdo de Banco de Horas estabelecido em Acordo Coletivo de Trabalho, evidenciado em analise da folha de pagamento rubrica de

horas extras, adicional de dobra diurno e noturno, causando passivo trabalhista.
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MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

e vestidrios => centralizados; quantidade de sanitarios e chuveiros;

Ha vestidrios descentralizados, sendo um masculino em fase final de obra, um feminino em funcionamento, alguns vestiarios setorizados
como Centro Cirurgico e Central de Materiais e Esterilizacdo, evidenciando armarios individuais sucateados em alguns vestiarios.

e Uniformes => exigido uso; setores; fenecido pelo Hospital; quantidade por funcionario
Os colaboradores da area administrativa usam uniforme padrao fornecido pelo hospital. As areas fechadas (UTI, bergario, CC) utilizam
uniforme “conjunto privativo” de cores diferentes. A drea de apoio (limpeza, lavanderia e SND) evidenciado ndo conformidade da
uniformizagao.

e Cracha => exigido o uso; todos os funciondrios utilizam.
Todos os funcionarios usam o crachd adequadamente.

e Reclamacdes trabalhistas => nome; funcdo; andamento do processo; valores previstos dos processos;

As ac¢des/reclamagdes trabalhista sdo centralizadas no setor juridico do hospital, conduto ndo existe controles analiticos do contencioso
juridico trabalhista.

e Assessoria Juridico Trabalhista => prdpria ou de terceiros; forma de remuneracéo;

A Assessoria juridica é prdpria, o hospital possui no seu quadro de colaboradores em regime CLT 02 (dois) advogados, ndo evidenciado
cumprimento de carga horaria. Como detalhado anteriormente ndo existe controles analiticos do contencioso juridico trabalhista e/ou

de demais acOes judiciais.
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MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

i S5 =
-1 13 b |_-|§_

76 - INDILES DE PROCESSOS

[MMD RASE am1 fad
[Trahadhiitad ] L
Chuiiros - Civel 5 A0
[ Tatal 5 100
[AND BASE 2020 5
Trabiahidta r _drs
[Cuten - Cival i 1
[Tatal 5 Aors
[ARD RAST e b
[Trabshisie 0 0%
Dajizns - (el L Ars
[Tatal L e
AR Bas: 2043 03
[Trataltistas 1 114
foaros - el ] ETH
[recal E L0

0 makl 207 w
Trekalhaas ] A
II:hnn:Is + W 3 23]
Tetal 5 1O
[aro=as: 2026 ®
[Traadhinas I [
Ig.gn:us : (Chend [ 100
Tetal & i
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MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

e Férias => programacao; férias em dobro; férias vencidas;

As férias sdo definidas pelo coordenador de area juntamente com o Departamento Pessoal, inexisténcia de planejamento das
programacodes de férias.

e Livro de inspegdao no Min. do Trabalho => verificar acertos de infragao;
Foi Solicitado ao Coordenador do Departamento Pessoal, porém nao disponibilizado.

e Folha de pagamento => manual; computadorizada por setor; elaborada por terceiros ou proprio; o calculo de quitacdo de férias ou
rescisdao de contrato ocorre através do sistema;

A Folha de pagamento é informatizada e elaborada pelo préprio Hospital, todo o processo ocorre dentro do sistema da TOTvs. Nao
evidenciamos acoes da auditoria externa para validar os cdlculos, registros e pagamentos.

e Beneficios aos funciondrios => cesta basica; vale-transporte; clube de campo; seguro-saude;

O hospital oferece um cartdo cesta basica no valor de RS 170,00 (cento e setenta reais) mensais, independente da carga horéria de
trabalho, inexisténcia de politica de assiduidade para concessdo do beneficio. Também é fornecido o cartdo transporte (vale-transporte).
Alguns beneficios foram definidos pelo Sindicato e quando usados sdao descontados na folha, por exemplo, farmdcia. Ndo é concedido
plano de saude, entretanto o hospital atende seus colaboradores quando necessario e ndo realiza a cobranca. As refeicdes podem ser
feitas no Hospital. Refei¢bes (almoco e jantar) possuem o valor de RS 4,00 (quatro reais) por refei¢do (o valor médio de custo no mercado
é de 12,00), contabilizados mensalmente e descontado em folha de pagamento.
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Solugdes em Gestao Corporativa

e Sindicatos filiados.

0 Sindicato Patronal: SINDHOSP — SINDICATO HOSPITAIS, CLINICAS E CASAS SAUDE DO ESTADO DE MINAS GERAIS;
0 Sindicato dos Empregados: SINDSIT - SINDICATO DOS TRABALHADORES NA AREA DA SAUDE DE ITUIUTABA E COMARCA

Pergunta:
e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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Solugdes em Gestao Corporativa

Contabilidade Geral

e Posicdo do Organograma Hierarquico:

Setor ligado diretamente a Diretoria Executiva. A Contabilidade é prdpria e coordenada pela Diretora Executiva que também assina pelo

setor perante o respectivo Conselho.
e (Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacao; atribuicdo; funcdo; hordrio de trabalho;
A Contabilidade é propria e coordenada pela Diretora Executiva com apoio de 1 funciondrio.

e Arquivo => forma de arquivamento; periodo legal; local do arquivo ativo/inativo;
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Solugdes em Gestao Corporativa

A maioria dos documentos recentes ficam no préprio setor em armarios (A sala se subdivide e em duas salas pequenas que sdo
temporarias devido a obra). Os documentos com mais de 6 meses sdo arquivados em uma sala proxima a administracdo. O espaco ndo é
exclusivo para tais documentos. Hd também armazenamento de documentos do departamento pessoal e equipamentos de Tl (usados
em manutencgado etc.).

e Equipamentos.
Ha um controle de inventario informatizado controlado pela contabilidade. Vide anexo VI

e Plano contdbil hospitalar.
Ha um plano de contas adequado as exigéncias do terceiro setor.

e Sistema de contabilizagdo => manual/computadorizada; préprio/terceiro (analisar contrato se de terceiros);
O sistema de contabilizacdo é informatizado no sistema TOTVS com apoio de planilhas auxiliares realizadas em Excel.

e Regime em forma de contabilizacdo => despesas, receitas; honorarios médicos; aplicacdo financeira; folha de pagamento; depreciacao;
As RECEITAS sdo contabilizadas por regime de caixa, e CUSTOS e DESPESAS em regime competéncia.

e Provisdes => 13° salario; férias; encargos;

Contabilmente apenas realiza as provisdes de férias e 132 salario.
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Solugdes em Gestao Corporativa

Mapa do faturamento dos convénios => analise mensal com informagdes: glosas; honorarios médicos; honordrios (hospital).

3 81 - Faturamento Total RS 1
01k oy e 019 k] 20X1
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Eﬂ(lﬂlﬂ- 5133701 LI5S 530, a1 § A%0.875 18} L 150153 78 1 E51 87RO TI7 000 3
[FARTWCLLARES 44 400,15 B9 T56 3T TLEL1E0 48 E7A S0 HL AT BHE 55 154.014,51
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Nao evidenciado controle e gerenciamento do contas a receber, tampouco de glosas devidas e indevidas e eventuais recursos de glosas.

e Controle contabil do estoque => comparar com o fisico; langcamento de devolugdes e ajustes; codificacdo diferenciada do estoque;

O inventario (fisico-financeiro) de estoque é realizado anualmente para fechamento do balanco sem avaliacdo e justificativas das perdas.

e Imobilizado=> fichas; chapinhas; reavaliacdo; controle de chapeamento; controle de transferéncias de bens; termo de responsabilidade
e cautela de posse para o setor; Controle implementado.
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MASELA

O controle do patrimonio é centralizado, hd identificacdo patrimonial em parte do mobilidrio, mas ndo de todos. Foi observado
“reavaliacdo patrimonial em 2018 na ordem de RS 10,4 milhdes”, n3o disponibilizado metodologia ou documentac¢do de suporte a tal
reavaliagao patrimonial.

e Controle contabil =>fornecedores; conta corrente de pacientes; contas a receber; cheques a receber; caucdes;

Existe controles contdbeis de fornecedores, contas a receber em lote mensais e cheques a receber, ndo existe conta corrente contdbil e
controles de contas a receber por cliente.

e (Quadros demonstrativos mensais => receitas; despesas; custos; movimentacao do patriménio liquido nos ultimos 60 meses;

Vide ANEXO IlI.

e Conciliagdo/analise bancarias; fornecedores; contas a receber (conferir com faturamento); encargos sociais; folha de pagamento; folha
de autébnomos; e demais contas do ativo e passivo;

Vide ANEXO II.
e Diario geral => atualizado e encadernado;
Existente. Obrigatdrio a escrituracdo por lei.
e Balancete: data do ultimo balancete; notas explicativas dos critérios;

Existente. Obrigatdrio a escrituracdo por lei.
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MASELA

e Balanco anual => elaboracdo e conteudo; encadernacdo - n° de registro e data; publicacdo e envio aos drgdos competentes; analise
comparativa das receitas e despesas 05 ultimos exercicios;

Existente. Vide ANEXO II.
e Contas de pacientes ndo contribuintes => tipos de pacientes; discriminacdo por centro de custos; contabilizacao;
Metodologia ndo adotada.

e Auditoria contabil=> periodo—base; equipe interna ou externa; relatdrios apresentados; discussdo ou regularizacdo; justificativas e

ajustes;
Anualmente é realizada uma auditoria contabil externa. Vide ANEXO VII.
Pergunta:
e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundacdo Nacional da Qualidade), bem
como rever a metodologia de auditoria externa para testar mais os registros e apontar as melhorias e ajustes necessarios.

Contabilidade de Custos
e Plano contdbil especifico => analisar e comentar;

Existente, porém sem apuracdo adequada dos custos por setor, atividade, rateios etc.
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MASELA

e Relatdrio de custos dos demais setores => apresentar planilhas;
Nao existe uma analise de custos setorial, por atividade e geral.
e Sistema de rateio => agua; luz; telefone;
Nao existe critérios de rateios estabelecidos e forma segura e adequada de mensuracao.

e Quadros comparativos mensais dos centros de custos e custos unitarios => atualizado; préprio ou terceiro (analisar contrato se de
terceiros);

Nao existe uma analise de custos setorial, por atividade e geral.
e Sistema considerado => regime de caixa; de competéncia; valor presente;

O hospital usa um regime hibrido, sendo as RECEITAS por regime de caixa e CUSTOS e DESPESAS em regime de competéncia.
e Critérios de rateios utilizados.

Ndo existe critérios de rateios estabelecidos e controlados.
e Contabilidade estruturada para ser suporte de sistema de custo;

Nao existe estrutura contabil e operacional para apurar, analisar e gerenciar custos no hospital.
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MASELA

e Informacgdes recebidas para suprir o sistema - sdo confidveis;
Nao sdo confidveis e ndo sdo validadas pela Auditoria externa.
e Data em que o plano estatistico esta a disposicdo para o fechamento;
Teoricamente as poucas informacgdes estatisticas sdo disponibilizadas mensalmente com atraso de 60 dias.
e Informacgbes emitidas pelo sistema de custos => custo unitdrio; custo total; receitas - custos; Data de fechamento da apuracao;
Nao existe sistema de apuracdo de custos.
e Periodicidade de apuracdo e analise;
Nao existe sistema de apuracdo de custos.
e Sistema adequado para gerenciamento;
Nao existe sistema de apuracdo de custos.
e Quem utiliza as informacées do sistema de custos;
Nao existe sistema de apuracdo de custos.

e Funciondrio responsdvel com conhecimentos contabeis;
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Sim. A prépria Diretora Executiva é a Contadora responsavel e estabelece a rotina do departamento contabil e financeiro.
e (Quadros comparativos mensais dos centros de custos e custos unitarios;

Nao existe sistema de apuracdo de custos.

e Manual técnico atualizado para orientacdo dos funcionarios;
N3o evidenciado sua existéncia e/ou aplicacdo.
Pergunta:

e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundacdo Nacional da Qualidade), bem
como criar uma estrutura adequada para apuracao, analise e gerenciamento dos custos do hospital.
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Faturamento

e Area fisica => analise do layout do setor em rela¢do ao fluxo do trabalho;
Sala pequena localizada na area administrativa, com layout inadequado a demanda de documentos e organizacdo. Varios documentos

armazenados em locais improvisados.

e Posicdo do Organograma Hierarquico:
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Setor subordinado a Diretoria Executiva

e (Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacao; atribuicdo; funcdo; hordrio de trabalho;

o 1
S5VP
o HSJ

69 - DISTRIBUI.AD DOS FUNCIONARIOS NA FOLHA DE PAGAMENTD
2021 jan [ mar abr mai jun jul ago sel

A vog oS 2z ] 2 H
Adrrinistrativoe 4 4 4 4
Alrmonarifado 1] [i] 1] ]
Assistente social I 1 1 1
Compras 1 2 2 2
Contabilidade 1 1 1 1
Diretaria 2 2 2 H
oF 2 z 2 z
Enfiermagem 101 108 115 100
Farmacia [ E E E
Faturamenta 3 3 3

Fisioterapia iD Bl 10 10
Lavanderia 16 16 15 16
Limpeza 17 13 14 17
Manutent ia 3 3 3 3
Médicn 1 1 1 1
Portaria 1] 0 0 1]
Psicologia 1 1 1 1
Raio ¥ 3 3 3 3
Recepcia 12 12 13 12
Secretaria [ 0 [i o
MO ] ] 9

e Equipamentos; Sdo basicos.
Precisam de armdrios e bancadas para organizar a papelaria. Documentos ficam amontoados em prateleiras de aco até serem remetidos

ao convénio. Os que chegam ao setor na atual competéncia aguardam pela desocupacdo das prateleiras para serem organizados.
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e Sistema de faturamento => manual; mecanizado; computadorizado; préprio ou de terceiros -analisar contrato;
Utilizam o software TOTvs apenas para contemplar dados do paciente e dispensacdo de medicamentos. Os demais documentos que
compdem a conta sdo manuais (prescricdes, evolugbes, servico de nutricdo, servico de fisioterapia). Utilizam também o portal do SUS,
da Unimed e IPSEMG para remeter as contas. Todo o fechamento das contas hospitalares sdo manuais, ndo evidenciado auditéria técnica
de enfermagem interna;

e Possui mapa demonstrativo de faturamento => receitas - SUS/Convénios/Particulares, (diaria, taxas, mat/med. oxigénio, SADT)

Com a subutilizacdo o software TOTvs, inexiste controles gerencias que evidenciem tais informacdes;

v" SOLICITADO PELO PERITO - Faturamento produzido total e por convenio dos ultimos 5 anos:

L6 o7 018 | 019 2020 021
fsus SELSERe el SANT 440 ES [ TR [ETIEIERD 5811 a8 R
NI 5113701 1155 510,80 B 450875 18] L1SA TS TE B E51 47880 37000 30
TICULARES G 80025 55 755,37 TR 240,48 T G AT GER 55 154.034.51
[Ricmas cf rencimos [TR T L Rr] T3 Y04 06 ALY 90,1294 o ¥4 BEA 04
[m! 5. 519 550 24 E.W“]_H-?_H- ] ilﬂl_i_-.ﬁ? T M558 TO) !IJ_:';DTS- !&_[Iu!_.i_ 5578 5133‘_{
mﬂ 111!!_1.3,*1 15585 g bl Bl EET.09 18 u.ﬂ-l.l-ﬂ-,.‘ll] T M IR pEE- R RN
2016 i 2017 . z08 2015 2020 2021
JELL HOSPTTALAR 24Tk 180 88 P AT FY JARRAFF AT AT AR L AR 0038 53 0T B
UT] GERAL § 500 VE0.ED) L5776 414,98 145151520 LA 035 T 1035 347 0 46, 750, T
HOASTTALAR CRURGAAS ELTTreasg 1R H},ﬂl- 1R SEE. T ﬁ,,l!l'.l-l 147 Dit&1 T 01,00
AMRLH AT 16E 578 05 TIN5 (k] N 17013281 LLT 165,74 I .07
AbiB FAEC OFTALMOLOGIA TBE S.HB.IIJE T TELET 1 2E1 234 5 BT, 16 TG 53207 16875 51
4 CLINICA COWID 19 o600 0,00 .00 00 LAY IR0 15000 P01 54
5 LUTHDOWED 1% U.DJ! 0.0 {1 0 l?_-DJ II'_!!:'S-I'.'_I:E Jlﬂ-m.ﬂ_ll

v" SOLICITADO PELO PERITO - Faturamento remetido aos convénios total e por convénio dos ultimos 5 (cinco) anos;

Pagina 58 de 213

NUmero do documento: 22040115574531700009242170394
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115574531700009242170394

Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:57:45 Num. 9246323025 -  g. 58




MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

Sem resposta ou retorno do Hospital;
v' SOLICITADO PERITO - Faturamento recebido total e por convénio dos ultimos 5 anos;

Informado apenas valores consolidados pela contabilidade, ndo existe conciliacdo no setor de contas médicas;
v/ SOLICITADO PERITO - Glosas total e por convénio dos ultimos 5 anos;

Sem retorno do Hospital. Ndo existe conciliagdo e/ou controle do valor apresentando x valores recebidos x glosas;
v" SOLICITADO PERITO - Tempo médio de recebimento do convénio apds faturamento;

N3o existe rotina de trabalho e controle definida, ndo mensuram o tempo médio de recebimento apds a alta médica (alta, dbito,
transferéncia ou alta administrativa.).

e Honorarios médicos, honorérios hosp. e outros); conciliacdo faturado x recebido/ controle de glosas; sistema de débito de pacientes ndo
contribuintes média geral de faturamento:

Inexisténcia de conciliacdo, contudo foi apresentado pelo HSJ SSVP os indicadores abaixo listados;
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. 71-iAdde contes médicas originedas por unidade de internagle

[Ambatstorio 21275 18508 15.269 13.654 599
di &.477 &0 5419 4581 L.y
Geerad Diawla 1076 3791 3304 14973 ]
Coreid Dilarian ) L) -] 1l 155
Ceretl Diariss a [ ] 1033 1195
D016 2017 FLadh ] 2008 piorisd 021
[ mbulstsee Procedimen e 18 86 15811 11 05 1} BAd 11523 [T
de internag be 5973 SI77 P 4699 4104 1 7l
G il Ol lary 1.0 1 i Natd 71 13N
Cowid Diarisa 1 [ a ] gL L.369
Ciorwid Diianian a L] 1] =] 1003 1193

216 2017 2018 019 2030 2021

[ambutatonio 10 i [ 0 1 13
[unidsde ae interns o 7] T3 FET] u7 i 0
|uT gerad @ [ [ Q Q [

I- :'Tl-r B EAALES AR A A B3 G017 LR ISR A8 RS GaTOeulr

# - LI ik (ALAS Skl oOafind Cas pOr USIHASE dF INTEIAMAD pafDlulel

Rl T L g

Pagina 60 de 213

Ndmero do documento: 22040115574531700009242170394
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115574531700009242170394
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:57:45

Num. 9246323025 - g. 60



MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

¥ B4
016 2017 2018 2019 2020 2021
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e Quadro comparativo mensal do faturamento desdobrado por cada convénio nos ultimos cinco anos;
Foi disponibilizado apenas os dados consolidados conforme quadro anterior.
e Revisdo do prontuario para cdlculo de débitos;

Ndo existe uma rotina de conferéncia (pré-faturamento). As falhas sdo identificadas no fechamento da fatura no ato da remessa ao
convénio e geralmente ficam pendentes todas as contas referentes as altas do dia que antecede a data de remessa das faturas/lotes.
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e Débito direto ao paciente => conteldo; n° de vias; numeracao tipografica;

Apenas no Pronto atendimento e para atendimentos “particulares”, o fechamento da conta direto ao paciente se realiza em tempo real
(nos casos particulares). A enfermagem realiza o lancamento dos materiais e medicamentos gastos e a Tesouraria finaliza com as taxas.
No noturno o processo é de responsabilidade da recepcao.

e Tabelas => Particular/convenio - analisar e comparar com outros hospitais; SUS - atualizada dos cédigos e valores; Brasindice- atualizado,
observar més de referéncia; AMB,;

As tabelas praticadas de todos os convénios e particulares foram solicitadas a Diretoria Executiva, porém nao disponibilizados as seguintes
informacdes:

a) Metodologia de Precificacdo de Materiais e Medicamentos (Uso Restrito e Convencional) para convénios e particulares (SIMPRO,
BRASINDICE, OUTROS);

b) Metodologia de Precificacdo de OPME (Parametro);

c) Metodologia de Precificacdo de DIARIAS, TAXAS e SERVICOS, bem como composi¢do da tabela de DTS, nomenclatura e codificacdo
TUSS;

d) Metodologia e tabela de referéncia para Servicos Profissionais (honorarios médicos) (versdao: AMB, CBHPM, OUTROS)

e) Metodologia e tabela de referéncia para SADT préprios e terceiros (versdao: AMB, CBHPM, OUTROS);

e AlH => n° de cotas; valor do ponto (SADT) - ultimos 12 meses; valor do ponto (honorarios profissionais) - ultimos 05 anos; n° de AlH
apresentadas por especialidades — ultimos 05 anos; n° de atendimentos ambulatoriais e exames autorizados aos pacientes externos;
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Evidenciado apenas os valores recebidos. Foi requerido os arquivos AlH, BPA e APAC. Reiteramos que os dados referentes ao faturamento
SUS BPA! e APC?, n3o foram disponibilizados.

e Relacdo de contas pendentes => laudos em excesso; periodo de referéncia; Relacionamento =>contabilidade; faturamento; tesouraria;
Geralmente os ultimos dias que antecedem a data de remessa aos convénios ficam para a proxima competéncia. Mesmo o paciente tendo
alta no ultimo dia do més, por ndo haver conferéncia do prontuario, as contas ndo podem ser remetidas por terem pendéncias e a média
de tempo para adequacdo do prontudrio sdo 7 dias apds a alta. As contas pendentes, ultimamente, estdo sendo monitoradas pela

Diretoria Executiva com o objetivo de se evitar que ndo sejam entregues apenas na préxima competéncia.

e Participacdo dos diversos convénios em porcentagem da receita do Hospital dos ultimos 05(cinco) anos;

b

DESCRICAO 2016 r 2017 r 2018 r 2019 r 2020 TOTAL
RECEITA OPERACIONAL BRUTA RS 12.946.641,02 | RS 14.200.255,14 | RS 13.866.282,49 | RS 14.942.822,73 | R$ 23.066.712,24 | RS 79.022.713,62

RECEITAS HOSPITALARES s 37.035.579.85
sus R 3040801493
CONVENIOS 662756092
RECEITAS COM TERCEIROS Ry

RECEITAS COM SUBVENGOES PUBLICAS RS 5.910.236,89 | R$ 5.300.563,36 RS 30.354.906,56

RECEITAS COM CONVENIOS C/ PREFEITURAS R 273127408
SERVICOS FILANTRGPICOS s 53365043

RS RS
RECEITAS COM CONVENIOS PUBLICOS s eosss0s
RECEITAS COM EMENDAS PARLAMENTARES s 429735692
S RS

Os recursos publicos representam 83% e os privados 17%, sendo suas fontes operacionais 80% e ndo operacionais 20%, apenas valores
totalizados conforme quadro acima.

1 BPA: Boletim de Produgdo Ambulatorial
2 APAC: Autorizagdo de Procedimentos Ambulatoriais de alto custo
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e Critérios escritos para o calculo de repasse a terceiros inclusive médicos nos ultimos 05 (cinco) anos;

Existem diversas formas de remuneracdo tais como: plantdes fixos, faturamento direto de honordrios para procedimentos Particulares,
Unimed e Mat/Med. Também tem repasse de produtividade 100% do valor recebido SUS n3do esclarecidos pela Diretoria Executiva.

Pergunta:
e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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TESOURARIA

e Posicdo do Organograma Hierarquico:

A Tesouraria do Hospital é subordinada a Diretoria Executiva.
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e (Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacdo; atribuicdo; funcdo; hordrio de trabalho; andlise da formacao profissional.
Ha apenas um colaborador (a) no setor, horario de trabalho comercial.
e Caixa (conferéncia de saldo); Cofre;
O caixa referente a atendimentos particulares é fechado diariamente.
e Fundo fixo (valor e responsavel);
Nao ha fundo fixo evidenciado.
e Bancos (conta corrente, conciliacdo bancaria);
Vide ANEXO I
e Empréstimos, apresentar demonstrativos dos ultimos 05 anos;
Vide ANEXO I
e Aplicacgoes;
Vide ANEXO I

e Vales/Adiantamentos pendentes (nome e data);
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N3o realiza vales e adiantamentos.
e Contasa receber =>normas e rotinas; cobranca;

O movimento de atendimentos particulares é baixo e segundo a funcionaria da tesouraria, ndo ha relatos de necessidade de cobranca.
Se acontecer a Assessoria juridica assume o processo.

e emissdao de notas fiscais; atendimento ao cliente;
A emissdo de notas fiscais é centralizada no financeiro, seja convénios e/ou particulares.
e Contas a pagar => normas e rotinas; emissao de cheques; controles de cheques; atendimentos a fornecedores;

Nao evidenciado normas e rotinas do contas a pagar, contudo em razao da aplicacdo de recursos oriundos de emendas e doacdes com
chancela especificas, € uma rotina acompanhada diariamente pela diretoria executiva.

e Relatdrio de controles => tesouraria - fluxo de caixa previsto; fluxo de caixa realizado; posicao bancaria; movimento de caixa diario;
relagao de cheques pendentes; conciliagdo bancaria; contas a receber - contas correntes do cliente; relagdo de titulos a vencer; relagao
de titulos vencidos; possui arquivo documental; contas a pagar - conta corrente de fornecedor; relacdo de titulos a vencer; relacdo de
titulos vencidos; relacdo de titulos quitados; relacdo de cheques emitidos; arquivo documental;

Ha diversos relatérios disponiveis no mddulo financeiro do sistema TOTvs, além de controles gerenciais em planilhas, nao evidenciando
politica de orcamento (previsto x realizado).

e Sistema informatizado
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Esta disponivel, contudo, ndo houve correta implantacdo de rotinas e processos para aperfeicoamento dos controles disponiveis na
ferramenta do Software da TOTvs.

Pergunta:
e Fazer uma analise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.
Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).

Servigco de Prontuario do Paciente - SPP
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e Situacdo organica => registro geral / informac&o / recepgdo; arquivo; estatistica;
O registro do prontudrio do paciente é informatizado e realizado pelo software de gestdao TOTvs. O Setor SAME é localizado em espaco
improvisado, evidenciado varios documentos no chdo e em caixas sem, visto que as prateleiras dos arquivos sdo insuficientes para

demanda. Os prontuarios sdo manuais e armazenados em envelopes sacos amarelos, identificados pelo nome completo do paciente e
registro originado do sistema.

e Posicdo do Organograma Hierarquico:
Subordinado a Diretoria Executiva. Vide ANEXO |

e Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacao; atribuicdo; funcdo; hordrio de trabalho;
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No setor hd apenas 01 Colaborador, formacdo ensino médio, progressdo de carreira no préprio hospital, evidenciado resisténcia a
mudancas de processos.

.
-
Fe-.: HSJ S
53 « DADOS DO SAME
AND BASE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
INIDICE DE PRONTUARIDS RECEBIDOD MO SETOR (%) bl i g 100 TP 100P% 10 100%
[INDICE DE PRONTUARIOS ARGUIVADOS O SETOR POR UNIDADE DE PROCLDENCIA (%) Nyf& MA M/A WA [ NiA
|INGICE DE FRONTUARIOS SOLCITADOS POR CLIENTES [3) 415% 3.50% 3 AE% 190% 111 T
FOMTE: R SAUDE TOTVS
AND BASE 2016 2017 2018 2019 2020 2023
[PRONTUARIOS (URGENCLA | EMERGEPCIA) 11090 103 4% 11601 11461 11911 a1
JHUANTIDADE D PRONTUARIOS SOLICITADOS 47 400 ] 113 153 17

Pergunta:

e Fazer uma analise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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REGISTO GERAL / RECEPCAO / INFORMAGAO

S N

'—fl

e (Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacao; atribuicdo; funcdo; hordrio de trabalho;

Evidenciada existéncia de 10 (dez) recepcionistas distribuidos em escalas 12x36h (diurno/noturno) e escalas de 08h horas didria;
Existéncia de Geréncia na Recepcdo, contudo ndo foi possivel entrevista, em razdo de atestado Covid, relatado pelos demais
colaboradores que a Geréncia da Recepc¢ao conjuntamente com o Servico Social exerce a gestdo dos leitos.
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e Area fisica, especifica para registro de internacdo, atendimento ambulatorial e de emergéncia; proporciona conforto ao paciente;
O espaco fisico é improvisado e inadequado, existéncia de obra de ampliacdo e melhorias, a recepcao é unificada para atender pacientes
de internacdo, bem como paciente de urgéncia, ambulatdrios (consultérios) e exames em gerais. Evidenciados pacientes/clientes do
servico de hemodidlise aguardando atendimento e/ou transporte do lado externo sem as minimas condi¢des de seguranca. Ao lado da
recepcao fica um comodo com um armadrio, utilizado para guarda dos pertences dos colaboradores do setor. O controle de acesso ao

Hospital também é exercido pela recepgao.

Pergunta:
e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
INTERNAGCAO
e Registro do paciente => ficha de internacdo; preenchido via computador ou manual; livro registro especifico;
O cadastro do paciente é realizado no sistema (TOTvs). Ndo tivemos acesso aos documentos de internacao.
e Sistema de reintenacdo => n° de registro Unico;

Sim, o paciente utiliza o sistema de registro Unico.
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e Encaminhamento dos pacientes as unidades de internacdo; Termo de responsabilidade;
Nao hd um POP’s Procedimento Operacional padronizado, a gestao de leitos é empirica e por demanda de diversos fluxos (Pronto Socorro

Municipal, Municipios Vizinhos, Atendimentos Eletivos, Atendimentos de Urgéncia/Emergéncia), bem como outros servicos ambulatérias

como consultas e exames.

e Controles de visitas, SUS/Particular/Convénio;

Nao evidenciado fluxo operacional regresso ao COVID, no atual momento as visitas estdo suspensas, contudo foi evidenciado presenca
de acompanhantes em todos os leitos ndo Covid, consequentemente ndo ha controle.

e Controle de leitos;

O Servico Social em conjunto com a Geréncia da Recepcdo responde pela gestdo de leitos x regulacdo do SUS. Diariamente realizam
“batida de leitos” identificados possiveis altas, também intermedia junto a equipe médica e regulacdo as vagas, ja a agenda de

procedimentos eletivos é gerenciado pela Geréncia da Recepcao.
e Processo de cobranga => garantia do pagamento (cheque caucdo):

A Tesouraria efetua o recebimento de contas médicas ambulatoriais em horario noturno e finais de semana, os demais sdo realizados no
Setor Tesouraria. Abaixo apresentando espontaneamente alguns dados estatisticos de atendimentos:
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P o S

5 - TAXA DE OCUPACAD (%)
AND BASE 2016 017 2018 2019 2020 2021

TAXA DF OCUPACAD GERAL (%) 7H,94% BOEM% 23,118 B1,02% B0,75% 93,985
TAXA DE OCUPACAD SUS [%) B 495 75,30% 78,17% 74,25% 62,23% 90,724
TAXA BE OCUPACAD PARTICULAR [ CONVENID %) 17,01% 0.33% 2R.55% I7,10% 17,03% WA
TAXA DE OCUPACAD BERCARIO (%) WA WA KA /A WA WA
TAXA BE OCUPAGAD UTI GERAL (%) 76,17 90,27% AL15% o5 33% HE3BR

TAXA DE OCUPACAD UTI COVID (%) [] o 0 [} 26,09%

83,33%
B5.42%
' ° sEVP =
T HSJ

6 - Toempo Medio de Permandncis (%]
ANO BASE 2016 017 08 209 2020 021
Tempd MO0 0 Prmas Oacia A2 unidade SUS (%) 333 3,5 408 1% 3,90 451
Tempo mado de pe wrcie zut Urels de Partiodker/CONVEN IO (%) 0,65 0,72 0.£? o0 049 %A
Toempa médo de parmaadncis no Rarcario [X) NJA WA WA A NSA N A
empd MOS0 de parmanladia 8o UT Gerdd (K] 475 5,79 557 6457 6,31 1.76
wmpo medo de permassncis me UT Covie (%) N/A NA NA NA 16 Kay

FONTE: TabWin
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3
:0,55';1‘_: HSJ e
SRS ST Ol e o e B
4 - INTERNACAQ
AND BASE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Qtde de Diarias Geral 23404 24190 23660 23066 21124 10714
Qtde de Diarias de Internacio SUS 19684 | 19790 | 19e87 | 18ess | 1s77s 7664
Qude de Diarias de Internacdo Particular/Convénio 934 1107 938 g91 374 N/A
Qnde de Diarias de Internagdo Clinica Covid MjA N/A NfA Nfa 1080 2664
de Diarias na UTI COVID o o o ] 420 1025
Citde de Diarias na UTI Geral 2786 3293 3035 3476 3455 2025
Citde de Diarias no Bercario NjA N/& N/ NFA N/A NiA
de Diarias de Internagio Particular/Convinio

CONVENIO PLANO PRIVADO| 416 523 481 422 156 WA
PARTICULAR PESSOA FISICA| 453 426 312 370 174 MN/A
GRATWITO| 10 &6 59 11 11 NJA
FINANCIADO/SMS| 435 62 &6 88 0 M/A
CONVENIO PLANO PUBLICO 3 30 19 ] ] AR
PARTICULAR PESSOA JURIDICA| O o 1 ] ] NjA
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<=
S5VP
:Sg:-.-.: HSJ

2 - QUANTIDADE DE ATENDIMENTO

AND BASE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
[ELETIVO - INTERNACAD 449 459 303 272 256 5
Iumtucu. - INTERMACAD 5460 4818 4517 2477 4047 1659
[ELETIVG - AMBULATORIO 11087 | 10126 | 10509 | 11375 | 11834 | 4185
|URGENCIA - AMBULATORIO 1 123 1092 86 77 76
|BPA CONSOLIDADO 15890 | imeas | 12237 | 1414 12488 4403

QUANTIDADE AMBULATORIAL POR ESPECIALIDADE

|[ENFERMEIRD [MANCHESTER) 470 3g43 1657 1198 aoL2 1037
[MEDICO CLINICO 2 0 0 o 0 0
[MEDICO EM RADIOLOGIA E DIAGNOSTICO POR IMAGEM 5052 4342 2935 3420 33z 1089
IIIE[HI:D MNEFROLOGISTA 1 1] 0 ] o [¥]
IIIEIJIEI_'J OFTALMOLDGISTA 15353 12758 121532 14738 14205 5186
[MEDICO ORTOPEDISTA E TRAUMATOLOGISTA 6360 6332 4714 4109 3850 1302

QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS PARTICULAR POR FONTE DE REMUNERACAD

[CONVENID PLANO PRIVADO 546 586 514 420 255 NfA
|PARTICULAR PESSOA FISICA 559 505 382 437 281 Hia
{GraTUITD 180 262 200 139 114 A
[FINANCIADO/SMS 140 140 224 103 a0 KA
|CONVENIO PLANO PUBLICO 1 n 15 i 3 N/A
(PARTICULAR PESSOA JURIDICA 0 F] 51 56 2 KA
[TOTAL DE ATENDIMENTO PARTICULAR 1426 15348 1391 1155 785 NfA
FONTE: TabWin

085 NfA = DADOS NAD DISPONIVEIS NO TABWIN NO ANO 2021
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5. Taxa de Alia
AND BASE 2016 2017 2018 2018 2020 2021
Taxa de altas preior@as olé as 10hr MR MA Bl'A [T MA MSA
Taxa dhe altas naturnas MiA A MA M/A H/A M/A
|Taxa de aitas na final de semana Hh iA WA WA WA /A
FOMTE:

Nie il #90F ool Be W18 DOF HErang o 1

Pergunta:
e Fazer uma analise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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ATENDIMENTO A PACIENTE EXTERNOS
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e Sistema de marcacdo de consultas;

Nao existe, os profissionais médicos possuem agendamento préprio e geram sua propria agenda, ja ambulatério funciona em horario
comercial, e alguns adotam atendimento por ordem de chegada. Evidenciado Contrato de Locacdo de Consultérios sem remuneracao,

convertido em atendimentos a pacientes “assistidos” pela SSVP e colaboradores (a) do HSJ.
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e Encaminhamentos para marcacdo de exames;
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O setor de enfermagem ou recep¢do orienta o (s) paciente (s) sobre o (s) exame (s) solicitado (s) e acompanha (m) o (s) mesmo (s) até o
setor para agendar ou realizar. Ndo existe central de agendamento de exames. O Hospital realiza nas suas dependéncias os exames de
ultrassonografia, radiologia e exames laboratoriais. O Laboratério ndo possui posto de coleta no hospital. Conforme demanda solicita via

telefone a coleta.

Pagina 81 de 213

NUmero do documento: 22040115574531700009242170394
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115574531700009242170394
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:57:45 Num. 9246323025 - 4g. 81




MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

Os exames de tomografia computadorizada e ressonancia magnética sao feitos fora do Hospital em servicos terceirizados, o paciente é
encaminhado até o local, na maioria dos casos de ambulancia (principalmente os pacientes internados e de UTI). Solicitamos a Diretoria
Executiva os indicadores abaixo referentes aos ultimos 5 anos:

a) Quantidade de exames de ultrassom realizados, por convenio e valor faturado;

b) Quantidade de raio x realizados, por convenio e valor faturado;

¢) Quantidade de exames laboratoriais realizados, por convenio e valor faturado;

d) Quantidade de tomografias computadorizadas realizadas, por convenio e valor faturado;
e) Quantidade de ressonancias magnéticas realizadas, por convenio e valor faturado;

f) Premissas e regras de remuneracao de honordrios médicos profissionais.

A seguir os dados disponibilizados:
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_ AW COrN O DO nsmos OOoos= -
= 3

2 - QUANTIDADE DE ATENDIMENTO
ANO HASE 2016 2017 0148 2015 2020 o
TLETIVO - INTIRNACAD 449 65 3 272 =0 s
URGENCIA - INTERNACAD 5400 4518 as17 a427 24042 1653
ELETIVO - AMBULATORIO 11087 10126 10509 | 11375 11234 4155
URGENCIA - AMBULATORO 211 123 1092 36 77 2%
BPA CONSOLIDADO 15830 | 17526 | 12237 | 14104 | 12438 4e03
QUANTIDADE AMBULA TORIAL POR ESPECALIDADE
ENFERMEIRD (MANCHESTER) 420 3343 3657 3298 3012 1037
MEDSCO CLdCO 2 0 Q [} [3) [
MEDICO EM RADIOLOGIA E DAAGNOSTICO POR IMAGEM 5052 4542 2933 3420 3332 1089
MEDICO NEFREOLOGISTA 1 0 0 1] 0 0
MEDICO OF TALMOLOGISTA 15353 12758 12532 14736 | 142¢5 S1R5
MECICO ORTOPTOISTA £ TRAUMATCOLOGESTA 0360 6332 ar14 4109 1550 1302
QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS PARTICULAR POR FONTE DE REMUNERACAO
CONVENSO PLANO PRIVADO 548 a0 514 a20 53 N/
PARTICULAR PESSOA NSICA 550 <05 32 437 w1 NiA
GRATUITO 150 262 200 139 114 A
FINANCIADD/SMS 140 140 2% 103 ) NSA
CONVENIO PLANO PUBLICO 1 1 135 0 3 N/A
PARTICULAR PESSOA JURTICA 0 5 5] 56 22 NS
TOTAL DE ATENDSMENTO PARTICULAR 1426 1539 1391 1155 75 A
FONTE: Tatwin
ORS: N/A = DADOS NAD DISPONIVES NO TABWIN NO ANO 2021
SE
@ ssve
e 25T HSJ
61 - ULTRASSO
2016 2017 2018 2019 2020 2021
SUS 1.058 958 1.004 851 954 423
CONVENIOS 255 3163 352 272 50 i7
TOTAL 1.313 1.322 1.356 1.123 1.004 460
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e
|-
HSJ
60 - RAIO X
20106 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 [ 2021
SuUs 6.482 6.404 5.056 4,753 4.675 1.727
CONVENIOS 754 686 2034 462 337 105
TOTAL 7.236 7.090 7.090 5.215 5.012 1.832

3 45
< HSJ %

62 - EXAMES LABORATORIAIS

2016 017 018 2019 2020 2021
Otde de exames realizados 7465 7636 Te68 9241 11057 7163
hOtde de exames realiados por procedencis A BSA HSA NA MSA B
(Otde de exames realitadas por convensa
SUs 6559 5720 GT4R 2132 a730 6304
Parthoular 371 aEzr IE3 Lo 553 158
Unkmed 525 LR ] £37 G4y 74 S0%
OB5: Servigos terceirirados.
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=
! & ssvr f J e

63 - TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA
2016 2017 2018 2019 2020 paikal
Qtde de examaes realizados 105 63 1 1 (1] 13
[Otde de sxsmes realitsdos por procedentia N/A /A N/A N/A MA H/A
Otde de exames realizados por convenio BA /A HfA HiA M/A NyA
SUS 105 62 1 1 &0 13
OBS: Servigos terceirizados.

’ ) :ﬁ-l‘l" H é': ' @

e
i e osman -
64 - RESSOMANCIA MAGNETICA

2016 2017 1018 2019 2020 2021

Otde de exames realizados L] 1] i} 1 a 1]
Otde de enames realirados por procedencia MNA LT NN LY LY [P
(OQrde de exames realizados por comoenko WA HiA A NfA A L)

|Sus [i] 1] i} 1 a a

OBS: Servijos terceirizados.

e Registro => livro/computador; n° de registro Unico;

Inexisténcia de controle evidenciada.

e Processo de cobrancga => particular/convénios;

Embora ndo exista um POP definido, na pratica os exames particulares sdo acertados via tesouraria, os de convénios inclusive SUS
encaminhados ao setor de faturamento/contas médicas, quanto aos exames assisténcias nao foi disponibilizado se existe um fluxo ou

controle.
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e Arquivo =>tempo de guarda dos prontudrios; levantamento de prontudrio nas consultas

Solicitamos a Diretoria Executiva o processo de arquivamento dos prontudrios originados no ambulatdrio. Quem responde por eles?
Médico ou Hospital? bem como os exames, e ndo obtivemos resposta.

Pergunta:
e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.
Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
ARQUIVO

Ndo ha setor de ARQUIVO GERAL de documentos diversos. Cada setor tem seu préprio arquivo e um depdsito administrativo para arquivar
documentos antigos.

e Posicao do Organograma Hierarquico:
Sala de arquivamento de documentos administrativos e de pessoal sdo de responsabilidade da Diretoria Executiva.
e Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacdo; atribuicdo; funcdo; trabalho; analise da formacao profissional.

Nao se aplica.
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e Sistema do arquivamento;

Sem padrao definido. O espaco ndo tem definicdo de armazenamento, visualmente desorganizado.
e Arquivo de filmes radioldgicos;

Sdo arquivados no SAME, porém sem controle efetivo e condi¢cdes adequadas de conservacao.

e Composicdo e preenchimento do prontudrio; Anamnese, evolucdo de enfermagem, prescricdes médicas, evolucdo da fisioterapia e
nutricdo, laudos de exames.

Parte do prontudrio é informatizada (cadastro de internacdo ou atendimento de urgéncia e materiais e medicamentos utilizados). Os
demais formularios sdo manuais: Anamnese, Prescricdes médicas, evolucdes de enfermagem, evolucdo da fisioterapia, evolucdo da
nutricionista. Faz parte do prontudrio os laudos dos exames, taxas de sala em casos de cirurgia), etiquetas que comprovam o uso de OPME
(em casos de cirurgias). Cada unidade de atendimento possui impressos especificos. A atual UTI de Covid realiza as prescricdes
informatizadas (Word).

e Periodo de arquivamento => ativo e inativo;

Embora existam algumas premissas para documentos contabeis e trabalhistas, ndo evidenciamos nenhuma premissa quanto a questao
temporal de guarda dos documentos.

e Transferéncia do prontudrio do arquivo ativo para o inativo;

N3o existe esse processo definido.
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e Controles de entradas e saidas dos prontuarios=> pessoas autorizadas; protocolado?

O SAME tem protocolos de saida. POP definido e implantado. Nao ha controle de entradas de prontudrios. O acesso ao setor é restrito a
funciondrios que ndo tenha prévia autorizacdo da coordenadora do SAME.

e Prontuario chega a sair do Hospital?
Somente a cdpia solicitada pelo paciente ou com procuracdao ou mandado judicial.
e Fluxo interno e externo do prontuario;
Ndo ha fluxo definido.
Pergunta:
e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.
Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
MATERIAIS
COMPRAS
e Posicdo do Organograma Hierarquica:

Subordinado a Diretoria Executiva.
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e (Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacao; atribuicdo; funcdo; hordrio de trabalho;

Ha uma coordenadora e uma assistente, sendo a coordenacdo exercida por técnica de enfermagem “aposentada”, em hordario comercial,
ndo evidenciado POP’s das rotinas e processos de compras, lastreado pelo conhecimento empirico de quem executas as compras.

e Sistema de compras => centralizado/descentralizado;
Centralizado.

e (Cadastro de fornecedor, por produto e de produto para fornecedor;
Utilizam ferramenta do Portal de Compras, nesta ferramenta todos os fornecedores sdo cadastrados, também ha o cadastro geral de
todos os produtos, materiais e medicamentos usados pelo hospital.

e Informacdes sobre pedido de compras;
As requisicdes de compras sao feitas de forma aleatéria e manuais, os controles sao empiricos, evidenciado muitas compras de urgéncia
por ndo planejamento. As compras de mobilidrio e equipamentos médicos ndo sdo solicitadas com detalhes técnicos de necessidade,
adota se a politica do “menor preco”, contudo ndo sabe precisar se o que esta sendo comprado atende ou ndo o solicitado, ou ainda se
muito superior ao solicitado. Ndo evidenciado um planejamento das compras e orcamento anual delas.

e Sistema de cotacdo de precos;

Utilizam o Portal de Compras. O requisito principal para finalizar as cotacdes é o menor preco. No portal hd um histérico das ultimas
compras que permite negociagoes.
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e Sistema de autorizacdo de compras => mapa didrio das compras, por itens;

Nao hd mapa diario. O setor é totalmente operacional e ndo apresenta resultados e indicadores, as compras sdo autorizadas pela diretoria

executiva.
e Método para realizacdo das compras;

Utilizam o método do “MENOR PRECQO”, independente da marca ou fornecedor.
e Sistema de compras de urgéncia, feito cotacao;

Ha varios pedidos de compras de urgéncia. As demandas sdo repassadas diariamente pela farmacéutica ou gerente de enfermagem, a
auséncia de controle de estoque efetivo ndo permite o planejamento adequado de ressuprimento de insumos em geral.

e Prazo médio de compras => amostragem comparativa dos saldos em estoque e consumo médio mensal;

As compras sdo feitas diariamente de forma aleatéria sem embasamento nos estoques. Ndo had Almoxarifado Central e a forma
descentralizada de distribuicdo dos itens comprados dificulta a organizacdo e controle fisico consequentemente dos saldos.

e Relacionamento compras x almoxarifado x farmacia;

A cadeia de suprimentos é decentralizada. Ndo ha Almoxarifado. O setor de compras ndo é integrado com demais setores. O processo

termina quando finaliza a compra.

Pagina 90 de 213

NUmero do documento: 22040115574531700009242170394
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115574531700009242170394

Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:57:45 Num. 9246323025 - g. 90




MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

e Orcamento (existe limite pré-fixado);
Nao existe politica orcamentdria.

e Volume de compras (RS) dos ultimos 05 (cinco) anos;
Indicadores solicitados a Diretoria Executiva e setor de compras:

Materiais

Medicamentos

OPME

Materiais de limpeza

Produtos quimicos para a lavanderia
Enxoval

Descartaveis

Materiais de expediente/ papelaria
Materiais graficos

Materiais de informatica
Equipamentos Médicos
Equipamentos elétricos

O O O OO0 O o o oo o o o

Total de compras
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Pergunta:
e Como sdo feitas as cotacdes de precos para verificar o mais vantajoso, ha indicios de direcionamentos/favorecimentos e privilégios?

As cotacGes sdo baseadas em necessidades imediatas, em funcdo da falta de integracdo com os estoques e desorganizagao. A principio,
ndo identificamos favorecimentos ou privilégios a politica adotada do “menor preco”.

e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).

Pagina 93 de 213

NUmero do documento: 22040115574531700009242170394
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115574531700009242170394
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:57:45 Num. 9246323025 - .93




MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

ESTOQUES / ALMOXARIFADO
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e Posicdo do Organograma Hierarquico:

Subordinado a diretoria executiva.

e (Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacao; atribuicdo; funcdo; horario de trabalho; Equipamentos, inclusive => balanca (pesagem
de mercadorias); computador (controle quantitativo dos produtos);
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Ndo aplicavel por ser descentralizado.
e Servico centralizado ou descentralizado;
Descentralizado.

e Método de estocagem do material => materiais reembolsdveis; materiais ndo reembolsaveis; por fornecedor / laboratdrio; produtos
inflamaveis; materiais de consumo; segue as normas pré-estabelecidas pela legislacdo pertinente de estocagem;

Nao ha critérios técnicos ou metodologias para estocagem, cada sub estoque se organiza sem padronizacdo, inexisténcia de almoxarifado
central, evidenciado impressos e materiais graficos armazenados com produtos de higiene, limpeza e lavanderia.

e Meétodo de codificacdo => numérico; alfabético; alfanumérico; numérico decimal;

Na farmdcia utilizam estantes separadas por tipo (antibidticos, analgésicos, anti-inflamatdrios, psicotrdpicos, soros etc.), o que também
dificulta a dispensacdo, os demais se organizacdo por ordem alfabética.

e Sistema de requisicdo => requisicao por setor; com horarios e dias pré-estabelecidos; requisicdo individual (débito direto ao paciente); os
materiais liberados sdo sempre aqueles que foram adquiridos primeiro; verificar produtos vencidos;

As requisicdes sao feitas de forma aleatdria, manualmente, sem definicdo de dias e hordrios e transcritas para o sistema.
e Sistema de conferéncia no recebimento das mercadorias;

Cada setor recebe seu pedido de compras sem controle.
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e Método de avaliacdo de estoque (PEPS) => custo médio simples; custo médio ponderado; calcular o custo médio de trés produtos
(aleatdrio); conferir os calculos do custo médio existente nas fichas;

Custo médio calculado pela média simples, das ultimas 03 compras para os itens rastreados pelo sistema TOTvs, os itens ndo cadastrados
média simples do portal de compras.

e Controle quantitativo de estoques => manual/ computadorizado (se informatizado quais os relatdrios emitidos); controle fisico; controle
contabil; controle de devolucdes; controle de estoque maximo e minimo; mapa geral de lancamentos;

O controle é manual e transcrito para o sistema. Estoques virtuais ndo confidveis. Solicitamos os seguintes controle ao setor de compras:
0 Controle do estoque geral

0 Controle do estoque por unidade

0 Controle do estoque por saldo

Dados apresentados:

—
ar
HSJ
40) Tempo Médio do Giro do Estogue
| 2016 sy _Hns 209 . -

[ESTOOQUE MEDID BE IR EL0.05 RS 1MISISCE (Rt 232 TRC VS | RS J44%53E0 (A ATTOETOM | B SiT.Ol48C
hilHI‘J DE ESTOQUE B.25 .54 4.6 Sl 3.B8 i 64
TEANPO MEDID DE GERD J. &4.25 55 85 real 63,31 B2 12 | 13

FOMNTE:
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el
HSJ &

39 - Taxa de discrepdncia do inventario fsico com o virtual
2016 2017 2018 2019 2020 2021
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e Sistema de reposicdo de medicamentos => por quantidade; por tempo; por lote econémico; por regime de urgéncia;

As reposicoes de medicamentos em geral sdo feitas de urgéncia e por conhecimento empirico do giro de estoque, auséncia de
planejamento.

e Curva ABC => realizada no minimo a cada 03 meses, apresentar comprovacao dos ultimos 05 (cinco) anos;

A plataforma de compras (portal) oferece o recurso, mas nao é utilizado.

e (Critérios para padronizacao dos materiais;

N3o ha padronizacdo de materiais e medicamentos, visto que o requisito que prevalece é o menor preco. Entretanto a diretoria médica
relata existir a padronizacdo de materiais e medicamentos no Hospital.
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Solicitamos os itens a seguir ndo disponibilizados:

0 Padronizacdo de materiais e medicamentos
0 Ata dasreunidoes do Comité de farmacoterapia.

e Relatdrios mensais => consumo de material por centro de custo e ocorréncias;
Nao fazem controle por centro de custo e ndo identificamos registro de ocorréncias, exceto para uso de psicotrépicos.
e Sistema de distribuicdo de materiais => aos setores / unidades; dias e horarios pré-estabelecidos;

Os materiais sdo distribuidos diariamente de forma aleatdria. Ndo ha definicdo de dias. Os setores requisitam diariamente materiais de
reposi¢cdo e compras.

e Sistema integrado a Contabilidade;

Nao. Os lancamentos das notas fiscais de compras sdo provisionados diretamente no contas a pagar.
e Inventarios => fisico e contdbil; contabilizacdo dos ajustes;

Inventarios manuais, realizados a cada 4 (quatro) meses.
e Controle dos materiais => finais de semana e feriados;

A rotina de dispensacdo aos finais de semana e feriados é a mesma, porém ha carrinhos de emergéncia para uso em caso de urgéncia.
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e Relacdo dos materiais, ordem alfabética, e quantidade em estoque, para futura reorganizacao do setor;
Controles solicitados e ndo disponibilizados
Pergunta:
e Fazer uma analise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.
Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
e Apresentar relatdrios atualizados do estoque disponivel no almoxarifado, e os fechamentos mensais nos ultimos 05 anos.
Controles solicitados e ndo disponibilizados.

FARMACIA
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e Areafisica e instalagdes => prateleiras; ambiente: claridade, ventilacdo, temperatura, umidade;

Espago fisico improvisado, ndo comporta adequada estocagem, ha itens fracionados e outros itens e caixas lacradas no mesmo ambiente
da drea de dispensacdo. Ha controle de temperatura e o ambiente é claro e climatizado.
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e (Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacdo; atribuicdo; funcdo; hordrio de trabalho; andlise da formacao profissional.

Nome = N;:i?;:ri( L Ida. FORMACAO . SB. Nome Funcgo =
CAMILLA BORGES ALVES 27/09/1990 | 30 |Superior completo F FARMACEUTICO(A)
CHAIHENE SILVA MOREIRA DIMAS 22/11/1991 | 29 |Superior completo F  |FARMACEUTICO(A)
TONES APARECIDA DA SILVA 11/12/1971 | 49 |Ensino Medio completo | F | AUXILIAR DE FARMACIA
KATIA FERREIRA RAFAEL 01/05/1989 | 32 |superior completo F  FARMACEUTICO(A)
LARA FRANCO VILARINHO 04/10/1981 | 39 |superior completo F FARMACEUTICO(A)
LAURA CECILIA NUNES DE ALECRIM 20/09/1997 | 23 |superior incompleto F  AUXILIAR DE FARMACIA
NATALY FERREIRA GOMES 25/09/1988 32 |Ensino Medio completo F AUXILIAR DE FARMACIA
VANIA SOARES FARIA 16/09/1978 | 42 |Ensino Medio completo | F | AUXILIAR DE FARMACIA

e Servico centralizado ou descentralizado;

Servico centralizado (Almoxarifado e Farmdcia), hd existéncia de carrinhos de emergéncia espalhados nas unidades de internacao, UTI,
Centro Cirurgico e Pronto Atendimento. Repassam materiais e medicamentos para estas unidades e entendem que a partir do momento
gue os carrinhos foram abastecidos, se encerra a responsabilidade e controle da farmacia. Os enfermeiros destas unidades “sdo
responsdveis” por estes estoques.

e Método de estocagem de medicamentos => medicamentos reembolsdveis; medicamentos ndo reembolsaveis; por fornecedor /
laboratdrio; segue os padrdes de estocagem preconizados pela legislacdo pertinente;

Os medicamentos sdo estocados de acordo com disponibilidade do espaco fisico, por tipo (antibidticos, analgésicos, psicotrépicos etc.)
em ordem alfabética.

Pagina 104 de 213

NUmero do documento: 22040115574531700009242170394
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115574531700009242170394 r
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:57:45 Num. 9246323025 -T 3. 104




MASELA

e Meétodo de codificacdo => numérico; alfa numérico; numérico decimal; alfabético;

Ordem alfabética aleatéria.

e Sistema de requisicdo => requisicdo por setor; requisicdo individual (débito direto ao paciente); liberado medicamento conforme seu
vencimento;

As requisicOes sdo feitas para cada paciente de acordo com a prescricdo e por unidade de internacdo (solicitados pelo enfermeiro
coordenador), e as requisicées por setor sdo todas manuais, sendo a transcricdo para o sistema feito pela Farmacia. Apenas o pronto

atendimento realiza a requisicdo em tempo real para alimentacdo automatica das contas particulares.

e Método de avaliacdo de estoque (PEPS) => custo médio simples; custo médio ponderado; calcular o custo médio de alguns produtos
aleatoriamente;

Metodologia ndo aplicada.
e Controle quantitativo de estoques =>manual/ computadorizado; controle fisico; controle contabil; controle de devolugbes;

Os controles sdo manuais e transcritos para o sistema, porém notamos existéncia de divergéncias entre controle fisico e do sistema.
e controle de estoque maximo e minimo; mapa geral de lancamento;

Metodologia ndo aplicada.
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e Sistema de reposi¢do de medicamentos => por quantidade; por tempo/validade; por lote econdmico; por regime de urgéncia;
Metodologia ndo aplicada.

e Curva ABC => realizada no minimo a cada 12 meses;
Metodologia ndo aplicada.

e Existe padronizado de medicamentos?
Nao evidenciado. Entretanto prevalece o critério de compras com menor preco, independente do que foi padronizado.

e Participacdo da CCIH na padronizacdo de medicamentos;

Ha relato que sim. Solicitamos os documentos, porém nado foram disponibilizadas as Ata das reunides da CCIH e os membros integrantes
do Comité.

e Relatdrios mensais => consumo de medicamentos por centro de custo e ocorréncias nos ultimos 05 anos;

Controles solicitados e ndo disponibilizados. A Informacao disponibilizada abaixo reflete o nimero de prescricdes médicas atendidas por
periodo;
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=&
HS
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32 - Indice de Prescrigbes Atendidas
1016 2017 2018 2015 2020 2021
FARMALLA 41.077 45,193 41.430 39.676 40579 23,144
| FONTE: TOTVS |

e Sistema de distribuicdo de medicamentos => aos setores / unidades; acompanham os horarios padronizados de medicdo;

A distribuicdo é de forma aleatéria. Nao evidenciado padronizacao de hordrios de administracdo de medicamentos pela enfermagem.

e Sistema integrado a Contabilidade;

N3o. O sistema ndo é integrado a Contabilidade.

e Inventdrio => fisico e contabil; contabilizacdo dos ajustes; periodicidade;

Os Inventdrios sdo manuais, sem auditoria e acompanhamento fiscal e sdo realizados a cada 4 (quatro) meses.

e Controle de recebimento de produtos;

Sim. Conferéncia do volume fisico com a nota fiscal apenas.
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e Sistema de acondicionamento de medicamentos; Sistema precario.

Sistema Inadequado parcialmente (armarios antigos e grande parte dos estoques em caixas acondicionados encostados na parede sem
palets).

e Controle de psicotrépicos e entorpecentes=> local fechado para guarda; mapas e livros de controle; responsavel técnico; enviado mapa
do consumo para Policia Federal conforme legislacdo em vigor;

O Controle esta implementado, com planilha de registros de saidas. Ficam em armdrio com chave e acesso restrito.
e Vendas de mat/med para pacientes externos=> processo para retirada e pagamento;

Processo ndo praticado no hospital.
® Relacdo dos mat/med, ordem alfabética e quantidade em estoque, para futura reorganizacdo do setor;

Controles solicitado a Coordenadora da Farmacia que ndo foram apresentados.

0 Materiais por ordem alfabética: Ndo apresentados

0 Medicamentos por ordem alfabética: Nao apresentados

0 OPME em ordem alfabética: Ndo apresentados

e Controle dos medicamentos=> final de semana e feriados;

A rotina de dispensacdo aos finais de semana e feriados é a mesma, porém ha carrinhos de emergéncia para uso em caso de urgéncia.
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Pergunta:
e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos, e buscando mais eficiéncia.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS (CPD)

e Servicos de CPD => proprio ou de terceiros;
Servigo Proprio.
e Sistema (se préprio) => por quem foi desenvolvido, custo mensal; tem a documentacdo do sistema; tem manual do usuario;
O Sistema adotado é TOTvs (ERP de gestdo), sendo o mesmo utilizado apenas em algumas areas administrativas (ndo utilizam o prontuario

eletronico). A assisténcia, de um modo geral, trabalha com recursos manuais ou controle paralelos no Excel. O hospital também utiliza
um software especifico para controle do ponto dos colaboradores e outro para controle de ativos patrimoniais.
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e (Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacao; atribuicdo; funcdo; hordrio de trabalho;

Ha apenas um coordenador no setor, formado em Ciéncias da Computacdo. O setor funciona em horario comercial e nos finais de semana
o coordenador fica de sobre aviso.

Nome 1 JDeade — g FORMACRO . SB. Nome Funcio T
Nascimentc ks
JONATHAN VIEIRA LIMA 26/09/1988 | 32 |Superior completo M | ANALISTA DE SUPORTE COMPUTACK

e (Quais os servicos de telecomunicacdo que utiliza e para que;

O setor responde pela gestdo da infraestrutura, dos softwares de gestdo, ponto, controle patrimonial, cdmeras de seguranca, servico de
telefonia e politica de seguranca da instituicdo. Solicitamos ao coordenador de Tl:

Contrato com o software de gestdo TOTvs: Ndo apresentado

Contrato com o software de pontoo: Nao implementado

Contrato com o software de controle patrimonial: Ndo apresentado

Controle de chamados (O.S de servicos de Tl: Indicadores abaixo, porém sem registro.

Controle de chamados (O.S de suporte a TOTvs) - Nao ha registros;

Registros de ocorréncias que se fizeram necessdrias o uso das imagens das cameras de seguranca - Ndo ha controle.
Inventario de computadores por local - Ver Anexo VI.

Inventario de impressoras — Ver Anexo VI.

Politica de seguranca de dados e informacdes do Hospital - Ndo apresentado,

O O O OO 0o o o o o

Controle das ligagOes realizadas e custo - Relatdrio abaixo apresentado

Pagina 111 de 213

NUmero do documento: 22040115574531700009242170394
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115574531700009242170394
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:57:45 Num. 9246323025 -T 3. 111




MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

67 - TECNOLOGIA DA INFORMACAD
2016 | 2007 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
|OTDE DE CHAMADOS [ SUPORTE POR SITOR MSA NSA WA KNfA MNSA Nia
|QTDE DF CHAMADOS POR TIPO: HARDWARE OU SOFTWARE HAA NSA NfA NfA N NfA
[INDICE DE EFETIVACAD DO SUPORTE X CHAMADD MSA BSA WA WiA BA NPA
TEMPO MEDID DE ATENDIMENTD AD SERVICOD SOULICITADD MfA BSA WA A HiA BfA
TEMPO MEDID ENTRE FALHAS E REPARDS MIA BIA hA WA A bfA

Leucotron

Relatério Por Ramal
Periodo, (104202 00:00 & 20052021.23:59

Ennssdo; 21052021 - 11 %640

Filwe  [SO Ongnadas)

LINHA DATA HORA  DURACAO NUMERO LOCALIDADE ASSINANTE  TIPO  CUSTO
PONTO DE COLETA PONTO L

RAMAL 7201 RECEPCAO ATENDIMENTO TELEFONISTA

25 OIOW2021 DR IS0 D0D03S  #iedins CTIC CLLULAR S0 REIAO €34 - 0 0%
Py 01042021 0310 oaMm wel 1948 FHUEM CRLLLAR S A, REGIAD0AS - o 0%
b2} OLOL20ZE 032000 DR002S  9SBH1I9148  TILEMIG CELLIAR S &, REGAD 0 - O ax
b3 OLOV2E 064700 000033 ETPISM TELIG CHILLAR S A, RHZAO 0 0 032
»n 01042021 07000 0000 K CHRTRA 19 CINCCIZLLAR 5.4 RBCIACOM - 3G 0 0w
b 01042021 O7S900  D0DOFD  KGMIT CINC QLA S0, RGO - 00 0 (153
2 O1OV2021 DROZD0  D0D036  HOdsk CICCHLLLAR S RSNG4 - M) 0 045
23 OLOL22E OR300 XM 56 1218238 ITURTTARA - MG (4] U4t
2 OLO&2021 DR IS 031 27180 ITURTABA - WK (4] ax
3 01O DRA00 00D 16 2E20 ITURTARS - WG 0 at
10 OLOA2021 0RI900 0008 127180 FVETARA - 4 0 a1l

Apenas evidencia as linhas de telefone contratadas.
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e Sistemas (se de terceiros) => fontes;

Sim. Relacdo de servicos terceirizados, bem como contratos, solicitados ao coordenador, porém nao disponibilizados

e Contrato de manutencdo => sistema de terceiros; equipamentos e rede; valor pago (ultimos 05cinco anos);

Vide Anexo IV.

e Sistemas proprios ou de terceiros => contabilidade geral; folha de pagamento; faturamento: convénios e particulares; estoques; registro
dos pacientes; levantamento estatistico; contas a pagar; tesouraria; contabilidade de custos; Custo mensal com os servicos, apresentado
os valores gastos nos ultimos 05 anos.

Nao disponibilizado.

Pergunta:

e Como sao feitas as cotacdes de precos para contratacdo e escolha dos softwares, para verificar o mais vantajoso, ha indicios de
direcionamentos/favorecimentos e privilégios?

Ndo ha planejamento de investimentos em tecnologia da informacgdo, apenas substituicao de maquinas e periféricos. Nao evidenciamos
direcionamentos e/ou favorecimentos.

e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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SERVICOS ASSISTENCIAIS
Servigcos Médicos
e Diretor Clinico => local especifico; condi¢des de eleicdo; tempo de mandato; remuneracao;

O Diretor Clinico foi nomeado pela Diretoria. Em entrevista com ele, tivemos as seguintes informacdes: O atual Diretor Clinico é cirurgido
e antigo no Hospital. Seus familiares também trabalham no hospital a seu convite: Anestesista, Cardiologista, Ginecologista, Pediatra e
Urologista. Relata que ha grande dificuldade em aumentar o corpo clinico, visto que as tabelas praticadas sao baixas e histérico de atrasos
de pagamentos. Demonstrou entusiasmo com as obras e disse ndo ter muito influéncia nas decisdes estratégicas do Hospital. Alegou
influéncia negativa no sentido de modernizacdo por parte de médicos antigos e desatualizados, principalmente do atual Diretor Técnico.
Esclareceu que o corpo clinico é aberto e que incentiva a contratacdo de novos colegas. Também nos disse que o movimento cirdrgico é
de baixa complexidade e que atualmente a maior demanda é proveniente de cirurgias oftalmoldgicas. Apds conversa solicitamos a
Diretoria Executiva a Ata de nomeacdo do Diretor Técnico e tempo de mandato, a remuneracdo atual e a relacdo do corpo clinico
atualizada, sem sucesso.

e Regimento => aprovado pelo: Administrador do Hospital / Entidade Mantenedora / CRM; conteddo - fazer uma andlise; data de
elaboracdo;

Ndo evidenciamos a existéncia e pratica do Regimento Interno do Corpo Clinico. Para melhor entendimento da institui¢ao, solicitamos a
Diretoria Executiva o Regimento Interno e as Atas de formac3o da Comissdo de Etica e Ata de nomeac3o da Diretoria Clinica.

e Corpo Clinico => sala especifica; reunides periddicas com registro em ata; caracteristicas -aberto / fechado / misto; n° de profissionais e
suas especialidades; situacdo definida de cada medico - empregados / autébnomos contratos de (pessoas juridicas); forma de repasse de
honordrios; consultérios - alugados ou proprios; forma de admissdo e demissao; prontuario completo de cada médico com CRM; todos
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os médicos com residéncia medica comprovada; programa de avaliacdo profissional; escala de servigos - plantdes internos e a distancia;
visitas didrias aos pacientes; prescricdes escritas e assinadas;

Com base em conversa com o Diretor Clinico, o corpo clinico é aberto. Entretanto ha em torno de 30 profissionais no corpo clinico. A
maioria realiza procedimentos cirurgicos de baixa complexidade. A maior demanda é de cirurgia geral, seguida de cirurgia oftalmoldgica,
traumatologia e partos. Ha vdrios tipos de contratacdo: CLT, plantonistas, servicos terceirizados etc. Segundo o Diretor Clinico, ha muita
dificuldade de se contratar médicos no hospital em funcdo das tabelas de repasse praticadas. Ha histdrico de atrasos de pagamentos e
desinteresse em modernizacdo. Tal cendrio intimida a contratacdo de novos profissionais. A gestdo do corpo clinico é no cotidiano e
pessoal, porém se evidéncias formais.

e Comissdo de Etica Médica => ata de reunides; periodicidade;
Existe Sim. Comité ativo, mas com poucas reunides. Documentos solicitados.

e Centro de estudos => cursos ou atividades de aperfeicoamento profissional;
Nao identificamos a existéncia.

Pergunta:

e Fazer uma analise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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Servigos Auxiliares de Diagndstico e Tratamento (SADT'S)

O hospital ndo tem SADT (Laboratdério, Tomo, RM)

SERVICO PROPR. |B.CALC.|%REPAS.| MAT. | EQUIP. | CONTR.
HOSP | TERC |HOSP| TERC | HOSP | TERC |HOSP|TERC |HOSP|TERC| $ | N

Legenda:
Propr. => propriedade Hosp. => hospital
B. Calc. => base de calculo Terc. => terceiros
% Repas => porcentagem repasse F. Bru. =>faturamento bruto
Mat. => material de consumo H. Md=> honorarios médicos
Equip. => equipamento
Contri => contratos escritos

Pergunta:
e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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Radiodiagnostico

Area fisica => protecdo ambiental contra radiacdo - revestimentos; EPI (6culos, aventais de chumbo);
Servigo de Raio X ativo, setor em reforma para receber novo equipamento.
e Servico préprio / terceiros - analisar contratos;
Servico Terceirizado, embora o equipamento seja do hospital, contudo a execucdo dos exames e laudos sdo terceiros.
e Posicao do Organograma Hierarquico:
Setor vinculado a Diretoria executiva

e (Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacdo; atribuicdo; funcdo; hordrio de trabalho; andlise da formacao profissional.

Data de Data de
Nasciment( ™ T Admissic ™

BRUNO DE OLIVEIRA XAVIER 18/03/1989 32 | Ensino Medio completo M | TECNICO DE RAIO X 20/08/2014

Nome - Ida - FORMAGAO .| SB) .. Nome Funcdo

e Plant3o 24 horas/dia;

N3do. Embora tenha sido informado que sim, a escala solicitada ndo foi apresentada e apenas uma pessoa é impossivel cobrir 24x7.

e Controle de filmes utilizados e inutilizados;
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Equipamento que estd sendo atualizado para radiologia é digital.
e Sistema de revelacdo;
CR - Digitalizadora
e Contrato do fornecimento do filme;
Nao se aplica.
e Comercializacdo de filmes para extracdo da prata;
Nao se aplica.
e Tipos de equipamentos => quantidade; manutencdo - preventiva / corretiva - préprio / terceiro;
Ha apenas um equipamento no setor em boas condi¢des de uso. Solicitamos as seguintes informagdes sem retorno.
0 Quantidade de manutencdes preventivas e corretivas realizadas nos ultimos 5 anos
0 Custo com manutencdes nos ultimos anos
0 Contrato do prestador de servicos que realiza as manutencdes.

e Utilizacdo do dosimetro;

Controles solicitados e ndo disponibilizados.
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e Estatistica dos Ultimos 12 meses dos exames realizados por categoria de paciente (part./conv. /SUS);

0 Quantidade de exames radioldgicos realizados nos ultimos 5 anos

—
& ssvp ar
mmﬁhﬁ% “—:_§!!
60 - RAIO X
2016 2017 2018 2019 2020 2021
sUS 6.482 &.404 5.056 4,753 4,675 1.727
CONVENIOS 754 686 2034 462 337 105
TOTAL 7.236 7.090 7.090 5.215% 5.012 1.832
0 Quantidade de exames radiolégicos, por origem de solicitacdo, nos ultimos 5 anos - Ndo apresentado;
0 Quantidade de exames radioldgicos por convenio - Ndo apresentado;
0 Receita originada da realizacdo dos exames radioldgicos nos ultimos 5 anos, por convénio - Ndo apresentado;
0 Situacdo econOmica (padrdo de viabilidade - 3.000 exames/més) - Detalhes da prestacdo de servicos de radiologia ndo foram
apresentados.
Pergunta:

e Fazer uma analise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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Servigos de Enfermagem
Chefia e Supervisao
e Chefia => nome, tempo no cargo, horario de trabalho, posicdo no organograma;

Responsdvel Técnica de Enfermagem subordinada a Diretoria Executiva. Vide ANEXO V - FOLHA DE PAGAMENTO ANALITICA

Somade Qtde em % sob
POR FUNCAO Remuneragao

-T| MédiaBruta Colaboradores Enfermagem
AUXILIAR ENFERMAGEM 8.803,23 3 2,44%
CUIDADOR EM SAUDE 15.320,79 9 7,32%
ENFERMEIRO ASSISTENCIAL 27.162,50 11 8,94%
ENFERMEIRO(A) 68.424,88 18 14,63%
TECNICO ENFERMAGEM 177.226,02 82 66,67%
Total Geral 296.937,42 123 100,00%

e Carga horaria dos funciondrios => segundo folha de pagamento; segundo escala de folgas

Predomina a escala 12x36 diurno e noturno, como também escala de 08h, solicitado escalas setoriais a Geréncia de enfermagem, nao
disponibilizado.
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e Porcentagem do total de numero de funciondrios da enfermagem em relacdo ao total de funciondrios do Hospital;

Sobre o total de colaboradores 123/225 = 55% (cinquenta e cinco por cento)

@ ssvr Se
T HSJ
16-DIMENSIONAMENTO OU DISTRIBUICAD DE ENFERMEIROS POR UNIDADE
2016 2017 2018 2019 2020 2021

ENFERMEIRA HOSPITAL GERAL NOTURND 1 1 1 1 2 2
CLINICA MEDICASPEDIATRIASC. CIRURGICA i 1 1 1 i i
UTI GERAL 1 1 1 1 1 4
UTI COVID 0 1] 1] 1] 1 4
CLiNiCA coviD a 0 o ] 1 4
MATERNIDADE/C. DBSTETRICO/BERCARIO 1 1 1 1 1 1
CENTRO CIRURGICO/ CCIH 1 1 1 1 1 1
COODERNADOR LTI a o ] 0 1 1
CME i i] i] 0 1 1
EMERGENCLA /NSP 1 1 1 1 1 1
TOTAL [ & [ 6 11 20

Dbservapbes: O enfermeino de CCOH @ o mesmo DO CENTRO ORURGICO

0 enfermeira da CME é o mesmo da EMERGENCIA atié a data agosto/ 020
Em setembro de 2020 iniciou 3 enfermeira da CME exclusiva para o setor
O enfermeiro do BERCARIO & o mesmo da MATERNIDADE

0 enfermeiro da PEDIATRIA & o mesmo da CLINICA CIRURGICA

Em mailo de 2020 fechamos o setor de CLINKCA OIRURGICA devido a pandemia.
Em maio de 2020 demos inicko 203 setores de COVID

FONTE: ESCALAS MENSAKS DA ENFERMAGEM
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e Taxa de rotatividade;
Indicadores solicitados a geréncia de enfermagem e departamento pessoal, ndo disponibilizados.
e Situacdo do quadro de enfermagem junto ao COREN:
Situacdo Regular. O Hospital possui duas RT de enfermagem, sendo uma geral e outra especifica a UTI Geral.

e Escala / ferias / folgas => quem elabora; periodicidade; analise; N° de leitos => unidade de internagdo; SUS; particulares; convénios;
ativados; desativados enfermeiros; funcionarios

Indicadores solicitados a geréncia de enfermagem:

0 Numero de leitos geral e por unidade de internacdo
0 Numero de leitos especificos para SUS

0 Numero de leitos especificos para convénios

Indicadores Apresentados:
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AMD BASE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
LEITOS TOTAL B1 &2 TR TE a5 25
LEITOS ESPECIFICIOS PARA O SUS (=] 72 &9 59 74 1
LEITOS ESPECIFICOS PARA CONVENID / PARTICULAR 15 by 2 9 B L
LETOS OF BERCARRD filA ki M/A Ma /A H/A
LEITOS ES#ECIFICOS PARA ENFERMARLA 71 7l 1o 68 T 57
LEMMOS DE UTH GERAL 10 10 1 10 10 10
LEITOS O U COVID 1] 0 1] o 10 10
LEITOS DF INTERNACAQ ESPECRFICO PARA COVID L] 2 o a 18 18

e Aquisicdo de materiais e equipamentos => participacdo na compra; controle da qualidade do material (laudo); controle de distribuicdo e

estoque;

A geréncia de enfermagem ndo participa formalmente nos processos de compras, apenas auxilia em caso de duvidas.
e Analise dos prontudrios => verificando e comentando o seu conteudo;
A equipe de enfermagem ndo realiza o servigo de andlise de prontudrio, auditoria e/ou pré-faturamento.
Pergunta:

e Fazer uma analise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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Unidades de Internagao
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e Areafisica => posto de enfermagem; isolamento; servicos sanitarios;

No momento da visita algumas unidades de internacdo estavam em obras, consequentemente realocados em ambientes temporarios,

evidenciado nas novas unidades que estdo com as obras finalizadas processos de melhorias dos mobilidrios, estruturacao fisica, fluxos e
processos.

e Quadro demonstrativo de leitos da unidade => capacidade total; leitos disponiveis/inativos; tipos de aposentos;

Ndo disponibilizado
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e Taxa de ocupacdo dos ultimos 12 meses;

HSJ
5« TAMA DE OCUPACAD (%)
AND BASE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TAXA DE OCUPACAD GERAL (%) 78, 94% B0.E2% E3.11% E1,02% B0, 75% 93 985
TAXA DE OCUPACAD SUS (%) B1,29% 75,30% TEATY 74,25% 62,23% 90,71
TAXA DE OCUPACAD PARTICULAR § CONVENID [%) 17,00 30.13% E.55% 7,10 17,09% WA
TAXA DE OCUPACRD BERCARIO [5) BIA WA A A NIA HA
TidtA DE OCUPACAD UTI GERAL [%) 76, 12% a1, 37% L ERL: o5 33N £2,18% 81131%
TAXA DE OCUPACAD UTI COVID %) o (1] /] ] 26,00% 85420
e Média de permanéncia;
I & s5VE 3F
et S HSJ
& - Tempo Medio de Permandncia [%)
AND BASE 2016 217 2018 2019 2020 2021
Tarmaps mibdi de peomandncia na andsds SUS [X) 3.33 3.75 4,08 3.98 390 4,61
Tempo médio dé permandncis na Uinidade Particalar/ CONVENIO [%) 0,65 0,72 05T 077 043 A
Tempo médio de permandncia no Bergarko (X) LT MfA MiA M My A
Temips mbdia de permandncis na UTI Geral %) &, T 5,79 5.57 687 631 1.6
Tempo médio de permandncia na UTH Cowid (%) [T Y HfA A T1E E 4T

FONTE: TabWin

e Patologias mais frequentes;
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Ndo disponibilizado
e Quadro de pessoal / chefia => formacao; func¢do; horario de trabalho;

As unidades de internacdo sdo coordenadas por enfermeiros de nivel superior, contudo as escalas setorizadas ndo foram disponibilizadas.
e Fluxo de solicitacdo de servicos => SADT; SND; farmacia; almoxarifado; manutencao; servico de limpeza; lavanderia.

Fluxos e processos solicitados a geréncia de enfermagem. Nao disponibilizados.

e Controles administrativos => censo didrio; livros de ocorréncia; livros protocolos de exames; controles de equipamentos; livro registro de
pacientes; livros de psicotrépicos;

Evidenciados livros de registros ativos, bem como monitorados diariamente.
e Padronizacdo da assisténcia de enfermagem => técnicas; horarios;
Identificado politica de educacdo continuada pelas equipes de enfermagem:
0 Copia de lista de presenca de cursos ministrados (foram apresentados presencialmente);
0 POP’s por unidade de internacdo (foram apresentados pessoalmente);
0 Protocolos de atendimento de enfermagem (foram apresentados pessoalmente).

® Processo de admissdo / alta / ébito dos pacientes;

Existe rotina de admissdo, alta e 6bito pela enfermagem, contudo n3o identificado rotina ou POP’s pelo servigo de atendimento/recepcdo:

Pagina 127 de 213

NUmero do documento: 22040115574531700009242170394
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115574531700009242170394 r
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:57:45 Num. 9246323025 - T 3. 127




MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

POP para admissdo de pacientes internados por tipo (eletivo e urgéncia)
POP referente as altas médicas;

POP referente aos 6bitos;

POP referente as transferéncias.

o O O O

e Orientagdes a pacientes/acompanhantes/visitantes;

As informacdes a pacientes, acompanhantes e visitantes, atualmente sdo realizadas pelo servico social ou psicélogo assistencial, em razao

da pandemia da COVID, estdo sendo realizadas também por video-chamados.

r'- - 5k
G HSJ

66 - DUVIDORIA E PSICOLDGIA
W16 2017 I8 2019 020 lan a Mako 2021
Registro de atendimentos realizados 719 274 203 185 70 [
Indices de satisfacSo do cliente M/A HyA H/A WA MR H/A
indices de satisfacBo do colaborador A MY HfA [ MfA MfA
indices de satistacho da corpo clinko MJA H/A MfA WA WfA WA

O 1: Em Janelno de 2020 iniciou a aplcacio da ouvidofia com o patientes stendidod ro Hospital S3o lesé da SSVP, pordm em wvirtude da Pandemia
gue teve o inicio em margo foi interrompido a aplicagio desta. A ouvidoria estaria avalianda o setor da recepglio, enfermagem, médico, nutriglo ¢
equipe multiprofisshonal com espago aberto as dirvidas, comentinios e sugestdes.

Obrs 2: Com relagdo ao indice de satidaglo a0 coloaborador & a0 corpo clinico nbo foram realizads pesguises.
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e Passagem de plantdo;

Ha existéncia livro de registros contemplando pendencias e ocorréncias. A passagem de plantdo acontece de forma tranquila com as
pendencias deixadas pelo plantdo anterior.

e Materiais permanentes => relacdo de equipamentos existentes;
Vide Relatdrio de Controle Patrimonial Anexo VI.
e Sistema de higienizacdo => periodicidade; rotina; funcionario;
Existéncia de POP higienizagao das maos implementado e o curso ministrado com evidéncias de sua realizagao.
Pergunta:
e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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Unidade de Terapia Intensiva (UTI)
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e Area fisica => posto de enfermagem; isolamento; servigos sanitarios; rouparia; expurgos; repouso médico; depdsito de equipamentos;

vestiarios; repouso de enfermagem;

Existéncia de duas unidades de UTI, sendo 10 (dez) leitos UTI Geral e 10 (dez) leitos UTI Covid, ndo contemplado no Projeto Arquitetonico
original, foram areas adaptadas, consequentemente os espacos existentes ndo contemplam os dispositivos da legislacdo vigente

e Fluxo de pacientes / materiais / pessoal;

Fluxos solicitados a Responsavel Técnica da UTI, ndo disponibilizados.
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e Quadro demonstrativo de leitos da unidade =>
Atualmente sdo 10 leitos de UTI Geral e 10 leitos para UTI Covid.
e Estatistica dos ultimos 12 meses => taxa de ocupacdo; média de permanéncia; taxa de ébitos;

! S ssvr SF
vt =T} HSJ

& - TAXA DE OCUPACAD (%)

AND BASE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TAXA DE OCUPACAD GERAL (%) 78,94% B0,E% 2311% E102% B0, 75% 93 9%
TAXA DE OCUPACAD SUS (%) 1, 40% 75, 30% TRATY 74,25% 62,23% 90, 72%
TAXA DE OCUPACAD PARTICULAR / CONVENIO [X] 17,01% 30.33% 28.55% 27.10% 17,03% KA
TAXA DE OCUPACAD BERCARIO [5%] B WA A HiA NiA hjA
TAXA DE OCUPACAD UTI GERAL (%) 76,17% 90,37% B3,15% 95, 33% £2,38% £3,33%
TAXA DE OCUPACAD UM COVID (%) o ] o o 26,09% 85428

~
. 5k
pe S S

AND BASE 1016 2017 1018 1019 2020 i
Tana de Mostalidade Geral (%) 8,14% 9,13% 10,51% 10, 24% 1107% 12,80%
Taxa de Mortalidide nas unidade de internagho (%)
01-Cindrgico] 1A% 1.63% 116 Ao 1H0% 171%
O2-Obstétricon]  0,13% 0,12% 0,13% 0.13% 0.00% 0.41%
03-Chnico|  13,94% 165, o 17, 56% 17,91% 18, 56% 18,63%
OF-Pedibbicns|  0.54% 0,19% 0,00 0.62% [ 000%
Taxa de lidade o Bergario (%) M WA N/A M/A MfA NiA
Taxa de Mortalidade na LTI Geral [%) 36, 75% 40,95% 45,60% 46 BAN 500, 50% 287N
Tara de Mortalidade na UTI Covid (%) [Ty A N/A /A 40,74% 54,60
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e Quadro de pessoal / chefia => formacdo; funcdo; horario de trabalho;
Vide Anexo V;
e Plantdes médicos => quantidade; especialidade; jornada; apresentar demonstrativos das escalas e valores pagos nos ultimos 05 anos.

Nao foi possivel identificar valores anteriores, atualmente evidenciados valores de plantdes médicos divergentes nos contratos
disponibilizados. Vide resposta ao Quesito 12 MPMG

e Fluxo de solicitacdo de servigcos=> SADT; SND; farmacia; almoxarifado; manutencao;
Fluxos e processos solicitados a geréncia de enfermagem. Nao disponibilizados.

e Controles administrativos => censo diario; livros de ocorréncia; livros protocolos de exames; controles de equipamentos; livro registro de
pacientes; livros de psicotrdpicos

Evidenciados livros de registros ativos, bem como monitorados diariamente.
e Padronizacdo das assisténcias de enfermagem => técnicas; hordrios;
Identificado politica de educacdo continuada pelas equipes de enfermagem:
0 Copia de lista de presenca de cursos ministrados (foram apresentados presencialmente);

0 POP’s por unidade de internacdo (foram apresentados pessoalmente);
0 Protocolos de atendimento de enfermagem (foram apresentados pessoalmente).
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pes HS

27 - NUMERD DE TREINAMENTO DE PESSOAL DE ENFERMAGEM

2016 2017 2018 2019| 2020) lana Agosto 2021
EMFERMEIRD 5 3 3 L] 3 ¥
TECHICOS/AUXILARES CUIDADORES DE ENFERMAGERM 12 13 1 12 12 B
TOTAL 15 15 15 15 15 10

e Processo e critério de admissdo / alta / dbito dos pacientes;
Existe rotina de admissdo, alta e dbito pela enfermagem, contudo n3o identificado rotina ou POP’s pelo servigo de atendimento/recepcdo:
POP para admissdo de pacientes internados por tipo (eletivo e urgéncia)

POP referente as altas médicas;
POP referente aos 6bitos;

o O O O

POP referente as transferéncias.
e Quem fornece vagas / transferéncia aos pacientes - quais critérios;
O processo regulatdrio de leitos é via SUSFACIL, sendo que regulacdo de leitos é acompanhada pelo servico social do hospital e a regulacdo

municipal. Quando ha necessidade de leitos, o médico regulador contata o hospital, que por sua vez intermedia com o médico plantonista,
e apos dirimidas as questdes de indicacdo e condicdes clinicas o paciente é admitido.
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e OrientacGes a pacientes/ visitantes;
As informacdes a pacientes, acompanhantes e visitantes, atualmente sdo realizadas pelo servico social ou psicélogo assistencial, em razao
da pandemia da COVID, estdo sendo realizadas também por video-chamados.

e Passagem de plantdo;

Ha existéncia livro de registros contemplando pendencias e ocorréncias. A passagem de plantdo acontece de forma tranquila com as
pendencias deixadas pelo plantdo anterior.

e Materiais permanentes => relacdo de equipamentos existentes; Rotinas => sistema de visita adotado; padronizacdo das prescri¢cdes de
enfermagem;

Vide Relatdrio de Controle Patrimonial Anexo VI. Existe um modelo de prescricdo médica padrao, na UTI GERAL foi observado supervisao
clinica do médico coordenador.
e Sistema de higienizacdo => periodicidade; funciondrios;
Identificamos a existéncia de POP’s higienizacdo das maos e paramentacao implementado.
Pergunta:

e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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Emergéncia
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e Area fisica => divisdo setorial; sanitdrios diferenciados - publico/funciondrios; repouso médico; acessos - SADT; UTI; C.C.; posto de
enfermagem; sala de gesso; sala de inaloterapia; sala de emergéncia; sala de pequena cirurgia; sala de curativos; Sala de chefia de
enfermagem;

Setor recém-construido (novo). Ainda pendente de adequacdes: box com divisdes de leitos e definicdo de alguns processos. Posto de
enfermagem improvisado. Sala de gesso adequada, bem como de curativos. Relatos de funcionarios do setor sdo de que ha pouca
demanda de emergéncia. Documentos solicitados a geréncia de enfermagem referente aos ultimos 5 anos:

0 Qtde de exames realizados via emergéncia por convénio;
0 Qtde de internacdes realizadas via emergéncia por convénio;
0 Qtde de exames realizados via emergéncia, por tipo e por convénio;

o H S

3 - FRONTD ATENDIMENTD

AND BASE 2016 007 2008 2009 2030 2021
El“ Df BOX ATEMDAMENTD 2 1 F] H ] ]
QTOE OF LEMO ORSERVACAD ] Fi ] d i ]
OFDE D PACENTE INTERNADO VIA PRONTO ATENDIMENTD M/ MR HiA MNiA T MA
|OTOE O PACIENTE INTERNADO ViA PRONTO ATENDIMENTO POR TURNG Rk [ M A HIA WA MIA
OVDE DF PACIENTE INTERMADD VIA PRONTO ATEMDIMENTO M0S FINAIS DE SERMANA B B /A H/A A HiA
ST DE ORITOS N/ /A o iR WA WA
QTDE O ATENDIMINTO POR E3PECLALIDADE MNA NJS& WA WA WA WA

FOMTE:
O MR = NAD SOMOS PORTA ABERTA. PRONTO ATENDIMENTO £ DO MUSICIEIO DE ITURITARA,

e (Quadro de pessoal e chefia => formacao; funcdo; horario de trabalho;

Vide Anexo V;
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e Plantdes médicos => quantidade; especialidade; jornada;
Escalas solicitadas, porém, ndo disponibilizadas.
e Apresentar escala com valores pagos nos ultimos 05 anos.

Nao foi possivel identificar valores anteriores, atualmente evidenciados valores de plantdes médicos divergentes nos contratos
disponibilizados. Vide Quesito 12 MPMG.

e Fluxos => pacientes; materiais;
Fluxos e processos solicitados a geréncia de enfermagem. Nao disponibilizados.

e Controles administrativos => censo diario; livros de ocorréncia; livros protocolos de exames; controles de equipamentos; livro registro de
pacientes; livros de psicotrépicos;

Ndo evidenciamos controles de saidas e nem livros de registros. Documentagao solicitada a coordenagdo de enfermagem.
e Fluxo de solicitacdo de servigos => SADT; SND; farmdcia; almoxarifado; manutencdo; SPR; limpeza;

Fluxos solicitados ao coordenador de enfermagem da emergéncia, porém ndo disponibilizados.
e Sistema de débito => SADT; SND; outros;

Fluxos solicitados ao coordenador de enfermagem da emergéncia, porém ndo disponibilizados.
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e Sistema de anotagdes de enfermagem;

No Prontudrio as anotacdes sao feitas manualmente, jd o controle e lancamento de matérias e medicamentos sdo dispensados via sistema
TOTvs pela equipe de enfermagem

e Padronizacdo da assisténcia de enfermagem => técnicas; horarios;
Foi identificado politica de educacdo continuada pelas equipes de enfermagem com:
0 Copia de lista de presenca de cursos ministrados (foram apresentados presencialmente);
0 POP’s por unidade de internacdo (foram apresentados pessoalmente);
0 Protocolos de atendimento de enfermagem (foram apresentados pessoalmente).
e Realizacdo de triagem / pré-consultas;
Inexisténcia de TRIAGEM.

e Processo e critério de admissdo / alta / dbito / transferéncia dos pacientes;

Existe rotina de admissdo, alta e ébito pela enfermagem a seguir listados, contudo, ndo identificada rotina ou POP’s pelo servico de
atendimento/recepgao:

0 POP para admissdo de pacientes internados por tipo (eletivo e urgéncia)

0 POP referente as altas médicas;
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0 POP referente aos dbitos;
0 POP referente as transferéncias.

e Orientagdes a pacientes/ visitantes;
No momento da inspecdo os acompanhantes aguardavam o atendimento do lado externo em razao da pandemia Covid-19.
e Passagem de plantdo;

Ha existéncia do livro de registros contemplando pendencias e ocorréncias. A passagem de plantdo acontece de forma tranquila com as
pendencias deixadas pelo plantdo anterior, conduto ndo evidencia rotina de passagem de plantdo médico.

e Recepcdo => quem realiza; quem encaminha o paciente;
Os atendimentos sdo abertos e os pacientes encaminhados pela recepcao, porém ndo evidenciado POP da rotina.
e QOcorréncia policial;

O Servico de Emergéncia do HSJ SSVP ndo é a referéncia de porta para entrada do servico publico, os pacientes ja chegam triados pelo
Pronto Socorro Municipal.

e Materiais permanentes => relacdo de equipamentos existentes;

Vide Relatoério de Controle Patrimonial Anexo VI.

Pédgina 142 de 213

NUmero do documento: 22040115574531700009242170394
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115574531700009242170394 r
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:57:45 Num. 9246323025 - T 3. 142




MASELA

Solug¢des em Gestdo Corporativa

e Estatistica dos ultimos 12 meses => n° de internagdes via PS; n° de atendimentos por categoria; tipo de atendimento;
Nao evidenciados indicadores ou controles gerenciais para:
0 Qtde de internagao via PA;
0 Qtde de atendimentos realizados no PA, por convénio; SUS ou assistidos;
0 Qtde de atendimentos por tipo (clinico, pedidtrico, ortopédico, trauma, acidente, queda etc.)
e Sistema de higienizacdo => rotinas; funcionarios;
Existéncia de POP higienizagdo das maos implementado e o curso ministrado com evidéncias de sua realizagdo. Foi evidenciado
atendimentos ambulatoriais no Servico de Emergéncia, constado que ocorre atendimentos a salde suplementar (operadoras e planos de

saude), particulares, SUS e assistidos pela Sociedade Sdo Vicente de Paula, contudo nado ficou esclarecido qual o fluxo dos pacientes SUS,
uma vez que a porta de entrada do sistema publico é o Pronto Socorro Municipal.

Pergunta:
e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundacdo Nacional da Qualidade).

Ambulatorio

e Area fisica => divisdo setorial; sanitdrios diferenciados - publico/funciondrios; repouso médico; acessos- SADT; prote¢do para ambulancia;
posto de enfermagem; sala de inaloterapia; consultdrio médico/enfermagem; sala de curativos; sala de chefia de enfermagem; sala de espera;
e Quadro de pessoal e chefia => formacao; funcdo; hordrio de trabalho;
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Quadro dos médicos que atendem por especialidade;

Fluxo => de pacientes; de material; de pessoal;

Processo de cobranca de pacientes => preenchimento de folha de débito; preenchimento completo de procedimento;
Prontudrios => em conjunto com o Hospital; composicdo; arquivamento;

Rotinas de enfermagem=> encaminhamentos; solicitacdo de mat/med; consultas de enfermagem pré / pés;
Controles administrativos=> livro de ocorréncia; livro registro dos atendimentos; relatério mensal;

Estatistica dos ultimos 12 meses, por categoria e tipo de atendimento;

Célculo de ocupacao;
ESPECIALIDADE Ne CONSULTAS | N2 CONSULTAS | % DE USO
PREVISTAS REALIZADAS

e Calcular o use da quota SIA / SUS;
e Sistema de higienizacdo;

N3o existe ala ambulatorial na atual estrutura, evidenciado alguns consultdrios dentro do hospital com contratos de cessdo de uso. Vide Quesito
12 MPMG

Pergunta:
Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gest3do Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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Centro Cirurgico
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e Area fisica => no de salas; vestiarios diferenciados com sanitdrios, posto de enfermagem; sala de recuperacdo pés-anestésica, no de leitos;
arsenal; DML; estocagem de mat/med; guarda de equipamentos; chefia de enfermagem;

A drea estd em processo de reforma, ampliacdo e modernizacdao, bem equipada contempla 03 salas cirurgicas geral e 01 sala cirurgica
dedicada a oftalmologia e 06 leitos de recuperacdo pds-anestésica, as demais areas acessoérias também estdo em reforma.

e (Quadro de pessoal => formacao; funcdo; hordrio de trabalho;
Vide Anexo V;
e Posicdo no organograma de servico;
Unidade subordinada a Diretoria Executiva e Clinica.
e Fluxo de roupa / pacientes / pessoal / instrumental / material;
Fluxos solicitados a geréncia de enfermagem, sem retorno.
e Controles administrativos => registro das cirurgias realizadas; preenchimento dos débitos de mat/med por cirurgia; protocolo de exames
- laboratdrio e Anatomo patoldgico; requisicdo e controle de estocagem de mat/med e psicotrdpicos; controle de sadde dos funcionarios;

controle de equipamentos; livro de ocorréncia; sistema de marcacdo  de cirurgia;

No momento da avaliagdo havia poucos procedimentos em funcao da pandemia. Demais controles solicitados e ndo disponibilizados.
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e Sistema de higienizacdo => rotinas; funciondrios treinados;

POP solicitado a coordenadora de limpeza e geréncia de enfermagem e nado disponibilizado.
e Sistema de admissdo do paciente;

Processo solicitado a geréncia de enfermagem e ndo disponibilizado.

e Equipamento => quantidade; marca; capacidade; manutencdo; Instrumental Cirdrgico => quantidade suficiente; data do ultimo
inventario; identificacdo;

O inventario de imobilizado por unidade e setores foi solicitado a Diretoria Executiva, porém nao disponibilizado.
e Classificagdo das cirurgias por porte => pequeno / médio / grande;

Vide quadro a seguir:
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' 3F
'_ﬁii HSJ

11 - CIRURGIAS POR TIPOD
SuUsS
AND BASE | 2006 | 2007 | a8 | 2008 | 2020 | 2021
|GTDE TOTAL DE CERURGIAS REALIZADAS POR TIFOD [ELETIVAS E URGENCIAS)
Eletiva] 448 4849 30 2 3 5
Urpdnela| 1323 1232 1038 1127 1104 324
[QTDE DE CIRURGIAS REALIZADAS POR ESPECIALIDADE
Cinjrgaco| 1192 1102 821 LRl 97 183
Obstétricen| 5748 578 L) L2} 463 146
Pedidtricas| 1 1 0 1 0 0
mneuummmqu|mmu£mnmug
Midia complesicade| 1700 1678 1319 1351 1350 124
Alta complexidade| 1 3 FF] B i [
|OTDE DE PARTO REALIZADOS POR PROCE DENCLA (PA, SUS, AMBULATORIO)
PARTO CELARWANG) 520 579 440 4b2 Al 120
PARTO CESARLAKO O/ LAQUEADURA TURARIA] 0 ] 39 ] 55 26
PARTO NORMAL] 278 251 233 Fiz 258 9%
|QTDE DE CIRURGIAS CANCELADAS NfA MfA MK A MfA M/A
|
FONTE: TabWin
MNAD SUS ]
AND BASE [ #0136 | aoi7 | 2008 | 2005 | 2020 | 2021
[QTDE TOTAL DE CHRURGIAS REALITADAS POR TIPO [FLETIVAS E URGENCIAS)
Eletival
Lirgdncia
|CTDE DE CIRURGIAS REALITADAS POR ESPECIALIDADE
| Cirrgaca| 431] 427] 326] 318] 210]

e Estatistica dos | Ultimos 12 meses => das cirurgias realizadas; das cirurgias suspensas/causas

Nao ha evidéncia de controles estatisticos de cirurgias suspensas e suas causas.
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e Calculo de utilizacdo do centro cirurgico;
Nao ha evidenciado dos indicadores de ocupacdo e utilizacdo:
Taxa de ocupacdo da sala de cirurgia 01

Taxa de ocupacdo da sala de cirurgia 01
Taxa de ocupacao da sala de cirurgia 03

o O O O

Taxa de ocupacdo da sala de cirurgia oftalmoldégica

O *
SSVP
owme HSJ

12 - TAXA DE OCUPACAO DAS SALAS CIRURGICAS %
ANO BASE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Taxa de ocupacgdo da sala cirdrgica 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Taxa de ocupacdo da sala cirdrgica 2 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Taxa de ocupagdo da sala cirargica 3 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Taxa de ocupagdo da sala cirdargica 4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Taxa de ocupacdo da sala cirGrgica de oftalmologia N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Taxa de ocupac3o da sala obstétrica 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Taxa de ocupacdo da sala obstétrica 2 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Taxa de ocupagdo geral do bloco cirtirgico % N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Taxa de ocupacdo geral do bloco obstétrico % N/A N/A N/A N/A N/A N/A

0BS: DESDE 2016 O HOSPITAL SAO JOSE ENCONTRA-SE EM REFORMA. NAO HA TAXA DE OCUPACAO DAS SALAS
CIRURGICAS DEVIDO AS MESMAS TEREM SIDO IMPROVISADAS PARA CONSTRUCAO E REVITALIZAGCAO, E MUITAS VEZES
FUNCIONANDO EM APARTAMENTOS MAS DENTRO DAS NORMAS DA ANVISA.
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SSVP e

S MO LA HSJ
T TN B P e

Ly

10 - INDICADORES CIRURGICOS- SALA CIRURGICA

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sala Cirurgia geral 2 2 2 3 3
Sala Cirurgia Ortopédica 1 1 1 1 1 1
Sala de Cirurgia Oftalmoldgica 1 1 1 1 1 1
Sala Cirdgica Obstétrica 1 1 2 2 2 2

Pergunta:

e Fazer uma analise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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Centro Obstétrico

Pagina 152 de 213

NUmero do documento: 22040115574531700009242170394
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115574531700009242170394
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:57:45 Num. 9246323025 - I g. 152




MASELA

Solug¢des em Gestdo Corporativa

e Area fisica => no de salas; no de leitos de pré-parto; vestidrios diferenciados com sanitarios, posto de enfermagem; secretaria; sala de
recuperagao pds-anestésica, no de leitos; arsenal; DML; estocagem de mat/med; guarda de equipamentos; chefia de enfermagem;
sala para recebimento de RN;

Centro obstétrico recém reformado, composto de 02 salas obstétricas, uma sala PPP e 01 RPA. Posto de enfermagem adequado, bem como
areas de apoio. Ndo tem lactario.

e Quadro de pessoal => formacao; funcao; hordrio de trabalho;

Vide Anexo V;
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e N° de médicos plantonistas;
Escala de plantdes médicos nado disponibilizadas.

e Fluxo de roupa / pacientes / pessoal / instrumental / material;
Fluxos solicitados a geréncia de enfermagem e nao disponibilizados.

e Controles administrativos => registro de procedimentos obstétricos; preenchimento dos débitos de mat/med por procedimento;
requisicdo e controle de estocagem de mat/med e psicotrdpicos; protocolo de exames - laboratério e Anatomo patoldgico; controle de

saude dos funcionarios; controle de equipamentos; livro de ocorréncia; sistema de marcacdo de procedimento;

Existem Controles apenas dos quantitativos de partos e cesarianas conforme quadro a seguir:
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SSVP #
:.’m*ﬂ., HSJ e

11 - CIRURGIAS POR TIPD

SUs
AND BASE | 2006 | 2017 | 2008 | 2ms | 2020 | 0%

QTDE TOTAL DE CIRURGIAS REALIZADAS POR TIPO [ELETIVAS E URGENCIAS)
Eletiva] 448 459 303 m 156 5
Urgdncia| 1323 113 1038 1127 1104 34

GTDE DE CIRLMGLAS REALIZADGAS POR E5PECIALIDADE

Cindrgeco) 1192 1102 a1 LEC] 597 HLE]

Dbt éEricos 5Ta 578 53 512 4EL 145
Pediatricos 1 1 o 1 (] 1]
mmmmmlmgu&mnmm
Midia compleaidade| 1770 1674 1119 1351 1350 129
Alta complexidade | 1 3 22 B 10 L]
OTDE DE PARTO REALIZADDS POR PROCEDENCIA (PA, SUS, AMBULATORIO)
PARTO CESARIANG| 580 579 &80 462 Al 120
FARTO CESARAMND Cf LAQUEADURA TUBARIA o o 19 L] 55 F]
PARTO NORMAL 178 151 233 i 158 B
QTOE DE CIRLRGLAS CANCE LADAS WA A BA MUA M MIA
FONTE: TabWin
MNAD SUS
AND BASE | 2016 | 2017 | 2008 | 2008 | 2020 | 2021 |
OTDE TOTAL DE CEURGIAS REALIZADAS POR TIPO [ELETIVAS E URGENCIAS)
Eletiva
Uirgéncia
O T OF CIRLMDGIAS REALIZADAS POR ESPECIALIDADE
Ciribrgicn] 431 427] 325] 318[ 210]
e Rotinas => sistema de admissdo da parturiente; identificacdo do RN; recebimento do RN (médico pediatra); transporte do RN ao

bergario; destino das placentas; fetos=> inferior a 500 grs. / superior a 500 grs.
Os POPS e Processos foram solicitados a Coordenacdo de Enfermagem da maternidade e ndo disponibilizados:
0 Pop admissdo de parturiente

0 POP identificacdo do RN
0 Transporte do RN ao leito da mae/bercério
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0 POP destino das placentas
0 Taxa de mortalidade
0 Taxa de pré-maturos

e Sistema de higienizacdo => rotinas; funcionarios treinados; especificos da unidade; subordinacdo dos funciondrios;

OS POP’s de higienizacdo da maternidade foram solicitados a coordenacdo da maternidade e coordenacdo do servico de limpeza sem

retorno.

e Equipamento => quantidade; marca, Instrumental Cirdrgico => quantidade suficiente; data do ultimo inventario; identificagao; Inventario

solicitado a coordenacdo do setor
O inventdrio de imobilizado por unidade e setores foi solicitado a Diretoria Executiva, porém nao disponibilizado.
e Estatistica dos procedimentos realizados dos ultimos 12 meses por categoria, por tipo;
Vide quesito Controles administrativos =>.
Pergunta:
e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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Centro de Material Esterilizado (C.M.E.)
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e Servico centralizado / descentralizado;

O Servico é préprio e centralizado, também realiza prestacdo de servicos de esterilizacdo a terceiros, mas nao dispée de CNAE habilitado
para essa atividade.

e Area fisica => vestidrios diferenciados por sexo, com sanitdrio, para drea limpa a suja; expurgo; sala de preparo; esterilizacdo; arsenal;
distribuicdo;

O espaco fisico é aparentemente novo e bem distribuido com drea limpa e area suja com barreira, ambiente organizado com bons
mobilidrios e autoclaves novas. Ha 05 autoclaves. Sendo apenas 03 utilizadas. Duas autoclaves estdo sem uso por falta de manutencao.
Existe uma abertura que dd acesso ao estacionamento interno que fica constantemente aberta podendo causar contaminacao.
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Vide abertura a esquerda para o pdtio na drea limpa.

e CondicOes ambientais => ruido; umidade; temperatura; movimentos ergométricos;

Ambiente com dimensdes adequadas tecnicamente, bem ventilado e boa iluminacdo, com excecdo de uma porta de acesso ao fundo do
hospital que pode promover contaminacao, ndo ha evidéncias de controle de temperatura de ambiente.
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® Fluxo de material;
Nao evidenciado existéncia dos POP’s:
0 Entrada de itens/kits para esterilizacdo
0 Armazenamento dos kits esterilizados
0 Dispensacdo dos Kits esterilizados as unidades de atendimento
e Quadro de pessoal e chefia => formacao; func¢do; horario de trabalho;
Vide anexo V;
e Controle administrativo => controle e estocagem do material usado na esterilizacdo;

Armadrios organizados por médico. Sao identificados. Kits de materiais separados e identificados.

e Estatistica dos ultimos 12 meses;

Indicadores dos ultimos 5 anos solicitados a coordenacdo com apresentacdo dos dados dos quadros a seguir:

0 Qtde de itens esterilizados por unidade de atendimento
0 Qtde de itens esterilizados para terceiros
0 Custo médio da esterilizacdo por tipo ou quantidade de itens que compdem o estojo.
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4
| O HSJ S

11- ndice de enterilizagdo por wnidade de slendimento
L6 2017 2018 019 2020 lam & Muio 2021
Quat % Duat *® Traat b Quat % Drat =
T PifA 10,60 H AT 10 4586 2, 10% 1105 1AM 14 .56 11,20 185 25,19
Hodgta Sis Jose A 17 860 1IN 15973 TEATS 1d 445 145w 418 67, 71%
I prtrs Cindegi KA WA Wi ik Kk [ KA Nk WA 115 29,3008
Cenire Dbsiitron [ HfA A Nk [ NI ) [ HIA 1265 15,54%
Bk WA P A bk BlA HiA hA WA WA ] 1,7i%
L 1Y H/A L) MfA Bk HiA hifa 7Y KA i 1,7T%
Geral MiA LI il NIk Bk HiA WA NI L] 283 LT
[0 [T 1 T M HfA A A (1Y [T 1060 5,04%
i MyfA ] NfA WA L] N WA MA WA Lok 1960
Genal 48450 100, 00% SE479 100,00 41508 £00,00% [T 11060, 0% T 100,00%

3=
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14 - Indite de esterilizaghe por poie
2006 2017 2018 2019 2020 2021
Quant k] Chaart k] Quant % Cinar % Quant k]
|Pequens WA 503 T A4 B0 14,31% 3631 TT 0% 1543 L 17 654 e
[ o HiA 1.1 15,115 EALE] 15,199 57H 13.17T% 5584 1165% 2087 5.55%
Grande WA 5.207 10,81 4918 10,500 A 14K 5,50 4.120 9,17% LTl £.OV%
[Tetal Geral WA | sxac0 | woooox | a6E20 100K 41508 100 44,537 10 1oz 1007

H
e
G

15 - Custo da esterilizacio

Pegueno RS 4,81
IMHD RS 9,61
RS 21,14

Pagina 163 de 213

Ndmero do documento: 22040115574531700009242170394
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115574531700009242170394
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:57:45

Num. 9246323025 -F J. 163



MASELA

e Rotinas => método de esterilizacdo; testes bacterioldgicos periddicos; sistema de higienizacdo; requisicdo de material; sistema de
recebimento e distribuicdo de material; sistema de controle da esterilizacdo;

Usam método de esterilizacdo a Vapor, porém sem evidéncia de controles e testes bacterioldgicos, ndo disponibilizado POP do setor:

0 POP de esterilizagdo / Pré, durante e pds esterilizagdo
0 POP Teste bacteriolégico

e Material Permanente => quantidade;
O inventdrio de imobilizado e instrumentais foi solicitado a Diretoria Executiva, porém nao disponibilizado.
Pergunta:
e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.
Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
Bergario

e Area fisica => separacdo setorial - prematuro/patolégico/isolamento / normal; vestiarios com sanitario; posto de enfermagem; deposito
de material e equipamento; Unidade contém 06 leitos de bercdrio. Unidade é nova e atende aos requisitos técnicos.

Estrutura adequada recém reformada, possui 06 leitos, sendo setorizado para prematuro/isolamento.

Pagina 164 de 213

NUmero do documento: 22040115574531700009242170394
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115574531700009242170394

Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:57:45 Num. 9246323025 -T J. 164




MASELA

® Proporgdo de bercos / leito maternidade;
Dimensionamento de acordo com a RDC, porém observado prevaléncia para alojamento conjunto com a parturiente.
e Sistema de alojamento conjunto => treinamento sistematizado as maes; funcionarios treinados; diferenciados;
Observado incentivo a pratica de alojamento conjunto, ndo evidenciada rotina estabelecida.
e (Quadro pessoal =>formacao; fungdo; horario de trabalho;
Vide Anexo V;

e Rotinas => identificacdo do RN; sistema de admissdo / altas / transferéncia / ébito do RN; declara¢do de nascido vivo; coleta do teste da
fenilcetonuria;

Evidenciado uso de identificacdo por pulseiras em RN, porém POP nao disponibilizado.

e Controles administrativos => registros RN; livro de ocorréncia; livro de registro de exames; censo didrio; controle de estocagem de
mat/med; controle de equipamentos; relatérios mensais;

Controles manuais. H3 livros de registro com movimentagdes didrias e vistoriados pela coordenacdo de enfermagem. Controles setorial
e indicadores solicitados a coordenagao do bergario.

e Estatistica dos ultimos 12 meses;

N3o identificado.
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Pergunta:
e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.
Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
Controle de Infec¢ao Hospitalar
Servigco de Controle de Infec¢ao Hospitalar
e Pessoal e chefia => qualificacdo profissional; hordrio de trabalho; componentes
Ndo ha médico responsavel no setor de CCIH apenas uma enfermeira. (descumprimento de norma)
e Posicdo no organograma funcional;
Setor subordinado a Diretoria Executiva e Clinica.

e Manual de normas e rotinas atualizadas => padronizacao de antibiéticos; padronizacdo de solugdes; padronizacdo de procedimentos de
risco;

Documentos e manuais solicitados a geréncia de enfermagem se retorno.
e Sistema de notificacdo e identificacdo de infeccbes;

Controles setorial solicitados a geréncia de enfermagem sem retorno. As amostragens sao realizadas apenas na UTI Geral.

Péagina 166 de 213

NUmero do documento: 22040115574531700009242170394
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115574531700009242170394

Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:57:45 Num. 9246323025 - T 3. 166
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e Sistema de busca ativa => resultados de exames microbioldgicos; prontuarios; anotagdes de enfermagem; dispensa¢do de mat/med e
solugdo parenterais de grande volume feita na farmacia; exame de pacientes internados; laudos de RX, tomografia, endoscopia, patologia
etc.; indicadores hospitalares (SPP);

Solicitamos a geréncia de enfermagem os processos fluxos e controles do setor de CCIH sem retorno.

e Relatdrios => periodicidade; quadro comparativos na incidéncia de casos por especialidade; divulgacao de resultados - quais - para quem;
Relatdrios da CCIH foram solicitados a geréncia de enfermagem sem retorno.

e Servico informatizado;

Todos 0s processos e servicos sdo manuais.

e Rotinas => aplicacdo de testes laboratoriais periddicos em locais mais propicios a infeccoes;

Sdo monitorados pela CCIH, apenas pacientes da UTI GERAL, porém o POP nao foi disponibilizado.

e Atualizacdo junto a educacdo continuada => cursos; treinamento;

Solicitados os comprovantes de treinamentos e educacao continuada especificos ao setor a geréncia de enfermagem sem retorno.

e (Cdlculo do custo do use de antibioticoterapia mediante as despesas hospitalares

Nao dispéem de tais controles.
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Solugdes em Gestao Corporativa
e Relagdo com Servico de Vigilancia Epidemiolégica do Municipio/Regido (SVE) da regido;
Ndo ha relagao formalizada e evidenciada.
e Indicadores minimos a serem calculados mensalmente: Tx. doentes Inf. Hosp. = no Pac. Infectados / no saidos; Tx. Inf. Hosp. = no Episddios

Inf. / no saidos;
o &
SSVP
oL HSJ

— b

Pergunta:

31- TAMA DE INFECCAD HOSPITALAR CCOIM
2016 2017 2018 w019 2020 2021
TAXA GERAL 3,49 3,65 3.82 3,31 4,43 3,87
|UM, DE INTERMNACAD 1.8 164 1.61 1,36 1,94 122
TANA CIRURGICA 1,32 1.17 1.1 0,87 1,25 1.2
LTI GERAL 13,33 20,7 18,45 18,5 22 26,9
LTI COVID o 0 1] 1] 1] 0

085: Conforme orlentagbes da vigilincia sanitiria, as notificagbes de infecgbes da UTI COWVID estdo sendo notificadas

juntamente com o3 dados da UTI GERAL.

Mas Tawmas de Infectio drirgica se enguadram as crurglas gerals, ortopédicas, cesdrea, oftalmologicas.
FONTE: Dr Lulz Adauto Gomes- Presidente da CCIH

e Fazer uma analise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

SERVICO DE APOIO

Nutricao e Dietética
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MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

-

e Cozinha geral;

Cozinha ndo industrial, layout e estrutura “doméstica”.
e Cozinha dietética:

Nutricionista prepara e individualiza as refeicdes de pacientes por dietas conforme prescricdo médica e respectivos pacientes internados.
e Refeitdrio;

Instalacdes hibrida e improvisada como auditério eventualmente, com mesas domésticas, bem como geladeiras e micro-ondas.
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Solug¢des em Gestdo Corporativa

e Camara frigorifica;

Utilizam freezer horizontal, ndo dispde de equipamentos industriais.
e Depbsito;

O depdsito é organizado em prateleiras de aco, por género alimenticio. Setor visualmente organizado.
e Copas em todas as unidades;

As copas ndo possuem padrdo. Em algumas unidades de internacdo as copas possuem até “fogdo”, praticas inadequadas de coccdo
descentralizadas em setores.

e Sala da chefia;

A Sala da nutricionista é organizada. Entretanto, por falta de espaco, serve também de estoque para determinados produtos e mobiliarios.
e Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacao; atribuicdo; funcdo; horario de trabalho; analise da formacao profissional.

Vide Anexo V;
e Exames periodicos de saude dos funcionarios;

ASOs atualizados.
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Solugdes em Gestao Corporativa

e Treinamentos periddicos dos funcionarios;

Solicitamos a coordenacdo os comprovantes de educacdo continuada e manual de boas praticas aplicadas ao setor, sem retorno
e instalacdes;

InstalacGes amadoras e improvisadas, evidenciado existéncia de mobilidrios fora do padrao hospitalar.
e Equipamentos e utensilios;

Equipamentos funcionais, porém, domésticos. Nutricionista relata necessidade de novos equipamentos industriais para agilizar os
processos de producao.

e Sistema de distribuicdo de refeicdes => centralizado; descentralizado; misto;

Sistema misto. Ha fornecimento de refeicGes a pacientes, acompanhantes, funcionarios, médicos e até moradores de rua (andarilhos).
Alguns funcionarios buscam sua refei¢ao na cozinha.

e Elaboracdo de carddpio- quem elabora => semanal; quinzenal; mensal; Cardapio elaborado semanalmente.

Nutricionista responsavel pela elaboracdo dos cardapios, atualmente fornecem 04 refeicées/dia: Lanche da manh3, almoco, café da tarde
e jantar.

e Manual de dietas/dietoterapia;

Manuais apresentados.
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Solug¢des em Gestdo Corporativa

e Padronizacdo de dietas e férmulas lacteas;
POP’s solicitados a coordenadora do setor sem retorno.
e Controle bacteriolédgico de géneros, instrumentos e local de trabalho;
Laudos de controle foram solicitados a coordenadora do setor e ndo disponibilizados.
e Sistema de prescricdo de dietas em comum acordo entre SND e corpo clinico;
POP’s solicitados a coordenadora do setor sem retorno.
e Destino dos restos ingestos e sobras;
Relatado NAO existir sobras, quando ocorre s3o disponibilizados aos colaboradores do noturno e/ou doada a assistidos da SSVP.

e Meétodo de higienizacdo=> area fisica (dedetizacdo, desratizacdo), quem realiza, em que horario, qual a periodicidade; equipamentos;
utensilios;

Controles e indicadores solicitados:
Laudo de dedetizacdo: Apresentado/ vencido

Laudo de desratizacdo: Apresentado / vencido
Laudo de limpeza das caixas d’agua / Apresentado pela manutencao.

o O O O

Laudo da analise da d4gua: Nao apresentado.
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MASELA

Solug¢des em Gestdo Corporativa

Contrato dos prestadores de servigco acima: Ndo apresentado.
Inventario de utensilios domésticos: Ndo apresentado.
Inventdrio de equipamentos elétricos: Nao apresentado.

o O O O

Inventario do mobilizado: Ndo apresentado.
e Inventario dos utensilios => periodicidade;
N3o existe rotina pré-definida de inventario de utensilios, relatado pela Nutricionista realizar de forma aleatéria, porém NAO apresentado.
e Lanchonete => prépria/terceiros - analisar contrato
Ndo ha lanchonete.
e Usudrios do SND => quem utiliza - pagantes ndo pagantes; forma de débito; usuarios
Colaboradores pagam RS 4,00 (quatro reais) por refeicdo (almogo e/ou jantar). Médicos, acompanhantes e pacientes ndo pagam. Ndo
vendem refeicOes a terceiros, apenas para os servicos terceirizados alocados nas dependéncias do hospital. O custo médio de mercado
de uma refei¢do hospitalar € em torno de R$17,00.
e Utilizacdo de => equipamento protecdo individual; uniformes;

Evidenciado toda a equipe utilizando EPI’s.

e Relatérios mensais => estatistica dos ultimos 12 meses da quantidade de refeicGes servidas e tipo comensal; tipo de refeicdes servidas;
consumo de produtos; consumo de descartaveis; valor das refei¢cdes servidas, cobrado do paciente;
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Solug¢des em Gestdo Corporativa

Solicitamos uma planilha com controle de produtividade e valores solicitados a coordenacdo do setor dos ultimos 5 anos. Nutricionista
informou que fez uma andlise do custo da refeicdo. Valor 3,50 (almogo ou jantar). Acreditamos que decorre do recebimento de insumos
como doacdo e descartam seu custo dos calculos. Andlise de custo dos ultimos 05 anos apresentada:

& v =5k
o TR HSJ @
a4} Indice de fomacimento de releicbes (aimoca e jantar] .
0 2017 2018 w1 2020 2021
[n_pacentss % 36048 % (3] van [ 320 TN [ e | M7se | vew | wseE | 7%
scompanhanies %
mddicos % 518 L) 58 | 1% | ST | T | 508 | % | 450 | 1% | 28 | 1w
[0, Nuncendrics % 10777 Z1% | 10093 | 23% | 0400 | 2% | 1097 | SW | tOA53 | 23W | 5415 | 7™
R 1T N JE “IL tg? &% 1873 4% kL] 1% E % 1E %
Cad total de serada 50972 100% | 43448 | 100% 78 | 100% | 350049 | 100% | 46024 | 100% | 20371 | 100%
48) Fornecimenta da lanches (café da manha o da tarde) _
W6 017 2018 W18 031
2 pacenies % FETFz] EZ% | 28T | 4400 | B3N | 200%h | E¥R | Joanh | BAw | 15083 | oW
b )
fe. midicos % 552 o M5 | 2% | 612 | % | 620 | % | 620 | % | 200 | 1% |
Runciandrios % 4567 16% | 4853 | 16% | 4524 | v5% | 4706 | 15% | amt6 | 13N | WTe | 0%
8 bercoiros %
0ad fotal de Bernde 20537 00% | 26855 | 100% | 29500 | 100% | J1094 | 00% | 34694 | 100% | 16763 | 100% |
46) Cusio abual das refeides servidas
nn
o Aimoco ou Jantar RS 7.0
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Solugdes em Gestao Corporativa

Pergunta:
e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.
Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
Dispensa
e Area fisica => divisdes; prateleiras; estrados;

O setor ndo possui dispensa. Ha distribuicdo do estoque em varios lugares do SND. A Maioria dos géneros alimenticios ficam em uma sala
ao lado da cozinha. As prateleiras sdo em aco e estrados ndo sao utilizados.

e Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacao; atribuicdo; funcdo; horario de trabalho;
Nao ha colaborador especifico na dispensa, subordinado a SND.
e Equipamentos => geladeira; camara fria; balanga;

Geladeiras antigas espalhadas pela cozinha, refeitdrios e copas nas unidades de internacdo. Nao hd Camara fria. Apenas freezer (horizontal
e vertical). Balancas antigas e usadas apenas para controle de compras (chegada de géneros alimenticios comprados.)

e Servico centralizado/descentralizado;

Servico “centralizado” no SND.
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e Sistema de requisicdo => periodicidade - didria semanal; mensal; fluxo;
Requisicdo de compras e ressuprimento semanal.
e Método de estocagem pereciveis e ndo pereciveis => quantitativo; recebimento; conferéncia;
Estocagem organizada e bem distribuida entre pereciveis e ndo pereciveis.
e Controle quantitativo de estoque => fisico; contabil; controle de qualidade; controle de perdas;
Nao ha controles de estoques, perdas e contdbil para géneros alimenticios, os controles de produc¢do sdo manuais.
e Higienizacdo => desratizacdo; dedetizacao.
POP’s e laudos solicitados ao coordenador de SND e higienizagao.
Pergunta:
e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).

Lactario:

Inexistente
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e Area fisica => divisdes; prateleiras; estrados;

e Posicdo do Organograma Hierarquico

e Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacao; atribuicdo; funcdo; horario de trabalho; andlise da formacao profissional.
e Equipamentos => geladeira dupla; ar-condicionado; autoclave;

e Instalagdes hidraulicas e elétricas;

e Servico centralizado/descentralizado;

e Fluxo de entrada e saida das mamadeiras;

® Ambientes separados e fechados para limpeza e o preparo das mamadeiras;

e Sistema de filtragem da agua;

e Sistema de esterilizacdo - andlise dos produtos e técnica;

e Higienizacdo => periodicidade; técnica; horario; funciondrio; desratizacdo; dedetizacao;
e Estatistica dos ultimos 12 meses;

e Analise dos ultimos 12 meses;

Pergunta:

e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar Lactario e adotar o modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundac¢do Nacional da
Qualidade).
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Solugdes em Gestao Corporativa

Processamento da Roupa
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Solugdes em Gestao Corporativa
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MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

e Area fisica => separacdo entra drea limpa e drea suja; sala de chefia; vestidrio com sanitério e chuveiro; sala para guarda de material de
limpeza; sala para guarda de produtos quimicos de periddico; sala para rouparia com fluxo adequado de servico; sala para costura;

Embora exista espaco fisico com barreira entre area limpa e drea suja, ele é inadequado e desorganizado. Evidenciados armarios sem
separacdo por tipo de enxoval, varios itens misturados desde pertences esquecidos por pacientes, panos, rolos de tecidos, material de
costura etc. O estoque de produtos quimicos é fora da lavanderia e divide espaco com outros estoques, o setor de costura e confeccdo
fica dentro da area limpa da lavanderia. Na drea externa da lavanderia que se depara com o estacionamento do hospital, ficam os varais
com varias pecas secando ao sol: roupas de funciondrios, panos de chdo, colchdes etc., que devido a poeiras e outras sujidades
desqualificam a higienizacdo do enxoval.

e CondicOes ambientais => ventilacdo - odores; ruido; umidade; temperatura; condicdes ergométricas;

Ambiente confuso e desorganizado, com ventiladores que dispersam poeira e agentes biolégicos.
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e Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacao; atribuicdo; funcdo; horario de trabalho;
Vide Anexo V;

e InstalacBes (observar vazamento) => elétricas; hidraulicas; vapor (producdo e reaproveitamento nas calandras);
As Instalagdes precisam se adequar as normas técnicas vigentes, bem como sistema de ventilagdo e exaustdo. Ha duas maquinas de lavar
roupas novas e apenas uma secadora. Os processos sdo interrompidos na secagem, visto que a maquina de secar comporta menos roupas
do que foi lavado. Ha vérios containers no setor para adicionar as roupas lavadas que aguardam o ciclo na secadora.

e Uniformes e equipamentos de protecdo individual;

Uniformes despadronizados, observado falha no uso de EPIS” por alguns colaboradores, visualmente ndo ha fluxo cruzados, POP’s e fluxos
do setor foram solicitados, porém nao disponibilizados.

e Fluxo de entrada e saida de roupa;
Fluxos ndo disponibilizados, identificado roupas sujas espalhadas no chao.
e Aproveitamento do condensado (vapor transformado em agua);

Ndo ha aproveitamento.
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e Tipos de equipamentos => quantidade; especificacdes técnicas - de acordo com as normas da ABNT; condi¢des; manutencao;

O inventdrio de imobilizado por unidade e setores foi solicitado a Diretoria Executiva, porém ndo disponibilizado, contratos de
manutengado preventiva e corretiva também nao disponibilizados.

e Sistema de transporte da roupa => interno; externo; coleta; distribuicdo;

As roupas sujas sao transportadas em sacos plasticos fechado, dentro de um carrinho de transporte levadas diretamente a area suja. Sao
acondicionadas no chdo até serem recolhidas.

e Fdrmulas escritas para o processamento da roupa; Separacdo, lavagem, secagem

POP’s de recebimento da roupa suja, segregacao, lavagem, secagem, montagem dos kits e distribuicdo nos setores forma solicitados e
nao disponibilizados.

e Produtos utilizados => fornecedor; tipos; consumo; teste PH, periodicidade;
Ficha técnica dos produtos, dosadores e contratos ndo disponibilizados.

e Estatistica de servico produzido => quantidade de roupa lavada - em Kg, por setor e por maquinas, interna e externamente, nos
ultimos 12meses, apresentando o movimento de servicos prestador a terceiros no mesmo periodo;
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3
pe=: S S
A7 E 48 - INDICE E KG DE ROUPAS LAVADAS NOS SEGUINTES SETORES

2016 2017 1018 018 030 lan 2 Mako 2021

HOSPITAL SAD JOSE 97.646.32 |80.73% | 96 275,60 | B0S8% | 91.396.00 A1, 77| B0.611.90 |#1.47%| 9130330 | 80.850% | 38 787,00 | R0 27K
23.306.86 |19.37%| 2320420 | 1040% | 2037350 | 16.23% | 2067381 | 18.58% ) 21.566.45 | 19.01% | 9.534.20 |19.73%
TOTAL 130,953, 18 | 100% | 119.479.80 100% |111.769.50]| 100% |111285.71| 100% |112889.75| 100% | 42321.20 | 100%

: 5
oS HSJ =

WG Y B ALY
49 - DUTROS INDICADORES DE LAVANDERIA
o

TAXA DE EVASAD DE ENXOVAL NfA
TEMPO MEDID DE DURACAD DO ENXOWAL 180 DHAS
CUSTO ATUAL DO KG DA ROUPA LAVADA 824
TEMPO MEDID DO PROCESSO LAVACAOD [CHOLO COMPLETOL/ HORA - ROUPA LEVE 50 MINUTOS
TEMPO MEDIO DO PROCESSO LAVACAD [CHOLO COMPLETO)/ HORA - ROUPA PESADA 2 HORAS E 20 MIN

100%

|INDICE DE CUSTOMIZACAD DO ENXOVAL

pe: 1S, &

47 E 48 - INDICE E KG DE ROUPAS LAVADAS NOS SEGUINTES SETORES
2016 2017 2018 2019 20 fan a Maio 2021
HOSPITAL SAO J0sE | 9764632 |80.73% | 96.275.60 | 80.58% | 91.396,00 [R1,77% | 90.611.00 | 81.43% | 91.303.30 | 80.50% | 38.787,00 | 0.27%
TERCEIROS 13.306.86 |19.27% | 2320420 1 1942% | 2037350 |18.23% | 20.673.81 | 18,58 | 2156645 |19.00% | 953420 [19.73% ]
TOTAL 120.953,1% | 100% [119.479.80] 100% |111.769,50] 100% [111.285.71] 100% |112869.75] 100% | 4832120 100%

e Levantamento periddico do estoque e tipo de roupa utilizado;

Inventdrio do enxoval por tipo e quantitativo nao disponibilizado.
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e Sistema de identificacdo da roupa;
Nao identificamos o uso de nenhum sistema de identificacdo quanto ao tempo de uso e data de descartes.
e Andlise => producdo didria de cada equipamento; custo da roupa lavada (Kg); reaproveitamento da agua;
Dados solicitados a coordenacdo do setor sem retorno.
Pergunta:
e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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Servigos de Higiene e Limpeza
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e Area fisica => sala da chefia; DML em todas as unidades; expurgo em todas as unidades; vestiario com sanitdrios e chuveiros;

Sala de chefia é dividida com o servico de doagdes privadas. Foiinformado que o hospital esta em obras, portanto as adequacdes de DML
e expurgo, assim como dos vestidrios, estdo sendo adequados de forma gradativa.

e (Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacdo; atribuicdo; funcdo; horario de trabalho; exame médico periddico;
equipamento de protecdo coletivo e individual;

Vide Anexo V;
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e Equipamentos utilizados => manuteng¢ao; condigdes;

O inventdrio de imobilizado por unidade e setores foi solicitado a Diretoria Executiva, porém ndo disponibilizado, contratos de
manutengado preventiva e corretiva também nao disponibilizado

e Materiais e produtos utilizados=> consumo mensal - Ultimos 12 meses; fornecedor; padronizacdo dos produtos, se seguem a legislacao;

Solicitamos relagao dos produtos utilizados na limpeza, bem como ficha técnica e controle de estoque dos ultimos 5 anos, bem como o
custo mensal e contratos com fornecedores de produtos de limpeza e manutencdo dos dosadores. Dados ndo apresentados.

e Combate sistematico de insetos e roedores => data da ultima protecdo; periodicidade;

Contrato e laudos de servicos pertinentes a dedetizacdo, desratizacdo, limpeza das caixas d’dgua, analise da dgua, bem como cronograma
de realizacdo dos servicos foram solicitados coordenacao do servico de limpeza e ndo disponibilizados.

e Férmulas escritas do processo de limpeza;
POP’s das limpezas concorrente, terminal e especificas de alguns setores foram solicitados a coordenacdo da limpeza sem retorno.
e Diferenciacdo das cores dos sacos de acondicionamento do lixo por tipo;

Foi solicitado a coordenadora do setor de limpeza o PGRSS, bem como o manual de boas praticas de limpeza e comprovante de
treinamento da equipe em relacdo ao controle dos lixos hospitalares x cores dos sacos de lixo e o Plano estd adequado.
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e Destino do. lixo => séptico / asséptico; periodicidade da coleta; incineragdo coleta publica; condi¢des de depdsito do lixo;

Ver PGRSS e fotos. Solicitamos o contrato com o servico de recolhimento do lixo infectante, bem como os indicadores de KG de lixo
comum e infectante e valor pago dos ultimos 5 anos, sem retorno.

e Ha abrigos externos para acondicionamento de lixo comum e outro para o lixo infectante.

Ha abrigos externos especificos para o lixo comum e o infectante. Entretanto ambos ndo sdo usados de forma adequada. N3do ha container
para acondicionamento dos lixos. Os sacos de lixo ficam no chdo e formam montes até serem recolhidos.

e Tipos de limpeza => periodicidade da limpeza terminal, em unidades fechadas;
Solicitamos a coordenacdo a apresentacdo dos POP’s de todos os tipos de limpeza por unidade de atendimento, sem sucesso.
e Relacionamento => servico de enfermagem;
Equipe da limpeza auxilia no processo de checkout. Boa interacdo com a equipe de enfermagem e servico social no controle de gestdo de

leitos. Atuam também no auxilio aos servicos de manutencdo. Relacionam as necessidades de manutencdes corretivas e repassam a
coordenagao de manutengao.
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sk
SSVP
@ssve HSJ

SAD) VICENTL O WA

51 - QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS DA LIMPEZA POR UNIDADE E TURNO
DIA NOITE
UTI COVID 4 &
UTI GERAL 2
CENTRO CIRURGICO a
CENTRO OBSTETRICO 2
CLINICA MEDICA 4
EMERGENCIA 2

e HSJ S

52 - OUTROS INDICADORES

2021
TEMPO MEDIO DE LIMPEZA TERMINALSHORA 2 HORAS
TEMPO MEDIO DE LIMPEZA CONCORRENTE,/HORA A0 MINUTOS
PERCENTUAL DE RESIDUOS INFECTANTES NIA
PERCENTUAL DE RESIDUOS PERFUROS CORTANTES N/A
PERCENTUAL DE RESIDUOS COMUM /A
CUSTO ATUAL DO KG DO LIXO INFECTANTE 6,60

Pergunta:
e Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).
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Manutencgao
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e Deposito de materiais;

Ha uma sala para o coordenador da manutencdo. Na mesma ficam apenas ferramentas e o painel de energia. O espaco é desorganizado
e sujo; identificado varios depdsitos de mobilidrios, tanto novos (aguardando o término da obra), danificados (aguardando manutencao)
e sucatas. O aspecto é de desorganizacdo e descontrole. Nota-se um grande descaso com os equipamentos e utensilios.

e (Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacao; atribuicdo; funcdo; horario de trabalho;

Vide Anexo V;
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e Treinamento => especifico, de combate a incéndio;

Solicitamos ao coordenador de DP o treinamento da Brigada de Incéndio para identificacdo dos participantes e outros que o coordenador
da manutencdo tenha participado, sem retorno.

e Participacao ativa na CIPA;
Solicitamos ao coordenador de DP a composi¢ao da atual CIPA para identificagao dos participantes, sem retorno.
® Servigco préprio ou de terceiros => analise de contrato;

Servico de manutencao é préprio. Quando necessidade de servicos de terceiros (especificos). O coordenador solicita a contratacdo, porém
ndo identificados os respectivos contratos.

e Oficinas; Conservacao de jardim; Conservacdo da area externa;

Nao ha controle efetivo de programacdes de manutencdes preventivas. Apenas medidas corretivas quando solicitadas.
e Tipo de manutencdo => corretiva; preventiva;

Apenas manutengdes corretivas.
e Equipamento de protecdo individual (EPI);

Uso ndo evidenciado. Aparentemente usam o uniforme administrativo.
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e Levantamentos mensais, completos de servi¢co do centro de custos;
Solicitamos os indicadores dos servigos realizados e custos (preventivos e corretivos) dos ultimos 5 anos, sem retorno.
e Estatistica e andlise dos servicos;
Solicitamos os indicadores dos servicos realizados e custos (preventivos e corretivos) dos ultimos 5 anos:
Ordens de servicos
Qtde de servicos de manutencdes contratados externamente

Manutencgdes por tipo: elétrica, hidrdulica, marcenaria, serralheria, pintura etc.
Custo do servico de manutencao

o O O O O

Servicos de manutencao realizados a terceiros alocados nas dependéncias do hospital.
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g
HSJ

54 - SERVI{IOS DE MANUTENCAD (%)
2016 2017 2008 2019 2020 2021
O manllentes P e 59 20 43,51% JLAIN 25, 30 32,93% 40 15%
E:n e manitengtes corretas 40, 74% 56, A0% 4, 59 74,70 BATH 59,84
Ih:l-:li O BENAOA S MRS NSNS0 LoD Dol hELiTLr H00, D0 1060 Do Ti0n 0PN 1 O, DCr
de motornta 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00%

I"'""""‘Ilﬂ"""_"f‘.:"‘“t” '""I siospeles | pg azosaga|ms sessie3 | ms 5501 | RS 5760947 | RS GLIIasn |mE Zeanrid

55 - INDICES DE MANUTENCAD {3}
1016 017 2018 2010 2020 2021
Panueenc o Inaaenhes Predisg 1X 4% 11 18% 19 16% 17153% 13,158 7 BER
anatencio de inan L guapamerdon 1LEI% 19.88% 17.90% 52.96% 35,12% 60, 314%
prclo de Méven [ 0,31% 0,33% 0,71% 3 30 0,0
anusencio de weicuiss 497% £,83% 5 A8 1.1% 1,73% 1,55%
[Manutencao no Gerador LIT% L12% 1.70% 0.10% 217% 1L31%
anutencio Unina de Croginio B TEN 1493% CEED 12575 5% 4,7a%
fm i Siterna Infarmidics 0,06% 17.34% 2080% 17 AT 15,71% 10.78M
nedo de haio X 0.0 o1 0,00 a,00% 259% 1E%
h'l-.'l.ru.l.tﬂ:.l-nl Nat. Lso# Comama Geral 19 58% Eﬁﬂ ﬁ__nﬂ; :Lﬁh‘. 160 dis El!ﬂ

e Fazer uma analise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).

Transporte:

N3o ha servico de transporte de pacientes, HSJ SSVP disponibiliza veiculo de pequeno porte transporte de materiais e/ou entrega quando

necessario a realizacdo de alguns servicos. O responsdvel da manutencdo assume o papel de motorista quando solicitado.
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Quadro de Pessoal e Chefia => quantidade; formacao; atribuicdo; funcdo; horario de trabalho;
Veiculo préprio para o transporte de mercadorias;

Programa de inspecdo dos veiculos => manutencao corretiva; manutencdo preventiva;
Veiculos => marca - ano; quantidade;

Relatdrios => (ultimos 12 meses) => km rodados; consumo de combustivel (dlcool, gasolina);

Local exclusivo para a guarda dos veiculos;

Pergunta:

Fazer uma andlise conclusiva da situacdo levantada com propostas de melhorias que visem otimizar custos.

Implantar modelo de gestdo baseado no MEG/FNQ (Modelo de Exceléncia de Gestdo Saude — Fundagdo Nacional da Qualidade).

DiVIDA

e Posicdo atualizada da Divida do hospital, com os respectivos contratos e/ou instrumentos formalizados, com aprovac¢do do Conselho Fiscal
e da Sociedade S3o Vicente de Paula.

Vide respostas aos Quesito 15 e 16 do MPMG e Anexo Il.
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e Divida.
HOSPITAL SAD JOSE - ITUIUTABA - MG

CREDOR SALDOD EM 30/04/21

Fornecedores 383,470,459
Salarios a Pagar 504.166,36
Obrigacbes Sociais 104,392,266
Dbrigagbes Tributarias 78.756,29
Provises 8219.829,.89
Repasses diversos Colaboradores 3,433 69
Repasses diversos Fornecedores 1.144.240.87
Producdo Médica a Pagar 530,758,93
Antecipacdo de Clientes 32.663,08
Contratos e Convenlos a Aprogriar 131.084.00
Emprestimos Bancarios 3.704.362 52
sentenga Judicial a Pagar 16,968, 64
Parcelamentos BO9. 8659, 20
Pradutividade Médica 1.246.266,97
Receita Diferida Antecipada 143, 201,85
Subvencies e Convenios a realizar 13.416.181,82
(-} Subvengtes e Convenios a receber -5,901,.311,58
TOTAL ENDIVIDAMENTO 16.168.335 38

e Agentes financeiros => data de assuncao; Juros (indices) pagos; AmortizacGes;

Vide Contratos ja anexados aos autos.

e Situacdo atual => Saldo devedor, por agentes financeiros;

Vide Anexo Il.
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e Demonstrativos detalhados, com encargos e amortiza¢des, nos uUltimos 60 meses;
Vide Anexo Il

e Provisionamento da divida para os proximos 60 meses;
Nao identificamos esses registros futuros.

e Apresentar relatdrio detalhada dos ultimos cinco anos dos motivos que levaram ao hospital contrair tais dividas com apresentacao de
documentos.

Solicitamos esclarecimentos ao hospital com motivos técnicos, operacionais e situacdes adversas que contribuiram com o aumento da
divida, uma vez que o relatério da auditoria externa ndo faz esse esclarecimento. As alegacdes foram verbais e ndo embasam
tecnicamente. Notadamente como as vdrias entidades filantrépicas, foram ao longo dos anos se financiando com recursos privados para
subsidiar déficit publico, com custo ndo constante dos precos de remuneracao.

e Demonstrativo do Registro Contabil em Balancos da Divida contraida pelo hospital, com a devida publicacao.
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MASELA

e Identificar a existéncia de autorizacdo do Conselho para autorizacdo da assuncdo da contracdo de empréstimos? Anexar copia.
Documentos solicitados a Diretoria Executiva sem resposta.
VISAO MACRO:

e Identificar todas as Receitas do Hospital, mensalmente, nos ultimos cinco anos, inclusive, a sua origem, de forma detalhada, com a devida
conciliacdo bancéria;

Vide ANEXO IlI.

e Identificar todas as Despesas do Hospital, mensalmente, nos ultimos cinco anos, inclusive, a sua origem, de forma detalhada, com a devida
conciliacdo bancéria;

Vide ANEXO IlI.

e |dentificar o periodo exato em que a receita do hospital passou a ser deficitaria, informando os valores do déficit mensalmente, com
comprovacao por meio de balancetes contabeis aprovados pelo Conselho Fiscal e pela Sociedade Sdo Vicente de Paula;

O periodo supostamente exato provavelmente ocorreu antes do periodo objeto da pericia, todavia Vide ANEXO Il e ANEXO VII.

e Informar o faturamento mensal e individual de todos os convénios firmados com o Hospital mensalmente, inclusive subvencdes e
doacdes, tanto de 6rgdos publicos quanto de particulares, pessoas fisicas e juridicas;

Vide ANEXO IlI.
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MASELA

e Identificar o custo operacional hospitalar mensal nos ultimos meses, em todas as areas, inclusive administrativa;
Vide ANEXO II.

e Identificar o tempo médio de permanéncia das internacdes por patologia;
Estatistica ndo disponivel no hospital.

e |dentificar e apresentar todos os contratos mantidos com terceiros, prestadores e/ou colaboradores que ocupam espaco fisico dentro
hospital, identificando a forma de contraprestacao e seu custo mensal;

Vide Contratos anexos nos autos.
e |dentificar as receitas auferidas mensalmente com estes contratos, de forma individualizada e detalhada;
Vide ANEXO II.
e Identificar os custos mensais do hospital (despesas) com estes contratos, de forma individualizada e detalhada;
Vide ANEXO II.
e Identificar se ha glosas no faturamento, em caso positivo enumerar e quantifica-las mensalmente, durante os ultimos 05 (cinco) anos;

inexisténcia evidéncias no faturamento enviado, recusado e processado junto ao SUS. Normalmente o SUS ndo apresenta glosas, porque
o faturamento pago é o acatado. Ndo evidenciamos registros das contas ndo acatadas e suas tratativas.
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MASELA

e Identificar o custo fixo e o custo variavel do hospital nos ultimos 05 (cinco) anos
Vide ANEXO I, Custo Operacional e Despesas Operacionais.
e Identificar de forma individualizada e detalhada o custo operacional do hospital, sem o pagamento da divida e dos encargos financeiros;
Vide ANEXO I, Custo Operacional e Despesas Operacionais.
e Identificar as internacdes sensiveis a atencdo primaria, informando seu custo mensal, nos ultimos 36 meses;
Indicador ndo é mensurado no hospital. Ndo ha registros.
e Identificar o nimero de funcionarios por leito e por clinicas;
Por CBO e CNES tem registros, ndo sendo possivel apropriar por leito e clinicas por falta de vinculacao;

e Identificar os procedimentos utilizados para evolucdo dos pacientes em todas as clinicas e se estdo em conformidade com as normas do
conselho regional de medicina, especialmente os pacientes do SUS Facil;

Identificamos a existéncia de alguns protocolos na Clinica Médica e UTI, documentacdo legal frente ao CRMMG valida. Avaliacdo de
conduta médica ndo pode ser realizada por profissionais ndo médicos.

e Identificar se as taxas de ocupacdo dos leitos da UTI, bem corno das demais clinicas, estdo em conformidade com os indicadores
preconizados pelo SUS;
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MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa
Nao tem indicadores preconizados pelo SUS, possui plano operativo com metas quantitativas e financeiras junto ao Gestor do SUS no
Municipio, porém sem anadlise e monitoramento. O SUS vincula ao POA normalmente a quantidade maxima de diarias de UTI limitadas a
capacidade instalada. (exemplo 10 leitos x 30 dias = 300 didrias possiveis). Recomenda-se que para melhor diluicdo de custos as UTI
trabalhem com média de 80% de ocupagao.

e Identificar se as evolucdes dos pacientes estdo sendo feitos em conformidade com as normas do Conselho Federal de Medicina;

Na amostragem avaliada foi identificado existéncia de evolucdo dos pacientes. Todavia avaliacdo de conduta médica ndo pode ser
realizada por profissionais ndo médicos.

e |dentificar se a evolugao dos pacientes e feita dentro do sistema do SUSFACIL para encaminhamento de acordo com as necessidades;

Sim, inclusive obrigatoriedade de admissdo, evolucdo e alta, para processamento, envio e recebimento faturamento, e movimentacao de
leitos. Sem essa atividade o SUS fdcil ndo processa os pedidos.

e Identificar se todas os procedimentos realizados, estdo sendo feitos os langcamentos corretamente para o devido faturamento, tanto
convénios, particulares e SUS.

Nao evidenciada a realizacdo de auditoria interna nos processos de contas médicas.

e Como é feito o atendimento particular e de convénios dentro do hospital. E apds esses atendimentos como e feito o acompanhamento
desses pacientes no ato do faturamento?

Ndo existe instalagdes diferentes para pacientes SUS, convénio e particulares, O fluxo de atendimento é o mesmo para todos os pacientes.
Apos a alta médica a conta é fechada e remetida ao convénio, SUS e/ou tesouraria nos casos particulares. Algumas contas sdo devolvidas
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MASELA

pelos convénios e pelo SUS por estarem incompletas ou incorretas, inclusive pela auséncia de auditoria interna. Nao evidenciamos os
processos de tratativas dessas contas posteriormente.

e Hidindicios de que um procedimento médico particular e/ou convénio passa a ser atendido pelo SUS posteriormente? E esse faturamento
corno é feito?

Tivemos relatos de colaboradores que alguns pacientes que possuem convénios ou particulares sdo convertidos para SUS em casos que
precisam ficar em observacdo ou intercorréncias, porém nao evidenciamos formalmente tais atendimentos.

e Identificar corno e feita a triagem de pacientes dentro do hospital;
Nao ha processo de triagem;

e |dentificar as empresas fornecedoras de Orteses/proteses, apresentando os respectivos contratos e a movimentagdo dos ultimos 36
meses;

Nao ha contratos com esses fornecedores. As movimentacdes financeiras estao registradas no balanco.

e Apresentacdo da criacdo da estrutura organizacional do Hospital, com detalhamento de valores por funcdo, honordrios e cargos, bem
como, a aprovacao pelo Conselho Fiscal, Sociedade Sao Vicente de Paula e publicacao.

Vide Organograma folha de pagamento 04/2021 — ANEXO V, setorizado (indicador 70)
e Estatistica dos Ultimos 36 meses dos exames realizados por categoria de paciente (particulares/convénio/SUS);

Vide Estatisticas Exames a seguir:
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2 ==
S5VP
m@ HSJ

61 - ULTRASSOM
2016 2017 2018 2019 2020 2021
SUS 1.058 959 1.004 851 954 423
CONVENIOS 255 363 352 272 50 37
TOTAL 1.313 1.322 1.356 1.123 1.004 460

!ﬁ,.r:ﬂ: HSJ %

A3 i A

62 - EXAMES LABORATORIAIS

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Qtde de exames realizados 7465 7636 7668 9241 11057 7163
Qtde de exames realizados por procedencia N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Qtde de exames realizados por convenio
SUS 6569 6720 6748 8132 9730 6304
Particular 371 382 383 462 553 358
Unimed 525 534 537 647 774 501

OBS: Servigos terceirizados.
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S

63 - TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Qtde de exames realizados 105 62 1 1 60 23
Qtde de exames realizados por procedencia N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Qtde de exames realizados por convenio N/A N/A N/A N/A N/A N/A
SuUs 105 62 1 1 60 23

OBS: Servicos terceirizados.

i
HSJ S

64 - RESSONANCIA MAGNETICA
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Qtde de exames realizados 0 0 0 1 0 0
Qtde de exames realizados por procedencia N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Qtde de exames realizados por convenio N/A N/A N/A N/A N/A N/A
SUS 0 0 0 1 0 0

OBS: Servigos terceirizados.
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=
S5YP
mgm HSJ
60 - RAIO X

2016 2017 2018 2019 2020 2021
SuUS 6.482 6.404 5.056 4.753 4.675 1.727
CONVENIOS 754 686 2034 462 337 105
TOTAL 7.236 7.090 7.090 5.215 5.012 1.832

e |dentificar o teto fisico/financeiro para atendimento do SIA / SUS, comparando com os exames realizados - fazer uma analise;
Teto fisico/financeiro esta vinculado a capacidade instalada conforme CNES.

e Identificar a existéncia de prestacdo de servicos de consultoria e assessoria (contabil, juridica, administrativa, médica e outras), enumerar,
de forma detalhada com os custos individualizados, nos ultimos 36 meses;

Vide ANEXO II.
e Identificar a existéncia de Manual de normas e rotinas internas e os protocolos de divulgacdo a todos os colaboradores.

Ha um regimento interno dos colaboradores. Alguns coordenadores desenvolveram regimentos especificos ao setor.
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e Apresentar Folha de pagamento detalhada dos ultimos 05 (cinco) anos com nomes individuais, os valores percebidos por cada funcionario
(administradores, coordenadores, assessores, chefes e outros), incluindo gratificacdes, horas extras, plantdes, honorarios, ou qualquer
outra forma de remuneracao recebida, com a devida comprovacdo de pagamento;

Vide ANEXO V.
e Apresentar escala de plantées dos profissionais, com respectivos dias, horas e valores dos ultimos 24 meses.
Escalas de plantdes médicos e demais foram solicitadas, porém NAO disponibilizadas.

e Como e feita a selecdo/recrutamento para contratacdo dos profissionais médicos, por meio de contrato de pessoa fisica ou juridica? Como
é feita a remuneracdo desses profissionais? A tabela utilizada para pagamento de todos os procedimentos, incluindo cirurgias,
internagdes. Ela e observada rigorosamente?

O recrutamento de médicos é feito de forma aleatéria. Geralmente indicacdo de colegas. Toda contratacdo se faz mediante contrato
formalizado entre as partes. A forma de remuneracdo se faz por meio de emissdo de nota fiscal PJ. A remuneracdo é feita mensalmente
de acordo com o servico prestado (Plantdes e procedimentos). Os valores dos procedimentos repassados a titulo de produtividade médica
sdo de acordo com tabelas definidas para cada tipo de servico, contudo as tabelas ndo foram disponibilizadas. Os valores dos plantdes
também ndo tém uma regra definida e sdo estabelecidos de forma empirica sem critério e padronizacao.

e A contratacdo de profissionais médicos, e/ou cessdo, aluguel e aberta de forma isonémica a todos os profissionais que se interessem em
participar ou ha indicios de favorecimento/ direcionamentos? Quais critérios sdo utilizados para a escolha?

Nao identificamos politica formal para contratacdo de profissionais médicos com definicdo de critérios, identificamos as seguintes
praticas:
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Solugdes em Gestao Corporativa

0 Na cessdo de espacos alguns médicos usufruem com as seguintes regras de contraprestacao:

CONTRATO DE LOCAGAO DE IMOVEL COMERCIAL PARA CONSULTORIOS

M. FINALIDADE: O imavel & locado para uso exclusive de consultdrio médico para atendirmente
aos pacientes SU5, Convénios de interesse oo LOCADOR & Particulares;

V. PRECO £ FORMA DE PAGAMENTO: Ao assinar o presents Contrata o LOCATARIO OPTA, pelos
SBnEGos a sarem prestados ao LOCADOR COMO PRECO E FORMA DE PAGAMENTO do referidn

Auguel, coma- %o N s
4. - N

* Participar da Escala de Plantdes do SUS, remunerads, quando solicitade;

= Atender gratuitamente S{dnco] avaliagies mensais 20s pacientes SUS internados:

* Atender gratuitamente as consultas aos Assistidos da S5VP:

= Atender gratuitamente as consultas aos Colaboradores do H5J:

* Participar gratuitamente dos Projetos do HSJ, Sadde no Campo e Sadde ag Cidade,
ohedecendo a disponibilidade do profissional,

Paragrafo Primelro; Os ditames desta Cliusula estio em consendncis e abedecem aos Art, 26 e
Art. 27 do Regimento Interme de Corpa Clinico do Hospital 530 José da SSVP, de 26/05,/20009,
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0 Na politica de remuneracdo de plantao:

Descri¢do Plantoes por Especialidade Carga N
L. Custo Mensal RS .. ValorPor Plantao
Médica Horario
Anestesiolgia RS 60.000,00 12h RS 1.000,00
Pediatria RS 60.000,00 12h RS 1.000,00
Ortopedia RS 19.600,00 12h RS 326,67
Ginecologia RS 60.000,00 12h RS 1.000,00
Cirurgia RS 30.000,00 12h RS 500,00
UTI Geral RS 75.000,00 12h RS 1.250,00
UTI Covid RS 75.000,00 12h RS 1.250,00
Coord. Médica UTI COVID RS 13.000,00
Clinica Médica RS 19.600,00 12h RS 326,67
Clinica Médica Covid RS 72.000,00 12h RS 1.200,00
TOTAL GERAL RS 484.200,00

e Ha registro de todos os procedimentos médicos realizados no hospital, tanto particular, convénios e pelo SUS, separadamente por
procedimentos, nos ultimos 24 meses?

Por procedimento ndo, ha por atendimento.
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tm
—ar
2 - QUANTIDADE DE ATENDIMENTO
AND BASE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ELETIVO - INTERNACAD 240 459 303 272 256 5
URGENCLA - INTERNACAD 5460 ZE1B 4517 2427 4042 1659
ELETIVO - AMBULATORID 11087 10126 10509 11375 11834 4185
URGENCLA - AMBULATORKD 211 123 108z ] 77 26
BPA CONSOLIDADD 15250 17626 12237 13104 12488 4403

QUANTIDADE AMBULATORIAL POR ESPECIALIDADE

ENFERMEIRD [MAMCHESTER) 220 1643 3657 3298 3012 1037
MEMCO CLINICO 2 0 ] 0 0 0
MEDICO EM RADIOLOGIA E DIAGNOSTICO POR IMAGEM 5052 4042 2935 3420 3332 1083
MEDICO NEFROLOGISTA 1 0 ] 0 0 0
MEDICO OFTALMOLOGISTA 15353 12758 12532 14738 14205 5186
MEMCO DRTOPEDISTA E TRAUMATOLOGIETA E360 5332 4714 2109 3830 1302

QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS PARTICULAR POR FONTE DE REMUNERACAD

CONVENIO PLAND PRIVADD 346 586 514 410 255 L)
PARTICULAR PESS0A FISICA 550 505 32 437 281 )
GRATUITD 18D 262 200 139 114 Hf&
FINANCIADO/SMS 140 120 229 103 a0 MA
CONVENIO PLANO PUBLICO 1 21 15 0 3 L]
PARTICULAR PESSOA JURIDICA 0 23 31 56 22 L)
TOTAL DE ATENDIMENTO PARTICULAR 1426 1539 1391 1155 765 H/A

FOMTE: TabWin
OB5: NfA = DADOS NAOD DISPONIVES NO TABWIN MO AND 2021
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MASELA

e Comprovacdao dos ultimos 05 anos do recebimento de aluguéis dos estabelecimentos que utilizam o prédio do hospital para
funcionamento, tais como, clinicas, consultdrios e outros, com respectivo ingresso da receita nas contas bancdrias.

Vide ANEXO IlI.

e Apresentacdo de balancetes mensais de receitas e despesas dos ultimos 05 (cinco) anos, compativeis com os extratos bancarios de todas
as contas do hospital.

Vide ANEXO IlI.

e Como sdo feitas as reunides do Conselho Fiscal e da Sociedade S3o Vicente de Paula para aprovagdo de contas do hospital, e/ou tomadas
de decisdes.

Sdo realizadas anualmente para aprovacdo das demonstracdes contabeis e financeiras, e excepcionalmente para outros assuntos
relevantes ou estratégicos.

e O patrimonio em geral (bens moveis e imdveis) do hospital foi adquirido com recursos do SUS, particular ou doagcGes? Nominar
separadamente por origem do recurso.

Vide Relatdrio de Controle Patrimonial Anexo VI, e ainda:
0 A construcdo do Hospital foi feita pela sociedade local, SSVP e doagdes publicas e privadas.

0 Parte dos mobilidrios foi adquirido com recurso do Hospital e outra parte por doagdes particulares, repasses do governo, incentivos
e outras verbas publicas.
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MASELA

Solug¢des em Gestdo Corporativa

0 O pronto atendimento do Municipio foi construido na drea do Hospital em formato de comodato pela prefeitura e serd de uso e posse
do Hospital apds contrato com o Municipio.

e Como sao feitos os pagamentos e as movimentacdes financeiras do hospital? Em espécie, por cheque, transferéncias bancarias ou outras
formas? Sao feitas com duas assinaturas? Favor identificar.

Consoante ao item 7 do Artigo 22 do Estatuto Social, os pagamentos e movimentacdes financeiras pagamentos operacionalizadas pelo
setor financeiro mediante as assinaturas em conjunto do Presidente e Tesoureiro.
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MASELA

Soluc¢des em Gestdo Corporativa

RESPOSTA AOS QUESITOS FORMULADO PELA HOSPITAL SAO JOSE
Processo n° 5000864-93.2019.8.13.0342

HOSPITAL SAO JOSE DA SOCIEDADE SAO VICENTE DE PAULO, pessoa juridica direito privado, devidamente qualificada nos autos em epigrafe, vé
respeitosamente, a presenca de V2. Exa., por meio de seus procuradores infra-assinados, apresentar quesitos a serem analisados e esclarecidos
pelo i. expert nomeado por este juizo, conforme se segue:

1) Qual é o parametro utilizado pelo Poder Publico para definir o valor da remuneragdo dos procedimentos/contratos firmados com o
Hospital S30 José para assegurar a prestacdo de servicos ao Sistema Unico de Satude - SUS? Referido parametro sofre revisdes periddicas?
Ocorrendo revisdes qual a frequéncia destas?

O parametro utilizado pelo Poder Publico para definir valores de remuneracdo sdo previstos na TABELA SIGTAP SUS! e o Contrato de Convénio
firmado entre as Partes, que estabelece os quantitativos e precos unitarios da producdo esperada, conforme a seguir demonstrado no resumo
do Contrato 076/2019 que esta vigente nesta data, tendo como dados resumidos:

1 TABELA SIGTAP: Sistema de Gerenciamento da Tabela de Procedimentos SUS
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TERMO ADITIVO
CONTRATO N2 076/2019
12 Termo | 22 Termo
PROCESSO LICITATORIO 177/2017
INEXIGIBILIDADE CREDENCIAMENTO N 005/2019
DATA ASSINATURA 08/04/2019 01/01/2020 01/01/2021
DATA FINAL 31/12/2019 31/12/2020 30/06/2021
VIGENCIA / DIAS 267 365
TOTAL DO CONTRATO / ADITIVO RS 6.849.972,99 | RS 9.133.297,32 | RS 4.566.648,66
TETO ORCAMENTARIO RS 6.849.972,99 | R$ 15.983.270,31 | R$ 20.549.918,97
VALOR MENSAL RS
OBIJETO - CONTRATO QTDE —
unitario Total
Internagdes de Urgéncia - até 420 RS 518,39 | RS 217.723,80
Diaria de UTI Itpo Il - até 300 RS 478,72 | RS 143.616,00
Prodeciementoa Ambulatoriais 1500 S 12,50 | RS 18.750,00
Incremendos de cirurgias eletivas 50 RS 1.000,00 | RS 50.000,00
Incentivo hospitalar (IAC e 1 RS 176.868,31 [ RS  176.868,31
MAC - Contemplados na PPI - Subtotal RS 606.958,11
Cirurgias Eletivas (cirurgia geral) 50 RS 1.000,00 | RS 50.000,00
Cirurgias Catarata mensal - até 50 S 643,00 | RS 32.150,00
Consultas para trtamento de 120 RS 58,33 | RS 7.000,00
Tratamentos de Glaucoma mensais - 800 RS 81,25 [ RS 65.000,00
FAEC - Repasses do Ministério da Satide - Subtotal RS 154.150,00
Total Geral - Mensal RS 761.108,11
Teto Or¢camentario RS 6.849.972,99
2) Qual é o montante de recursos recebidos pelo Hospital S3o José para prestacdo de servigos ao SUS? Qual o percentual de valores de cada

ente federal no montante?

No periodo analisado, conforme também informado na resposta ao quesito n2 02 do Ministério Publico de Minas Gerais, segue resumo dos
recursos repassados, ressalvamos que todos os recursos referentes a prestagdao de servigos ao SUS, sao repassados exclusivamente pela Unido
em formato de contraprestacao, a saber:

Pagina 2 de 39

Numero do documento: 22040115215076300009239160640
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115215076300009239160640 y

; ; . 3 .51 Num. 9243328271 - ag. 2
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:21:50




MASELA

SUS RS 5.655.820,64 | RS 5.537.440,85 | RS 5.403.966,68 | R 5.211.114,05 | RS 8.599.672,71 | R$ 30.408.014,93 | 38,39%
SUS - SISTEMA UNICO DE SAUDE - INTERNACAO RS 4.670.658,76 | RS 4.619.949,44 | RS 3.942.742,37 | RS 4.188.896,06 | RS 4.451.431,76 | R$ 21.873.678,39 | 27,62%
HOSPITALAR MC RS 2.978.380,69 [ RS 2.864.975,77 | RS 2.489.827,17 [ RS 2.377.854,93 | R$ 2.370.025,92 | R$ 13.081.064,48 | 16,52%
UTl MC RS 1.503.180,80 [ R$ 1.576.424,96 | RS 1.452.915,20 [ RS 1.664.030,72 | RS 2.039.347,20 | RS 8.235.898,88 | 10,40%
CIRURGIA ELETIVA C/ INTERNACAO RS 189.097,27 | RS 178.548,71 | RS - RS  147.010,41 | RS 42.058,64 | RS  556.715,03 0,70%
SUS - SISTEMA UNICO DE SAUDE - AMBULATORIO RS  985.161,88 [R$S  917.49141 | R$ 1.461.22431 [R$ 1.022.217,99 | R$  963.917,81 | R$ 5.350.013,40 6,75%
AMBULATORIO MC RS 198.573,48 | RS 205.727,54 | RS  179.989,32 | RS  173.192,83 | RS  167.365,74 | R$  924.848,91 1,17%
AMBULATORIO FAEC OFTALMOLOGICO MC RS  786.588,40 | RS  711.763,87 | RS 1.281.234,99 [ RS  849.025,16 | RS  796.552,07 | R$ 4.425.164,49 5,59%
SUS - SISTEMA UNICO DE SAUDE - COVID-19 RS - RS - RS - RS - R$ 3.184.323,14 | R$ 3.184.323,14 4,02%
CLINICA MEDICA RS - RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
uTl RS - RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
RECEITAS COM CONVENIOS C/ PREFEITURAS RS 363.556,75 | RS  373.726,50 | RS  632.850,46 [ RS  619.475,80 | RS  773.754,00 | R$ 2.763.363,51 3,49%
PREFEITURA MUNICIPAL CAPINOPOLIS RS  147.373,33 | RS 88.343,62 [ RS  163.488,44 | RS  162.897,03 | RS  172.530,97 [ R$  734.633,39 0,93%
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACHOEIRA DOURADA RS  216.183,42 | RS 196.897,17 | RS 217.667,43 | RS  256.873,22 | RS  241.024,19 | R$ 1.128.645,43 1,42%
PREFEITURA MUNICIPAL DE IPIACU RS - RS 88.485,71 [RS  219.605,16 | RS  199.705,55 | R$  360.198,84 [ R  867.995,26 1,10%
PREF. MUNICIPAL ARAPORA RS - RS - RS 32.089,43 | RS - RS - RS 32.089,43 0,04%
RECEITAS COM CONVENIOS PUBLICOS RS - RS - RS - RS 24162547 | RS 133.897,50 | RS  375.522,97 0,47%
CONV.05/2019 SES/MG PRO-URG RS - RS - RS - RS 24162547 | RS  133.897,50 | RS  375.522,97 0,47%
RECEITAS COM EMENDAS PARLAMENTARES RS - RS - RS - RS  591.483,53 [ RS 3.645.873,39 | RS 4.237.356,92 5,35%
EMENDA DEP.EST. SARGENTO RODRIGUES - CONV.14/2020 RS - RS - RS - RS - RS 82.400,05 | R$ 82.400,05 0,10%
EMENDA DEP.FED. ANDRE JANONES RS - RS - RS - RS 30.530,86 | RS 37.163,74 | RS 67.694,60 0,09%
EMENDA DEP.FED. ANDRE JANONES - CONV.03/2020 RS - RS - RS - RS - RS  833.167,21 [ RS  833.167,21 1,05%
EMENDA DEP.FED. ANDRE JANONES - CONV.06/2020 RS - RS - RS - RS - RS 1.743.907,71 [ RS 1.743.907,71 2,20%
EMENDA DEP.FED. ANDRE JANONES - CONV.13/2020 RS - RS - RS - RS - RS  230.496,72 [ RS  230.496,72 0,29%
EMENDA DEP.FED. FRANCO CARTAFINA RS - RS - RS - R$  501.030,15 | RS 98.370,00 [ R$  599.400,15 0,76%
EMENDA DEP.FED. ZE GUILHERME RS - RS - RS - RS - RS 49.326,45 | R$ 49.326,45 0,06%
EMENDA DEP.FED. ZE VITOR / DEP. FED. WELITON PRADO RS - RS - RS - RS 59.922,52 | RS 483.390,40 | R$  543.312,92 0,69%
EMENDA PARLAMENTAR N2 711.40 RS - RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
EMENDA SENADOR RODRIGO PACHECO - CONV.11/2020 RS - RS - RS - RS - RS 10.658,08 | R$ 10.658,08 0,01%
EMENDA SENADOR RODRIGO PACHECO - CONV.12/2020 RS - RS - RS - RS - RS 76.993,03 | R$ 76.993,03 0,10%
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RECEITAS COM SUBVENGOES PUBLICAS RS 5.238.965,14 | RS 6.334.326,40 | RS 5.819.018,09 | R$ 5.891.863,50 | RS 7.515.862,23 | RS 30.800.035,36 | 38,89%
INTEGRA SUS RS 69.293,88 | RS 69.293,88 | RS 69.293,88 | RS 69.293,88 | RS 69.293,88 | R$  346.469,40 | 0,44%
IAC INCENTIVO A CONTRATUALIZ RS 1.882.032,02 | RS 2.224.219,66 | RS 2.053.125,84 [ R$ 2.053.125,84 | RS 2.053.125,84 | RS 10.265.629,20 | 12,96%
SES MG PRO-URG R$  412.500,00 [R$  223.447,71 [ RS 85.116,20 | RS - [rs - |R$ 721.063,91 [ 091%
CIS PONTAL CONSORCIO INTERMU RS 1.246.161,57 | RS 1.203.250,80 | RS 64.526,59 | RS S - | R$ 2.513.93896 | 3,17%
SES-MG-PRO-HOSP 2016 RS  163.766,40 | RS  526.348,10 | RS  348.156,51 | RS 43.690,97 | RS - | Rr$ 1.081.961,99 | 1,37%
SES-MG-PRO-HOSP 2015 R$  257.711,27 | RS  153.387,89 | RS - |Rrs - |rs - |R$ 411.099,16 [ 052%
PMI URGENCIA/EMERGENCIA RS  247.500,00 | RS  292.680,12 | RS  270.794,91 | RS 45.100,00 | RS - |R$ 856.075,03 | 1,08%
PMI SUBVENCAO SOCIAL RS  960.000,00 | RS 1.641.69824 | RS 1.603.382,65 | R$ 1.200.350,01 | RS - | R$ s5.405.43090 | 6,82%
SES/MG PROHOSP 2018/2019 RS S - [rs - | RS 25740356 |[R$ 490.293,48 |R$  747.697,04 | 0,94%
PORTARIA MS N2 3.339 RS S S S - |RS 136.899,00 [R$ 136.899,00 | 017%
CISTM CONS.INTERMUNICIPAL RS S - | RS 115432329 RS  350.420,55 | RS 89.472,47 | R$ 1.594.21631 | 2,01%
PMI ACORDO JUDICIAL RS S LS - | RS 1.800.137,70 | R$ 3.061.140,06 | R$ 4.861.277,76 | 6,14%
PMI CIRURGIA CATARATA RS S LS - [re S 50.000,00 | R$ 50.000,00 | 0,06%
CONV.09/2020 PRO-URG ESTADUA RS S LS - [re - |RrRS 33090739 [R$ 330.907,39 | o042%
PMI - PORTARIA 505 RS - [Rrs BEES LS - |R$ 1.234730,11 [R$ 1.234.730,11 | 1,56%
PMI - LIMINARES RS S - |R$ 17029822 | RS 72.340,98 | R$ - | RS 242.63920| o031%
ISENCOES USUFRUIDAS R$ 1.893.265,96 | RS 2.028.331,30 | RS 2.093.525,93 | R$ 2.137.295,49 [ R$ 3.233.408,10 | R$ 11.385.826,78 | 14,37%
ISENCAO COTA PATRONAL RS 1.220.624,32 | RS 1.339.150,14 | RS 1.380.463,04 | R$ 1.359.822,34 | RS 1.707.773,13 | R$ 7.007.832,97 | 8,85%
ISENCAO COFINS RS  239.441,64 | RS  233.181,16 | RS  234.262,89 | RS  218.969,70 | RS  310.789,86 | R$ 1.236.64525 | 1,56%
ISENCAO CSLL RS S - [rs S - |RS 23633657 [R$ 236.336,57 | o030%
ISENCAO IRLL RS S - [rs - [rs - |RS 393.89429 RS 393.89429 | o50%
ISENCAO PIS S/ FOLHA RS S LS - [rs 48.914,48 | RS 61.430,69 | R$  110.34517 | 0,14%
ISENCAO IPVA RS S S LS 2.555,97 | RS 2.383,56 | R$ 493953 | 0,01%
TRABALHO VOLUNTARIO PROFISSIONAL R$  433.200,00 | RS 456.000,00 | R$  478.800,00 [ R$  507.033,00 | R$  520.800,00 | R$ 2.395.833,00 | 3,02%
RECEITAS COM CONVENIOS PUBLICOS RS - |RrR$ 115.853,81 | RS 78.634,76 | RS 99.565,45 | R$  165.244,80 | R$  459.298,82 | 0,58%
CONV. MS. N2814928/2014 EQUI RS S 9.419,81 | RS 29.312,73 | RS 48.988,06 | RS 48.988,08 | R$ 136.708,68 | 0,17%
CONV. MS. N2835341/2016 EQUI RS S - [rs 2.321,23 | RS 20.694,04 | RS 21.265,04 | RS 4428031 | 0,06%
MINIST. SAUDE N2 839109/16 RS - |RrR$  106.434,00 | RS 47.000,80 | RS S - |R$ 15343480 o0219%
CONV. MS. N2851994/2017 EQUI RS S S S 29.883,35 | RS 82.561,08 | R$  112.444,43 | 014%
CONV. N2 868788/2018 EQUIP- RS S - [rs S S 4.406,15 | RS 4.406,15 | 0,01%
MS. N2878872/2018 EQUIPAMENT RS S S LS S 8.024,45 | RS 8.024,45 | 0,01%
RECEITAS COM SUBVENCOES PUBLICAS RS  280.985,12 |RS  453.157,33 | RS  232.104,34 [R$  246.020,75 | RS  376.082,24 | RS 1.588.349,78 | 2,01%
SES-MG-PRO-HOSP 2015 RS 171.807,52 | RS  102.258,59 | RS - |Rrs - |rs - |R$ 274.066,11 | 035%
SES-MG-PRO-HOSP 2016 RS  109.177,60 | RS  350.898,74 | RS  232.104,34 | R$ 29.127,32 | RS - |R$ 72130799 0,91%
SES/MG PROHOSP 2018/2019 RS S S - | RS 17160238 | RS 326.862,32 |R$ 498.464,70 | 0,63%
REFORMA HSJ N2799464/13 RS S S - [rs 45.291,06 | RS 49.219,92 | R$ 9451098 | 0,12%
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Solugdes em Gestao Corporativa

3) Na prestacdo de servicos ao SUS o Poder Publico utiliza de incentivos para remunerar os servi¢os colocados a disposicdo do usudrio do
SUS? Favor discriminar quais os incentivos identificados nos contratos firmados entre o Municipio de ltuiutaba e o Hospital objetivando compor
o custeio adequado da instituicdo? Favor indicar a origem do incentivo? Qual o requisito necessario para o recebimento dos incentivos? 0 Hospital
cumpre esses requisitos?

Sim, mediante a qualificacdo de servicos especificos e leitos, e no caso dos filantrdpicos, as isenc¢des fiscais e tributdrias, acesso a verbas
parlamentares e outros convénios especiais como do COVID-19 ocorridos recentemente. O requisito necessdrio para recebimento de incentivos
é ser credenciado ao SUS. O Hospital Sdo José cumpre os requisitos necessarios pois mantem seu credenciamento formal e regular com producdo
e recebimentos.

4) Considerando os contratos que vigoraram nos Ultimos trés anos (desde o inicio da atual gestdo municipal) - Contrato n® 118/2012 e termos
aditivos de nimero 4 (com vigéncia a partir de 01/01/2016) até o 8 (com vigéncia até 25/08/2017) e o Contrato no 148/2017 firmado em
25/08/2017.

a) Quais os servicos contratualidades tanto na vigéncia do contrato no 118/2012 quanto na do contrato no 148/2017? Houve algum
acréscimo de servigo nesse periodo?

Durante a vigéncia do Contrato n2 118/2012, identificamos contratacdo por valor fechado e uma expectativa de realizacdo de 2.584
procedimentos, cujos valores unitarios ndo foram especificados, impedindo acompanhar e validar quais foram ou ndo realizados. Nos aditivos
foram realizadas apenas prorrogacdes de prazos com manutencdo do escopo e valores financeiros conforme demostrado a seguir:
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TERMO ADITIVO
CONTRATO N2 118/2012
12 Termo 22 Termo 32 Termo 42 Termo 52 Termo 62 Termo 72 Termo 82 Termo
PROCESSO LICITATORIO 086/2012
PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢ 13169/2012
INEXIGIBILIDADE CREDENCIAMENTO N 014/2012
DATA ASSINATURA 28/08/2012 01/01/2013 01/01/2014 01/01/2015 01/01/2016 01/05/2016 15/06/2016 01/01/2017 01/04/2017
DATA FINAL 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 30/04/2016 14/06/2016 31/12/2016 31/03/2017 28/08/2017
VIGENCIA / DIAS 124 364 364 364 120 44 199 89 149
TOTAL DO CONTRATO / ADITIVO RS 600.000,00 [R$ 7.200.000,00 [ RS 7.200.000,00 [ RS 7.200.000,00 | RS 2.400.000,00 | RS 900.000,00 | RS 3.320.000,00 | RS 1.800.000,00 [ RS 2.940.000,00
TETO ORCAMENTARIO RS 2.442.000,00 [ R$ 9.642.000,00 [ R$ 16.842.000,00 | RS 24.042.000,00 | RS 26.442.000,00 | R$ 27.342.000,00 | R$ 30.662.000,00 | R$ 32.462.000,00 | R$ 35.402.000,00
VALOR MENSAL R$
OBIJETO - CONTRATO QTDE —
unitario Total 31008
Internag¢des de Clinica Intensiva em
UTI, Internagao geral,
procedimentos Hospitalares,
procedimentos Ambulatoriais,
procedimentos Extra-teto FAEC, e
procedimetnos pagos com recursos 2584 RS - RS 600.000,00

oriundos do IAC e do INTEGRASUS, a
serem prestados a individuos que
deles necessite para atendimento
da gestdo plena de satde no

Municipio de Ituiutaba/MG.

Total Geral - Mensal

RS 600.000,00

Teto Orcamentario

RS 2.442.000,00

No Contrato n2 148/2017 houve detalhamento melhor do escopo com defini¢do de quantitativos, pregos unitdrios e totais esperados, aumento

dos quantitativos globais de procedimentos contratados e altera¢do de valor mensal mantendo se por aditivos até 28/02/2019.
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TERMO ADITIVO
CONTRATO N©° 148/2017
12 Termo 22 Termo
PROCESSO LICITATORIO 177/2017
INEXIGIBILIDADE CREDENCIAMENTO N 001/2017
DATA ASSINATURA 28/08/2017 01/01/2018 01/01/2019
DATA FINAL 31/12/2017 31/12/2018 28/02/2019
VIGENCIA / DIAS 125 364 58
TOTAL DO CONTRATO / ADITIVO RS 3.044.432,44 | RS 9.133.297,32 | RS 1.522.216,22
TETO ORCAMENT,’:\RIO RS 3.044.432,44 | RS 12.177.729,76 | RS 13.699.945,98
VALOR MENSAL RS
OBJETO - CONTRATO QTDE —
unitario Total
Internagdes de Urgéncia - até 420 RS 518,39 | RS 217.723,80
Diaria de UTl Itpo Il - até 300 RS 478,72 | RS 143.616,00
Prodeciementoa Ambulatoriais 1500 RS 12,50 | RS 18.750,00
Incremendos de cirurgias eletivas 50 RS 1.000,00 | RS 50.000,00
Incentivo hospitalar (IAC e 1 RS 176.868,31 | RS 176.868,31
MAC - Contemplados na PPI - Subtotal RS 606.958,11
Cirurgias Eletivas (cirurgia geral) 50 RS 1.000,00 | RS 50.000,00
Cirurgias Catarata mensal - até 50 RS 643,00 | RS 32.150,00
Consultas para trtamento de 120 RS 58,33 | RS 7.000,00
Tratamentos de Glaucoma mensais - 800 RS 81,25 | RS 65.000,00
FAEC - Repasses do Ministério da Saude - Subtotal RS 154.150,00
Total Geral - Mensal RS 761.108,11
Teto Orgcamentario RS 3.044.432,44
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Solugdes em Gestao Corporativa

b) Quais os valores financeiros destinados a manutencdo dos servigcos prestados pelo Hospital Sdo José aos usudrios do SUS, conforme
definidos nos referidos contratos? E possivel identificar a origem destes recursos? Em sendo possivel favor discrimina-las?

Vide quesito anterior. Com relacdo a origem dos recursos reiteramos que todos os recursos referentes a prestacdo de servicos ao SUS, sdo
repassados exclusivamente pela Unido em formato de contraprestacdo. A discriminacdo encontra-se na resposta ao quesito 2 anterior.

c) E possivel descrever a estrutura fisica, juntamente com o aparato tecnoldgico necessario para garantir a prestado dos servicos objeto dos
contratos listados no caput desse quesito. Caso seja favor descrever os valores necessarios a manutencao desta estrutura.

E possivel descrever a atual estrutura existente no Hospital S3o José (detalhamento setorizado nos quesitos da Prefeitura Municipal de Ituiutaba).
Com relagdo ao custo de manutencao da estrutura pode variar de nosocomio para nosocoOmio. Quanto aos custos e despesas do Hospital Sdo
Jose SSVP, segue detalhamento conforme demonstragdes contabeis informadas pela instituicao hospitalar:

Pagina 8 de 39

NUmero do documento: 22040115215076300009239160640
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115215076300009239160640

Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:21:50 Num. 9243328271 - ag.8
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% s. Receita
o L
COZINHA RS 147.979,27 | RS 185.382,88 | RS 148.041,20 | RS 151.747,09 | RS 221.982,56 | RS 855.133,00 1,08%
FARMACIA RS  1.088.73592 | RS  1.123.609,66 | RS  1.069.927,49 | R$  1.236.315,74 | RS 2.215.773,56 | RS  6.734.362,37 | 8,50%
HIGIENIZAGAO E LIMPEZA RS 273.872,68 | RS 229.487,99 | RS 195.796,77 | RS 188.432,52 | RS  235.351,16 | RS  1.122.941,12 | 1,42%
LAVANDERIA RS - RS - RS - RS - RS 9.743,50 | RS 9.743,50 | 0,01%
MATERIAL DE EXPEDIENTE RS 60.214,54 | RS 70.051,48 | RS 78.470,13 | RS 79.539,84 | RS 81.996,11 | RS 370.272,10 | 0,47%
RS 1.570.802,41 | RS 1.608.532,01 | RS 1.492.235,59 | R$ 1.656.035,19 | RS 2.764.846,89 | RS  9.092.452,09 [ 11,48%

% s. Receita
FINANCEIRO RS 61.816,17 | RS 52.342,47 | RS 60.917,25 | RS 99.820,36 | RS 41.361,38 | RS 316.257,63 0,40%
PESSOAL RS 4.979.445,22 | RS 5.376.362,07 | RS 5.589.283,94 | RS 5.560.530,84 | R$ 7.150.300,50 | RS 28.655.922,57 | 36,18%
SERVICOS MEDICOS RS 4.659.592,53 | RS 5.364.545,44 | RS 4.036.824,22 | RS 4.759.814,24 | RS 5.794.101,91 | RS 24.614.878,34 | 31,08%
TERCEIROS RS 270.556,15 | RS 345.076,99 | RS 308.458,63 | RS 450.495,22 | RS 407.198,86 | RS  1.781.785,85 2,25%
TERCEIROS - EMPRESAS DE SAUDE RS 1.314.983,73 | RS 1.311.548,34 | RS 2.270.189,52 | RS 1.514.091,62 | RS 1.919.568,30 | RS  8.330.381,51 | 10,52%
CONCESSIONARIAS DE SERVICO PUBLICO RS 551.541,44 | RS 558.076,88 | RS 574.722,66 | RS 600.737,44 | RS 769.160,83 | RS  3.054.239,25 | 3,86%
MANUTENGAO RS 331.518,98 | RS 430.836,86 | RS 355.680,00 | RS 431.076,84 | RS 620.054,31 | RS  2.169.166,99 | 2,74%
IMPOSTOS E TAXAS RS 51.888,94 | RS 76.539,78 | RS 76.246,69 | RS 80.010,23 | RS 99.697,39 | RS 384.383,03 | 0,49%
RS 12.221.343,16 | RS 13.515.328,83 | R$ 13.272.322,91 | RS 13.496.576,79 | RS 16.801.443,48 | RS 69.307.015,17 | 87,50%

TOTAL CUSTOS/DESPESAS |R$  13.792.14557 |R$  15.123.860,84 | RS  14.764.558,50 | R$  15.152.611,98 | R$ 19.566.290,37 | RS 78.399.467,26
% Variagdo Custos/Despesas no periodo 10% 7% 10% 42%
Fonte: Balancetes Contabeis

5) Considerando o periodo de vigéncia dos contratos no 118/2012 e do contrato n? 148/2017, favor informar o nimero de atendimentos
realizados aos usudarios do SUS pelo Hospital Sdo José desde o inicio da atual gestdo municipal, agrupado por metas, em compara¢do com os
atendimentos realizados a pacientes particulares e da saude suplementar?

Os dados disponibilizados pelo Hospital Sdo José SSVP, referem se as AIH?’s aprovadas no Sistema de Informacdes Hospitalares do SUS (SIH/SUS)a
seguir demonstrada, ndo sendo possivel afirmar se os referidos quantitativos correspondem aos atendimentos realizados. Por outro lado, o
contrato 118/2012 n3o estabelece quantitativos detalhados e seus respectivos valores para fazer essa avaliacdo.

2 AIH: Autorizagdo de Internagdo Hospitalar SUS
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o iF
& HSJ

2 - QUANTIDADE DE ATEMDIMEMNTO

AMO BASE 2016 2017 201E 2018 2020 2021
ELETIVO - INTERNACAD 4145 459 303 272 256 5
URGENCIA - INTERNACAD 5460 4E18 4517 4427 aniz 1659
ELETIVO - AMBULATORID 11087 10126 105049 11375 11834 41185
URGENCIA - AMBULATORM 211 123 1092 E6 77 26
BPA CONSOLIDADD 15550 17626 12237 14104 12488 4403

QUANTIDADE AMBULATORIAL POR ESPECIALIDADE

EMFERMEIRD [MAMNCHESTER) 420 3E43 3657 3298 3012 1037
MEDICO CLINKCO 2 0 0 0 0 o
MEDICO EM RADIOLOGIA E DIAGNOETICO POR IMAGEM 5052 4642 2935 3420 3332 1089
MEDICO NEFROLDGISTA 1 0 0 0 0 o
MEDICO DFTALMOLOGISTA 15353 12758 12532 14738 14205 5186
MEDICO DRTOPEDISTA E TRAUMATOLDGISTA G360 6332 4714 4109 JE30 1302

QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS PARTICULAR POR FONTE DE REMUNERACAD

CONVENIOD PLAND PRIVADD 546 586 514 420 255 A
PARTICULAR PESSOA FISICA 559 505 3E2 437 281 I
GRATUITD 180 262 200 135 114 .

FINAMCIADO/SMS 140 140 229 103 a0 A&
CONVENIO PLANO PUBLICO 1 21 15 0 3 M
PARTICULAR PESS0A JURIDICA 0 25 51 56 2 il

TOTAL DE ATENDIMENTO PARTICULAR 1426 1539 1391 1155 765 &

FOMTE: TabWin
OBS: NJA = DADOS NED DISPONIVELS NO TABWIN NO AND 2021
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3
S5V
@ ssvr HSJ
Al WM CT PR L=l 5"
4 - INTERNACAO

ANO BASE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
|otde de Diarias Geral 23404 24190 23660 23065 21124 10714
|otde de Diarias de Internagao SUS 19684 13790 19687 1E693 16775 7664
Otde de Diarias de Internacao Particular/Convénio 934 1107 938 Bl 374 M/A
|atde de Diarias de Internacao Clinica Cowid MSA M/A N/ A N/ A 1080 2664
| atde de Diarias na uT coviD i} i} i} o 4B0 1025
|atde de piarias na UT Geral 2786 3293 3035 3476 3455 2025
Otde de Diarias no Bercario /A H/A /A /A /A M/A

|otde de Diarias de Internacao Particular/Convénio
CONVENIO PLAND PRIVADD| 415 523 481 422 156 M/A
PARTICULAR PESS0A FISICA| 453 426 312 370 174 MNJ/A
GRATUITO 10 66 55 11 11 M/A
FINANCIADO/SMS 49 62 66 EE 30 M/A
COMVENIO PLANO PUBLICO & 30 19 0 3 M/A
PARTICULAR PESSOA IURICHCA 7} 7} 1 o o M/A
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S HSJ
5 - TAXA DE OCUPACAO (%)
ANOD BASE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TAXA DE OCUPACAD GERAL (%) 78,94% 80,82% 23,11% 81,02% 60,75% 93 ,98%
TAXA DE OCUPACAD 5US [%) 81,49% 75,30% 78,17% 74,25% 62,23% 90,72%
TAXA DE OCUPACAD PARTICULAR / CONVENIO [3) 17,01% 30,33% 2855% 3712% 17,03% N/&
TAXA DE OCUPACAD BERCARIO [%) NjA NfA M/A M/A N/A /&
TAXA DE OCUPAGAD UTI GERAL (%) 76,17% 90,22% £3,15% 95,23% 82 38% 83 ,33%
TAXA DE OCUPACAD UTI COVID (%) 0 0 0 0 26,09% 85,42%
ANO BASE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Otde de Diarias Geral 23404 24130 23660 23066 21124 10714
Otde de Diarias de Internagao SUS 19684 15730 159637 13699 16775 Te64
Otde de Diarias de Internacdo Particular/Conveénio 934 1107 938 891 ey N/A
Qtde de Diarias de Internago Clinica Covid NjA N/A N/A N/A 1080 2664
Otde de Diarias na UTI COVID o i o o 480 1025
(Otde de Diarias na UT| Geral 2786 3293 3035 3476 34595 2025
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HSPLA

Otde de Diarias no Bergario A NfA MN/A MNyA NfA MN/A
ANO BASE 2016 2017 2018 2015 2020 2021
LEITOS TOTAL 81 82 783 78 85 o5
LEITOS ESPECIFICOS PARA O 5U5 =1 72 (k] ] 71 71
LEITOS ESPECIFICOS PARA CONVENIO / PARTICULAR 15 10 9 9 & [
LEITOS DE BERCARIO NjA NJA N/A N/A NJA NjB
LEITOS ESPECIFICOS PARA ENFERMARIA 71 72 (33 =] 57 57
LEITOS DE UTI GERAL 10 10 10 10 10 10
LEITOS DE UTI COVID 0 0 o o 10 10
LEITOS DE INTERN.ﬁ.I;ﬁD ESPECIFICO PARA COVID 0 0 o o 18 18
AND BASE 2016 2017 2018 2015 2020 2021
LEITOS TOTAL 81 82 78 78 95 o5
LEITOS CLINICA - SUS =1 62 59 ] 51 51
LEITOS CLINICA COVID - SUS 0 0 o o 18 18
LEITOS DE UTI GERAL - SU5 10 10 10 10 10 10
LEITOS DE UTI COVID- 5L5 0 0 0 o 10 10
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MASELA

6) Considerando o periodo de vigéncia do contrato no 118/2012 e do contrato no 148/2017, qual foi em termos percentuais e se possivel
financeiro (valor em dinheiro) os aumentos suportados pelo Hospital para assegurar a presta¢do do servico, tais como: aumento de salario dos
empregados (em funcdo de imposicdo de sindicatos), aumento no valor dos insumos, no valor dos plantGes médicos, servicos publicos, energia
e dgua, dentre outros. Tais aumentos no custo da prestacao de servicos ao SUS foi repassada pelo Poder Publico nos instrumentos formalizados
com o Hospital? Houve o reequilibrio do contrato pelo Poder Publico a fim de custear as despesas de manutencdo do contrato?

N3do foram repassados formalmente via contrato tais recomposicdes, contudo podemos observar variacdes de receitas, custos e despesas ao
longo do periodo analisado demonstram que as receitas cresceram mais que os custos/despesas.

2016 2017 2018 2019 2020
| RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA RS 12.836.910,14 | RS 14.594.595,34 | RS 14.302.744,42 | RS  14.668.892,02 | RS 22.359.637,15
% Variagao Receita 13,69% -2,00% 2,56% 52,43%
| TOTAL CUSTOS/DESPESAS [R$  13.792.14557 |RS  15.123.860,84 | R$  14.764.558,50 | R$  15.152.611,98 | RS 19.566.290,37 |
% Variacdo Custos/Despesas no periodo 9,66% 7,05% 9,86% 41,87%

Variagao das receitas no periodo de 2016 a 2020, aumento % (percentual) de 52,43%;
Variagao dos custos e despesas no periodo de 2016 a 2020, aumento % (percentual) de 41,87%.

7) Considerando os valores repassados pelo Poder Publico no periodo de vigéncia dos Contratos n° 118/2012 e 148/2017, bem como o valor
do custo necessario a prestacdo deste e possivel afirmar que o valor financeiro era suficiente para manter toda a estrutura de servicos colocada
a disposicdo da populacdo? Caso ndo seja, favor indicar qual o valor médio que deveria ter sido transferido para complementar a prestacao dos
servicos?

Existe contratualizagdo e meta fisico-financeira a ser cumprida pelo Hospital, contudo a produgdo média realizada do periodo analisado
corresponde a aproximadamente 47,24% da produc¢ao contratualizadas em termos financeiros, o que demonstra que o hospital poderia com a
mesma estrutura ter auferido mais recursos do que os realizados. Reiteramos que os dados referentes ao faturamento SUS BPA3 e APC?, ndo
foram disponibilizados.

3 BPA: Boletim de Produgdo Ambulatorial
4 APAC: Autorizagdo de Procedimentos Ambulatoriais de alto custo
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2016 2017 2018 2019 2020
Contrato Prefeitura de ltuiutaba - n® 118/2012 118/2012 e 148/2017 148/2017 148/2017 e 076/2019 076/2019
Teto Financeiro Contratado / Ano RS 7.200.000,00 | RS 7.844.432,44 | RS 9.133.297,32 | R$ 9.133.297,32 | R$ 9.133.297,32
Produc3o SIH/SUS - AlH - Internac3o RS 4.043.049,42 | RS 4.126.304,81 | RS 3.760.200,98 | RS 3.924.931,97 | RS 3.955.108,17
Produgdo SUS - APAC RS - RS - RS - RS - RS -
Produgdo SUS - BPA RS - RS - RS - RS - RS -
% Producgdo Financeiro sob o Teto 56,15% 52,60% 41,17% 42,97% 43,30%

8) Queira o i. expert informar se o Municipio e o responsavel pela regulagdo/encaminhamento do paciente para o atendimento hospitalar.

Caso positivo por qual meio este direcionamento do paciente a realizado? Exemplo: Central de Regulacdo do Estado SUS/F4cil? Esclareca,
outrossim, com o maximo de detalhes possiveis como se dd o fluxo deste encaminhamento, ou seja, o tramite do paciente na rede publica de
servicos até chegar ao Hospital.

Sim, os atendimentos de URGENCIA e EMERGENCIA s3o oriundos do Pronto Socorro do Municipio e regulados via Central de Regulagio
Municipal. Para os atendimentos ELETIVOS nao evidenciamos nenhum fluxo regulatério por parte do Municipio.

9) Queira o Sr. Perito informar se existe discrepancia existente entre os servicos contratados e produzido pelo Hospital em procedimentos
hospitalares e ambulatoriais de alta e média complexidade? Sendo positiva a resposta anterior que especifique o volume fisico (quantitativo) e
financeiro desta diferenca entre os parametros contratuais e os atendimentos que se concretizaram em favor do usudrio do SUS. Organize, por
obséquio, tais informacdes de forma a evidenciar os dados de maneira global (todo o periodo discutido nos autos) e mensal?

Conforme resposta ao quesito sete anterior, a discrepancia maior é o ndo cumprimento das metas e possibilidade de atendimentos e receitas
possiveis de acordo com o contrato, evidenciando uma oportunidade de melhorar o resultado com mais atendimentos com incremento menor
de custos, uma vez que o custo maior da estrutura ja esta estabelecido. Hospital é uma estrutura de elevado custo fixo e somente a utilizagao
plena de sua capacidade permite dilui-los de forma adequada e aprimorar os resultados. Nota-se que o hospital tem oportunidade de ampliar
seu atendimento com a mesma estrutura, gerando mais receitas e maximizando resultados. Por outro lado, notamos também uma enorme
discrepancia nos registros das partes, pois os valores que informam das transagdes entre eles nao conferem, conforme a seguir:
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FONTE: HOSPITAL SAO JOSE - SSVP 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL Em%
RECEITA PRODUGAO SUS RS 5.655.820,64 | RS 5.537.440,85 | RS 5.403.966,68 | RS 5.211.114,05 [ RS 8.599.672,71 | RS 30.408.014,93 | 46,46%
RECEITAS COM EMENDAS PARLAMENTARES RS - RS - RS - RS 591.483,53 [ RS  3.645.873,39 | RS 4.237.356,92 | 6,47%
RECEITAS COM SUBVENCOES PUBLICAS RS 5.238.965,14 | RS 6.334.326,40 | RS 5.819.018,09 | RS 5.891.863,50 | RS 7.515.862,23 | RS 30.800.035,36 | 47,06%
RECEBTOS PREFEITURA - DEMONSTRACOES CONTABEIS | RS  10.894.785,78 [ RS  11.871.767,25 | RS  11.222.984,77 | RS  11.694.461,08 | RS 19.761.408,33 | RS 65.445.407,21 | 100,00%
RECEBTO PMI - DISPONIBILIZADOS PELO HSJ SSVP RS 9.836.535,15 | RS 10.447.225,88 | R$ 10.437.184,82 | RS 12.225.016,42 [ R$  22.029.803,04 | RS 64.975.765,31 | 99,28%
DIFERENGAS APURADAS RS 1.058.250,63 | R$ 1.424.541,37 | R$ 785.799,95 |-R$ 530.555,34 |-R$ 2.268.394,71 | RS 469.641,90 | 0,72%
FONTE: PREFEITURA MUNICIPAL ITUIUTABA 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL Em%
PAGTOS HSJ SSVP - PORTAL DA TRANSPARENCIA RS 9.571.960,64 | RS 9.681.825,32 | RS 9.249.444,54 | RS 12.253.664,08 [ R$  20.696.371,12 | R$ 61.453.265,70 | 100,00%
PAGTOS HSJ SSVP - DOCUMENTOS AUTOS RS 9.039.798,55 | R$ 10.085.889,00 | RS 10.538.862,45 | RS 12.599.641,77 | RS 21.854.971,88 | RS 64.119.163,65 | 104,34%
DIFERENCAS APURADAS RS 532.162,09 [-R$ 404.063,68 [-R$ 1.289.417,91 |-R$ 345.977,69 [-R$ 1.158.600,76 |-RS  2.665.897,95 | -4,34%

Conciliagdes Bancarias Recebimentos da Prefeitura de ltuiutaba (Fonte: Hospital Sao José SSVP)

Conciliagdes Bancarias Consolidadas Soma de Valor Baixado |Soma de Valor Original | INFORMADO PMI DIFERENCA
2016 RS 9.836.535,15 | RS 9.889.982,80 | RS  9.039.798,55 | RS 850.184,25
2017 RS 10.447.225,88 | RS 10.511.791,38 | RS  10.085.889,00 | RS  425.902,38
2018 RS 10.437.184,82 | RS 10.520.742,45 | RS 10.538.862,45 |-RS 18.120,00
2019 RS 12.225.016,42 | RS 12.311.123,65 | RS  12.599.641,77 |-RS 288.518,12
2020 RS 22.029.803,04 | RS 22.178.628,95 | RS 21.854.971,88 | RS 323.657,07
TOTAL GERAL RS 64.975.765,31 | RS 65.412.269,23 | RS 64.119.163,65 | RS 1.293.105,58
VALOR RECEBITO PELO HSJ SSVP > VALOR PAGO PELA PREFEITURA
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HOSPITAL SAO JOSE DA SSVP X PREFEITURA M. ITUIUTABA - 2016

Rétulos de Linha - Soma de Valor Baixado Soma de Valor Original INFORMADO PMI DIFERENCA

96.927-3-B.SICOOB MOV.URG/EMERG.MUN. RS 247.500,00 RS 247.500,00 RS 270.000,00 -RS 22.500,00
B. BRADESCO - CONTA EXCLUSIVA - 6425-4 RS 124.864,62 RS 124.864,62 RS - RS 124.864,62
B. BRADESCO - CONTA EXCLUSIVA - 6425-4 ( CANCELADA) RS 249.729,24 RS 249.729,24 RS - RS  249.729,24
Banco do Brasil - 3357-x RS 6.502.121,20 RS 6.554.785,25 RS 6.850.682,31 -RS 295.897,06
BRADESCO - 3830/1133-9-C/C EXCLUSIVA RS 92.061,87 RS 92.061,87 RS - RS 92.061,87
CEF - 003.00002584-9 - MOV. VINCULADA RS 340.567,26 RS 340.567,26 RS - RS  340.567,26
HSBC-CONTA EXCLUSIVA-0862/00255-87 RS 245.498,32 RS 245.498,32 RS - RS  245.498,32
ITAU-MOV- PRO URG - 8608/06955-8 RS 412.500,00 RS 412.500,00 RS 375.000,00 RS 37.500,00
SCOOB CONV. PREF. ITBA MOV CUSTEIO -100.997-4 RS 960.000,00 RS 960.000,00 RS 960.000,00 RS -

SICOOB - PRO-HOSP 2016 - MOV. - 3133/102.116-8 RS 292.058,12 RS 292.058,12 RS 584.116,24 -RS  292.058,12
96.927-3-B.SICOOB MOV.URG/EMERG.MUN - EXTRAP.SUS RS 77.576,40 RS 78.360,00 RS - RS 78.360,00
Banco do Brasil - 3357-x PRO HOSP 102116-8 RS 292.058,12 RS 292.058,12 RS - RS 292.058,12
Total Geral RS 9.836.535,15 RS 9.889.982,80 RS 9.039.798,55 RS 850.184,25

VALOR RECEBITO PELO HSJ SSVP > VALOR PAGO PELA PREFEITURA
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HOSPITAL SAO JOSE DA SSVP X PREFEITURA M. ITUIUTABA - 2017

Rétulos de Linha ~  Soma de Valor Baixado Soma de Valor Original
96.927-3-B.SICOOB MOV.URG/EMERG.MUN. RS 292.500,00 RS 292.500,00
B. BRADESCO - CONTA EXCLUSIVA - 6425-4 RS 499.458,48 RS 499.458,48
Banco do Brasil - 3357-x RS 6.672.527,31 RS 6.737.092,81
BRADESCO - 3830/1133-9-C/C EXCLUSIVA RS 30.687,29 RS 30.687,29
CEF - 003.00002584-9 - MOV. VINCULADA RS 489.044,03 RS 489.044,03
ITAU-MOV- PRO URG - 8608/06955-8 RS 225.000,00 RS 225.000,00
SCOOB CONV. PREF. ITBA MOV CUSTEIO -100.997-4 RS 1.640.000,00 RS 1.640.000,00
SICOOB - PRO-HOSP 2016 - MOV. - 3133/102.116-8 RS 584.116,23 RS 584.116,23
Banco do Brasil - 3357-x Liminares RS 13.892,54 RS 13.892,54
Total Geral RS 10.447.225,88 RS 10.511.791,38

VALOR RECEBITO PELO HSJ SSVP >VALOR PAGO PELA PREFEITURA
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INFORMADO PMI
RS 270.000,00
RS -
RS 7.352.880,23
RS -
RS -
RS 225.000,00
RS 1.640.000,00
RS 584.116,23
RS 13.892,54
RS 10.085.889,00
18

DIFERENCA

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

22.500,00
499.458,48
615.787,42

30.687,29
489.044,03

425.902,38
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MASELA

HOSPITAL SAO JOSE DA SSVP X PREFEITURA M. ITUIUTABA - 2018

Rétulos de Linha - Soma de Valor Baixado Soma de Valor Original INFORMADO PMI DIFERENCA

96.927-3-B.SICOOB MOV.URG/EMERG.MUN. RS 225.000,00 RS 225.000,00 RS 270.000,00 -RS  45.000,00
B. BRADESCO - CONTA EXCLUSIVA - 6425-4 RS 499.458,48 RS 499.458,48 RS  499.458,48
Banco do Brasil - 3357-x RS 6.291.205,90 RS 6.371.673,06 RS  7.367.838,64 -RS 996.165,58
CEF - 003.00002584-9 - MOV. VINCULADA RS 488.281,80 RS 488.281,80 RS 488.281,80
ITAU-MOV- PRO URG - 8608/06955-8 RS 48.475,59 RS 48.475,59 RS 85.975,59 -RS  37.500,00
SCOOB CONV. PREF. ITBA MOV CUSTEIO -100.997-4 RS 1.400.000,00 RS 1.400.000,00 RS  1.600.000,00 -R$ 200.000,00
SICOOB - PRO-HOSP 2016 - MOV. - 3133/102.116-8 RS 596.857,58 RS 596.857,58 RS 596.857,58 RS -

96.927-3-B.SICOOB MOV.URG/EMERG.MUN. Raio X RS 48.930,00 RS 48.930,00 RS 48.930,00 RS -

96.927-3-B.SICOOB MOV.URG/EMERG.MUN. (100.997-4) RS 200.000,00 RS 200.000,00 RS 200.000,00
Banco do Brasil - 3357-x PRO URG RS 37.500,00 RS 37.500,00 RS  37.500,00
Banco do Brasil - 3357-x RAIO X RS 41.120,10 RS 41.370,00 RS 41.160,00 RS 210,00
Banco do Brasil - 3357-x PRO HOSP 62.996-0 RS 63.887,72 RS 63.887,72 RS 63.887,72 RS -

SCOOB CONV. PREF. ITBA MOV CUSTEIO -100.997-4 (96.927-3) RS 45.000,00 RS 45.000,00 RS  45.000,00
Banco do Brasil - 3357-x - LIMINARES RS 170.297,75 RS 170.298,22 RS 179.992,92 -RS 9.694,70
Banco do Brasil - 3357-x - Emenda / Raio X RS 281.169,90 RS 284.010,00 RS 284.220,00 -RS 210,00
Total Geral RS 10.437.184,82 R$ 10.520.742,45 R$ 10.538.862,45 -RS  18.120,00

VALOR RECEBIDO PELO HSJ SSVP < VALOR PAGO PELA PREFEITURA
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MASELA

HOSPITAL SAO JOSE DA SSVP X PREFEITURA M. ITUIUTABA - 2019

Rétulos de Linha ~ Soma de Valor Baixado Soma de Valor Original INFORMADO PMI DIFERENCA
96.927-3-B.SICOOB MOV.URG/EMERG.MUN. RS 45.000,00 RS 45.000,00 RS 45.000,00 RS -
B. BRADESCO - CONTA EXCLUSIVA - 6425-4 RS 499.458,48 RS 499.458,48 RS - RS 499.458,48
B.BRASIL MOV. PRO-HOSP 0204-6 - 62.996-0 RS 459.717,73 RS 459.717,73 RS 459.717,73 RS -
Banco do Brasil - 3357-x RS 6.329.247,43 RS 6.403.987,78 RS  7.807.759,45 -RS$ 1.403.771,67
CEF - 003.00002584-9 - MOV. VINCULADA RS 488.281,80 RS 488.281,80 RS - RS 488.281,80
CEF- CONV. PM. ITBA ACORDO - 3920-3 MOV. RS 1.200.000,00 RS 1.200.000,00 RS 1.200.000,00 RS -
CEF- CONV. PM. ITBA CUSTEIO 3.885-1 - MOV. RS 600.000,00 RS 600.000,00 RS 600.000,00 RS -
CEF- CONV. PRO-URG 3.888-6 - MOV RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS -
CEF- EMENDA CUSTEIO ESTADUAL- 3916-5 MOV. RS 49.970,60 RS 49.970,60 RS - RS 49.970,60
CEF- EMENDA TET. MAC ANDRE - 3921-1 MOV. RS 67.400,00 RS 67.400,00 RS 67.400,00 RS -
CEF- EMENDA TETO MAC 3.889-4 - MOV. RS 500.000,00 RS 500.000,00 RS 500.000,00 RS -
CEF-EMENDA ZE VITOR/WELLITON- 3938-6 MOV RS 216.300,00 RS 216.300,00 RS 216.300,00 RS -
SCOOB CONV. PREF. ITBA MOV CUSTEIO -100.997-4 RS 1.200.000,00 RS 1.200.000,00 RS 1.200.000,00 RS -
Banco do Brasil - 3357-x Lavanderia RS 51.759,62 RS 61.655,87 RS 56.454,18 RS 5.201,69
Banco do Brasil - 3357-x - CIRURG. ELETIVA RS 145.540,31 RS 147.010,41 RS 147.010,41 RS -
Banco do Brasil - 3357-x - Liminares RS 72.340,45 RS 72.340,98 RS - RS  72.340,98
Total Geral RS 12.225.016,42 RS 12.311.123,65 RS 12.599.641,77 -RS 288.518,12

VALOR RECEBIDO PELO HSJ SSVP < VALOR PAGO PELA PREFEITURA
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MASELA

HOSPITAL SAO JOSE DA SSVP X PREFEITURA M. ITUIUTABA - 2020

Rétulos de Linha ~ |Soma de Valor Baixado Soma de Valor Original INFORMADO PMI DIFERENCA

=/PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUIUTABA RS 22.029.803,04 RS 22.178.628,95
B. BRADESCO - CONTA EXCLUSIVA - 6425-4 RS 806.979,33 RS 806.979,33 RS - RS 806.979,33
B.BRASIL MOV. PRO-HOSP 0204-6 - 62.996-0 RS 1.366.807,18 RS 1.366.807,18 RS  1.366.807,18 RS -
Banco do Brasil - 3357-x RS 8.381.748,59 RS 8.515.991,81 RS 9.603.163,28 -RS 1.087.171,47
CEF - 4042-2 EMENDA RODRIGO PACHECO - MOV RS 250.000,00 RS 250.000,00 RS 250.000,00 RS -
CEF - 4045-7 INVESTIMENTO C.CIRURGICO- MOV RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS -
CEF - 003.00002584-9 - MOV. VINCULADA RS 244.140,90 RS 244.140,90 RS - RS  244.140,90
CEF - 3.983-1 EMENDA ANDRE JANONES- MOV RS 2.985.039,00 RS 2.985.039,00 RS  2.985.039,00 RS -
CEF - 3.984-0 PRO-URG ESTADUAL- MOV RS 412.500,00 RS 412.500,00 RS 412.500,00 RS -
CEF - 3.986-6 PMI PORTARIA 505 - MOV RS 1.192.522,34 RS 1.192.522,34 RS 1.533.243,00 -RS 340.720,66
CEF - 4005-8 EMENDA FRANCO CARTAFINA - MOV RS 50.000,00 RS 50.000,00 RS 50.000,00 RS -
CEF - 4041-4 EMENDA SARG RODRIGUES - MOV RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS -
CEF - 4043-0 EMENDA RODRIGO PACHECO - MOV RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS -
CEF - 4044-9 PMI ACORDO JUDICIAL - MOV RS 1.500.000,00 RS 1.500.000,00 RS  1.500.000,00 R$ -
CEF - 4046-5 EMENDA ANDRE JANONES- MOV RS 339.961,00 RS 339.961,00 RS 339.961,00 RS -
CEF- 4321-9 PMI CIR. CATARATA - MOV RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS -
CEF- CONV. PM. ITBA ACORDO - 3920-3 MOV. RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS - RS  300.000,00
CEF- CONV. PRO-URG 3.888-6 - MOV RS 75.000,00 RS 75.000,00 RS 75.000,00 RS -
CEF- EMENDA TETO MAC 3.889-4 - MOV. RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS -
CEF- PMI ACORDO JUDICIAL- 3.972-6 MOV RS 1.500.000,00 RS 1.500.000,00 RS  1.800.000,00 -RS 300.000,00
CEF- TETO MAC CIRURGIA CUSTEIO - 3.971-8 MOV RS 832.000,00 RS 832.000,00 RS 832.000,00 RS -
CEF-EMENDA ZE VITOR/WELLITON- 3938-6 MOV RS 304.740,00 RS 304.740,00 RS 304.740,00 RS -
Banco do Brasil - 3357-x - LAVANDERIA 94/2018 RS 51.366,21 RS 61.886,97 RS 60.093,94 RS 1.793,03
Banco do Brasil - 3357-x - LAVANDERIA 73/2020 RS 303,65 RS 365,84 RS 365,84 RS -
Banco do Brasil - 3357-x PORTARIA 505 RS 340.720,65 RS 340.720,65 RS - RS 340.720,65
Banco do Brasil - 3357-x - CIRURG. ELETIVA RS 41.638,05 RS 42.058,64 RS 42.058,64 RS -
Banco do Brasil - 3357-x - Portaria 3.339 RS 135.530,01 RS 136.899,00 RS - RS 136.899,00
Banco do Brasil - 3357-x - SOROLOGIA COVID 19 RS 87.991,20 RS 88.880,00 RS - RS 88.880,00
Banco do Brasil - 3357-x - Deliberagdo ADM RS 130.814,93 RS 132.136,29 RS - RS 132.136,29

Total Geral RS 22.029.803,04 RS 22.178.628,95 RS 21.854.971,88 R$ 323.657,07

VALOR RECEBITO PELO HSJ SSVP > VALOR PAGO PELA PREFEITURA

Pagina 21 de 39

Numero do documento: 22040115215076300009239160640
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115215076300009239160640

; ; . 3 .51 Num. 9243328271 - g.21
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:21:50




MASELA

10) Informe o Sr. Perito se existe estudo cientifico publicado no Brasil com o custo real dos principais servicos ofertados pelo hospital Sao
José, quais sejam: Diaria de Clinica Médica, Diaria de UTI Adulto, Partos cesarianos e normais, procedimentos cirurgicos de Média Complexidade.
Em caso afirmativo, favor informar os valores de referéncia.

Sim, vide artigo publicado nos links a seguir: https://revistas.face.ufmg.br/index.php/rahis/article/view/16-33/2208
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2021/04/15/senadores-manifestam-preocupacao-com-crise-das-santas-casas-
brasileiras?utm medium=share-button&utm source=hatsapp

11) Informe o Sr. Perito se o Poder Publico cumpre com o normativo legal da Lei Organica da Saude (Lei 8080/90) quanto a disponibilizacdo
do demonstrativo econdmico-financeiro que garanta a efetiva qualidade de execucdo dos servicos contratados junto aos hospitais beneficentes,
onde constem, ainda, os critérios e valores para a remuneracdo destes. Em caso afirmativo, quais sdo os parametros para a remuneracao dos
principais servigos ofertados pelo Hospital S3o José, quais seja: Didria de Clinica Médica, Didria de UTI Adulto, Partos cesarianos e normais,
procedimentos cirurgicos de Média Complexidade etc.

Cumpre na medida que existe contratualizacdo e meta fisico-financeira, contudo conforme ja relatado, a producdo média realizada do periodo
analisado corresponde a aproximadamente 47,24% da produgdo contratualizadas em termos financeiros. Reiteramos que os dados referentes
ao faturamento SUS BPA® e APC®, n3o foram disponibilizados.

2016 2017 2018 2019 2020
Contrato Prefeitura de ltuiutaba - n? 118/2012 118/2012 e 148/2017 148/2017 148/2017 e 076/2019 076/2019
Teto Financeiro Contratado / Ano RS 7.200.000,00 | RS 7.844.432,44 | RS 9.133.297,32 | RS 9.133.297,32 | RS 9.133.297,32
Produgdo SIH/SUS - AlH - Internagdo RS 4.043.049,42 | RS 4.126.304,81 | RS 3.760.200,98 | RS 3.924.931,97 | RS 3.955.108,17
Produgdo SUS - APAC RS - RS - RS - RS - RS -
Produgdo SUS - BPA RS - RS - RS - RS - RS -
% Producdo Financeiro sob o Teto 56,15% 52,60% 41,17% 42,97% 43,30%

5 BPA: Boletim de Produgdo Ambulatorial
6 APAC: Autorizagdo de Procedimentos Ambulatoriais de alto custo
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MASELA

TERMO ADITIVO
CONTRATO N2 076/2019
12 Termo | 22 Termo
PROCESSO LICITATORIO 177/2017
INEXIGIBILIDADE CREDENCIAMENTO N 005/2019
DATA ASSINATURA 08/04/2019 01/01/2020 01/01/2021
DATA FINAL 31/12/2019 31/12/2020 30/06/2021
VIGENCIA / DIAS 267 365
TOTAL DO CONTRATO / ADITIVO RS 6.849.972,99 | RS 9.133.297,32 | RS 4.566.648,66
TETO ORCAMENTARIO RS 6.849.972,99 | RS 15.983.270,31 | RS 20.549.918,97
VALOR MENSAL RS
OBIJETO - CONTRATO QTDE —
unitdrio Total
Internacdes de Urgéncia - até 420 RS 518,39 | RS 217.723,80
Didria de UTI Itpo Il - até 300 RS 478,72 | RS 143.616,00
Prodeciementoa Ambulatoriais 1500 RS 12,50 | RS 18.750,00
Incremendos de cirurgias eletivas 50 RS 1.000,00 | RS 50.000,00
Incentivo hospitalar (IAC e 1 RS 176.868,31 | RS 176.868,31
MAC - Contemplados na PPI - Subtotal RS 606.958,11
Cirurgias Eletivas (cirurgia geral) 50 RS 1.000,00 | RS 50.000,00
Cirurgias Catarata mensal - até 50 RS 643,00 | RS 32.150,00
Consultas para trtamento de 120 RS 58,33 | RS 7.000,00
Tratamentos de Glaucoma mensais - 800 RS 81,25 | RS 65.000,00
FAEC - Repasses do Ministério da Saude - Subtotal RS 154.150,00
Total Geral - Mensal RS 761.108,11
Teto Orcamentario RS 6.849.972,99
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MASELA

Soluc¢des em Gestdo Corporativa

12) Informe o Sr Perito o resultado econémico e financeiro proporcional dos atendimentos do Hospital S3o Jose destinados ao Sistema Unico
de Saude.

N3o se pode afirmar que o déficit € em decorréncia do atendimento SUS, pois os custos e despesas ndo sao segmentados em atendimentos SUS,
convénios e particulares. Desta forma ndo é possivel demonstrar o resultado exclusivo do SUS uma vez que o sistema de custos, financeiro e
contdbil do hospital ndo realiza essa discriminacdo adequada.

13) Informe o Sr. Perito se os demonstrativos contdbeis e estudos apresentados pelo Hospital apontam efetivo déficit (receita vs custo)
relativamente ao atendimento a pacientes do Sistema Unico de Satide? Em caso afirmativo, se o déficit SUS apurado pelo Hospital ja considerou
nas receitas, custos e despesas, os beneficios fiscais usufruidos.

Vide resposta ao quesito anterior. Os resultados consideraram as receitas, custos, despesas e beneficios fiscais e tributarios usufruidos.

14) Diga o Sr. Perito se é correto afirmar que o custo dos servicos prestados pelo Hospital Beneficente inferior ao custo de um Hospital Publico
com porte e atividades semelhantes.

N3do podemos afirmar porque a matriz de custeio e financiamento dos hospitais publicos sdo diferentes dos hospitais filantrépicos. Normalmente
as despesas com pessoal sdo tratadas com lotagdes ndo vinculadas e varios recursos ndo tem vinculos com a atividade hospitalar especifica.

15) Informe o Sr. Perito se os recursos recebidos pelo Hospital Sdo José para prestacdo de servicos ao SUS sdo repassados de forma regular e
dentro dos prazos previstos nas legislacdes correspondentes e contratos firmados? Informe o Sr. Perito qual o prazo médio de recebimento,
separado pelas principais rubricas percebidas pelo Hospital Sdo José.
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MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

E possivel afirmar através dos extratos bancarios regularidade de recebimentos, contudo ndo podemos afirmar se prazos foram cumpridos
conforme pactuados. O prazo médio de recebimento de contraprestacdo SUS é de 45 (quarenta e cinco) dias, ndo sendo ainda possivel estratificar
por rubricas devido ndo disponibilizacdo dos arquivos de faturamento SUS requeridos. (AlH, BPA, APAC)

16) Informe o Sr. Perito qual o ciclo financeiro e de caixa da instituicdo e o impacto deles na composicao da necessidade de capital de giro.

Considerando que o prazo médio de recebimento é de 45 (quarenta e cinco) dias, e o prazo médio de pagamentos dos principais desembolsos
(folha pagamento e Honorarios médicos) e de 30 (trinta) dias, conclui que a necessidade de capital correspondente a pelo menos 15 (quinze)
dias de operacdo, ou seja, 50% (cinquenta por cento) dos custos e despesas mensais.

17) Informe o Sr. Perito quais as alternativas para a formacado de capital de giro em uma entidade beneficente que apresenta o cendrio de
déficits e atrasos de pagamentos recorrentes pelo seu principal contratante, que compra mais de 85% da sua capacidade produtiva.

As alternativas para formacdo de capital de giro de uma instituicdao beneficente sdo:
a) Eficiéncia do ciclo Operacional, produzir e faturar toda demanda contratualizada no prazo certo;
b) Adequar a estrutura de custeio de acordo com a matriz de receita;
) Alongar o perfil temporal do endividamento financeiro, com vista a reduzir o impacto no caixa (reduzir a prestacao);
d) Promover acbes que aumentem o ticket médio por procedimento (média e alta complexidade);
) Rever e renegociar a contratualizacdo dos espacos cedidos, assegurando resultados compativeis com o mercado (ressarcimento de
despesas, locacdo a preco de mercado e participacdo na produtividade);
f) Aperfeicoar os controles e gerenciamento de indicadores operacionais para gerir de forma mais adequada;
g) Adotar boas praticas de governanca e compliance, dentre outros.

18) Informe o Sr Perito, considerando os valores de referéncia definidos pelo Ministério da Saude na Portaria 2.395 de 11 de outubro de 2011,
que vigora até a presente data, para os servicos de leito de enfermaria e de UTI Adulto, nos valores de R$300,00 e R$800,00 respectivamente,
seus valores atualizados pelos principais indices de inflacdo.
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MASELA

A referida portaria estabelece remuneracdo de leitos de enfermaria por diagndstico e procedimentos, sendo seus valores varidveis por
paciente/dia. A mesma portaria estabelece que os valores citados no quesito sdo exclusivos para leitos qualificados, o que ndo foi evidenciado
no CNES da instituigao. Caso fosse aplicado os valores deveriam ser corrigidos por 83,45% (oitenta e trés virgula quarente e cinco por cento)
conforme IPCA/IBGE.

19) Faca o Sr. Perito uma tabela com os principais indices de inflacdo a partir do ano 2000 até os dias atuais, comparando-os com os reajustes
da Tabela SUS.

ANO / INDICE INPC /IBGE (%) IPCA / IBGE (%) | 1GP-M/ FGV (%) IPC / FIPE (%)
2.000 8,43 5,97 9,95 4,38
2.001 9,44 7,67 10,37 7,13
2.002 14,74 12,53 25,30 9,92
2.003 10,38 9,30 8,71 8,17
2.004 6,13 7,60 12,42 6,57
2.005 5,05 5,69 1,21 4,53
2.006 2,81 3,14 3,83 2,54
2.007 5,16 4,46 7,75 4,37
2.008 6,48 5,90 9,81 6,17
2.009 4,11 4,31 -1,72 3,65
2.010 6,47 5,91 11,32 6,41
2.011 6,08 6,50 5,10 5,80
2.012 6,20 5,84 7,82 5,11
2.013 5,56 5,91 5,51 3,89
2.014 6,23 6,41 3,69 5,21
2.015 11,28 10,67 10,54 11,08
2.016 6,58 6,29 7,17 6,55
2.017 2,07 2,95 -0,52 2,28
2.018 3,43 3,75 7,54 2,99
2.019 4,48 4,31 7,30 4,38
2.020 5,45 4,52 23,14 5,64

ACUMILADO 136,56 129,63 176,24 116,77

a) Com relacdo a reajustes da tabela, vide quesito anterior n2 01.
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MASELA

20) Informe o Sr. Perito quais os requisitos minimos de recursos humanos no setor assistencial (enfermeiros, equipe multidisciplinar e

médicos), considerando as resolu¢des, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria e demais normativos aplicaveis (Portarias do Ministério da Saude

e Resolugdes da SES/MG), para funcionamento das principais unidades produtivas do Hospital S3o José e se a instituicdo atende a estes requisitos.

Posto Enfermamgem Legislagdo Resumo Dimensionamento
RDC n25021/02/2002 - | 01 Enfermeiro (a) por |01 Enfermeiro (a), por 04 Enfermeiros (a), por
turno de 12h, 01 Posto Enfermagem c/
Enfermeiro (a) scni turno 12h, considerando
Técnico (a) de 30 (trinta) leitos escala
Enfermagem para até
06 (seis) leitos por escala 12x36h 12x36h
P 06 Técnicos (a) de 24 Técnicos (a), por
turno de 12h,
capacidade méaxima |Enfermagem porturno  |Posto Enfermagem c/
Técnico (a) de Enfermagem instalada por Posto ) ] .
12h, considerando escala |30 (trinta) leitos escala
Enfermagem 30
ANVISA (trinta) leitos 12x36h 12x36h
Obs. Leitos de Internagdo Clinica e/ou Cirurgico Enfermaria e/ou Apartamento ou misto
Unidade Terapia Intensiva Legislagdo Resumo Di 1to
RDC n25021/02/2002 - | 01 Enfermeiro (a) por |01 Enfermeiro (a), por 04 Enfermeiros (a), por
turno de 12h, 01 Posto Enfermagem ¢/
Enfermeiro (a) seni turno 12h, considerando
Técnico (a) de 10 (dez) leitos escala
Enfermagem para até
02 (dois) leitos por escala 12x36h 12x36h
i i
P 05 Técnicos (a) de 20 Técnicos (a) de
turno de 12h, ¢
Enfermagem, por
capacidade maxima |Enfermagem por turno e p
Técnico (a) de Enfermagem instalada por Posto ) Posto Enfermagem ¢/
12h, considerando escala .
Enfermagem 10 (dez) 10 (dez) leitos escala
ANVISA leitos 12x36h 12x36h
Médico (a) plantonista RDC n25021/02/2002 - 01 Médico (a) por |Escalac/ cobertura
P ANVISA turno de 06 ou 12h [presencial 24h
Médico (a) Especialista RDC n25021/02/2002 - 01 Médico (a)
especialista diarista
Intensivista ANVISA responsavel técnico
Obs. UTI GERAL, UCO e UTI COVID
Centro Cirurgico Legislagdo Resumo Di 1to
RDC n2 50 21/02/2002 - 01 Enfermeiro 01 Enfermeiro (a), 01 Enfermeiros (a),
Enfermeiro (a) Responsavel (a), 01 considerando escala
Técnico (a) de considerando escala 08h |08h
Enfermaria por Sala |06 Técnicos (a) de 12 Técnicos (a) de
Cirurgica Existente, 01 Enfermagem,
Técnico (a) de Enfermagem por turno )
Técnico (a) de Enfermagem Enfermagem para Db, considerando escala considerando escala
, i
RPA Recuperagdo pds 12x36h, 05 Salas
ANVISA anestésicaaté 06 |1y,3gh Cirirgicas e RPA
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Centro Obstétrico Legislagdo Resumo Dir )
RDC n25021/02/2002 - 01 Enfermeiro 01 Enfermeiro (a), 01 Enfermeiros (a),
Enfermeiro (a) Responsavel (a), 01 considerando escala
Técnico (a) de considerando escala 08h [08h
Enfermaria por Sala |03 Técnicos (a) de 06 Técnicos (a) de
Cirurgica Existente, 01 Enfermagem
Técnico (a) de Enfermagem por turno !
Técnico a) de Enfermager Enfermagem para 12h, considerando escala constderando escala
RPA Recuperagdo pos ’ 12x36h, 02 Salas
ANVISA anestésicaaté 06  |1,,3g, Cirdrgicas e RPA
CME - Central de Materiail N . .
e Legislagdo Resumo Dimensionamento
e Esterilizagdo
RDC n25021/02/2002 - 01 Enfermeiro 01 Enfermeiro (a), 01 Enfermeiros (a),
Enfermeiro (a) Responsavel (a), 01 ' considerando escala
) considerando escala 08h (08h
Técnico (a) de 04 Técnicos (a) de 04 Técnicos (a) de
Enfermaria para area
. o Enfermagem porturno  |Enfermagem,
Técnico (a) de Enfermagem suja, 01 Técnico (a) de
Enfermagem para 12h, considerando escala |considerando escala
ANVISA drea Limpa 12x36h 12x36h
Farmdcia Legislacao Resumo Dimensionamento
RDC n2 50 21/02/2002 - Para unidades 01 Farmacéuticos (a) por |04 Farmacéuticos (a),
hospitalares acima de turno de 12h,
Farmacéutico (a) 50 (cinquenta) leitos, . considerando escala
disponibilizar considerando escala
ANVISA Farmacéutico 24h  |12x36h 12x36h
SND - Servico de Nutrigdo " q
erw'g L. e Legislacdo Resumo Dimensionamento
Dietética
RDC n25021/02/2002 - 01 Nutricionista 01 Nutricionista, 01 Nutricionista,
Nutricionista considerando escalade |considerando escala
ANVISA Reponsavel Técnico [08h 08h
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Soluc¢des em Gestdo Corporativa

Fisioterapeuta Legislacdo Resumo Dimensionamento
RDC n25021/02/2002 - Disponibilizarno  |Escala ¢/ cobertura
minimo 18h de presencial 18h por
Fisioterapeuta plantdo presencial ) .
para retaguarda em unidade de terapia
ANVISA UTI, por unidade [intensiva
Psicologo (a) Legislacdo Resumo Dimensionamento
RDC n25021/02/2002 - |Disponibilizar Servigo |Escala ¢/ cobertura 01 Psicologo (a),

de Acolhimento com [presencial 18h por
Psicologo (a) considerando a escala
Psicologo no minimo |unidade de terapia

ANVISA 08h diaria intensiva de 08h
Servigo Social Legislacdo Resumo Dimensionamento
RDC n25021/02/2002 - |Disponibilizar Servigo |Escala ¢/ cobertura 02 Assistentes Sociais,
i i i presencial 18h por em razdo da carga
Assistente Social de Acolh t
ssistente >ocia ¢ Acolhimento com unidade de terapia horéria de 30h
ANVISA Assistente Social [intensiva semanais

21) Caso a instituicdo ndo cumpra os requisitos minimos do item anterior, quais os recursos humanos devem ser ajustados?

Evidenciada presenca de Cuidadores em Saude exercendo rotinas e atividades de Técnicos (a) de Enfermagem;

22) Os valores atualmente praticados para remuneracao dos profissionais médicos e de enfermagem do Hospital Sdo José estdo dentro do
parametro praticado na regido? Quais sao os parametros praticados na regidao?

Os saldrios base da equipe de Enfermagem estdo dentro dos padrdes de mercado e da regido. Os Plantdes Médicos presenciais variam de acordo
com o modelo de contratualizacdo e o mercado regional (Plantdo fixo, fixo + producdo, apenas producdo etc.) e precisam ser adequados a
capacidade financeira do nosocomio, principalmente plantdes de sobreaviso.
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MASELA

RESPOSTA AOS QUESITOS COMPLEMENTARES FORMULADO PELA HOSPITAL SAO JOSE
Processo n° 5000864-93.2019.8.13.0342

MUNICIPIO DE ITUIUTABA, ja devidamente qualificado nos autos do processo em epigrafe, que lhe move HOSPITAL SAO JOSE DA SOCIEDADE
SAO VICENTE DE PAULO, igualmente qualificado, vem com o devido respeito e acato a honrosa presenca de V. Exa., por intermédio de seu
advogado que esta subscreve, APRESENTAR quesitos suplementares a serem respondidos pelo douto perito do juizo:

1 - Informar sobre o modelo de gestdo atual da instituicdo, considerando e apresentando eventuais evidéncias de Compliance, transparéncia
econdmico-financeira, governanca corporativa, governanca clinica e processos auditaveis, se houver.

Aplicou-se para a mensuracao do atual estdgio do modelo de gestao do HSJ a metodologia do Programa CQH (Certificado de Qualidade
Hospitalar) Compromisso com a Qualidade Hospitalar

Roteiro: Projeto de Revitalizacao dos Hospitais Filantrépicos:
® Documentagao

e P - Perfil:
BUSCA AVALIAR AS CONDICOES DAS ESTRUTURAS FISICA E ORGANIZACIONAL DO HOSPITAL SAO JOSE (HSJ); SE ELAS ESTAO EM CONDICf)ES DE OFERECER SEGURANGCA PARA AS PESSOAS QUE TRABALHAM,
USAM OU VISITAM O HSJ; SE ELAS OFERECEM CONDICf)ES PARA A PRATICA DE UM MODELO ASSISTENCIAL E DE GESTAO CONDIZENTES COM A QUALIDADE NO ATENDIMENTO AOS PACIENTES.

Avaliagdo de 57 questdes.

e |. Lideranga:

BUSCA EXAMINAR O SISTEMA DE LIDERANGA DO HSJ E O COMPROMETIMENTO PESSOAL DOS MEMBROS DA ALTA DIRECAO NO ESTABELECIMENTO, DISSEMINACAO E ATUALIZAGCAO DE VALORES E PRINCIPIOS
ORGANIZACIONAIS QUE PROMOVAM A CULTURA DA EXCELENCIA, CONSIDERANDO AS NECESSIDADES DE TODAS AS PARTES INTERESSADAS. TAMBEM EXAMINA COMO E ANALISADO O DESEMPENHO DO
HSJ E COMO SAO IMPLEMENTADAS AS PRATICAS VOLTADAS PARA ASSEGURAR A CONSOLIDAGCAO DO APRENDIZADO ORGANIZACIONAL.

Avaliacdo de 45 questdes, distribuidas em:
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MASELA

ESTE ITEM VERIFICA COMO E EXERCIDA A LIDERANGCA DO HSJ, DEMONSTRANDO O COMPROMISSO DA DIREGAO COM OS VALORES E OS PRINCIPIOS
ORGANIZACIONAIS ESTABELECIDOS. VERIFICA AINDA COMO AS DECISOES SAO TOMADAS E AS PESSOAS COM POTENCIAL DE LIDERANGA SAO IDENTIFICADAS,
AVALIADAS E DESENVOLVIDAS PARA O EXERCICIO DA LIDERANGA.

Avaliagdo de 23 questdes.
1.2. CULTURA DA EXCELENCIA

ESTE ITEM TRATA DA FORMA COMO SAO ESTABELECIDOS E ATUALIZADOS OS PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS (MISSAO, VISAO E VALORES). ABORDA AINDA, AS
QUESTOES RELACIONADAS AOS MECANISMOS UTILIZADOS PARA O ESTABELECIMENTO DOS PADROES DE TRABALHO (NORMAS E ROTINAS DO HOSPITAL) E PARA
A VERIFICAGAO DO CUMPRIMENTO DESTES. POR FIM, VERIFICA COMO SE DA A IMPLEMENTAGAO DO SISTEMA DE APRENDIZADO ORGANIZACIONAL.

Avaliagdao de 12 questdes.
1.3. ANALISE CRIiTICA DO DESEMPENHO DA ORGANIZACAO

ESTE ITEM TRATA DA ANALISE DO DESEMPENHO DO HSJ, REVELANDO COMO O ALCANCE DAS ESTRATEGIAS E OBJETIVOS DA ORGANIZAGAO E AVALIADO. O ITEM
VERIFICA AINDA COMO SAO TRATADOS A COMUNICAGAO DAS DECISOES TOMADAS E O ACOMPANHAMENTO DESSA IMPLEMENTAGAO.

Avaliagdo de 10 questdes.

e |l. Estratégias e Planos:

Busca ExAMINAR 0 PROCESSO DE FORMULAGAOQ DAS ESTRATEGIAS, ENFATIZANDO A ANALISE DO MERCADO DE ATUAGAO E DO MACROAMBIENTE. TAMBEM EXAMINA O PROCESSO DE IMPLEMENTAGAQ
DAS ESTRATEGIAS, INCLUINDO A DEFINIGAO DE INDICADORES, O DESDOBRAMENTO DAS METAS E PLANOS PARA AS AREAS DO HOSPITAL E ACOMPANHAMENTO DOS AMBIENTES INTERNOS E EXTERNOS.

Avaliacdo de 22 questdes, distribuidas em:

2.1. FORMULAGAO DAS ESTRATEGIAS

A FORMULAGAO DAS ESTRATEGIAS ABORDA O PROCESSO DE PLANEJAMENTO, QUE VISA DEFINIR 0OS CAMINHOS QUE O HS)
DEVE TRILHAR PARA TORNAR REAL SUA VISAO DE FUTURO, A PARTIR DA IDENTIFICAGAO DE FORGAS RESTRITIVAS E IMPULSORAS, EXTERNAS E INTERNAS,
DECORRENTES DE UMA ANALISE AMBIENTAL.
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MASELA

Avaliagdo de 11 questdes.

2.2. IMPLEMENTAGAO DAS ESTRATEGIAS

A IMPLEMENTAGAO DAS ESTRATEGIAS INCLUI O PLANEJAMENTO DAS AGOES, A ALOCAGAO DOS RECURSOS E A DEFINIGAO DAS METAS NECESSARIAS PARA
SUSTENTAR AS ESTRATEGIAS ESTABELECIDAS, ASSIM COMO AS SISTEMATICAS PARA COMUNICAGAO E O MONITORAMENTO DE SEUS RESULTADOS.

Avaliagdo de 11 questdes.

e lll. Clientes:

BUSCA EXAMINAR COMO (0] HSJ SEGMENTA (0] MERCADO E comMo IDENTIFICA E TRATA AS NECESSIDADES E
EXPECTATIVAS DOS CLIENTES E DOS MERCADOS; DIVULGA SEUS PRODUTOS E MARCAS; E ESTREITA SEU RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES. TAMBEM EXAMINA COMO O HSJ AVALIA A SATISFA(;AO E
INSATISFACAO DOS CLIENTES.

Avaliacdo de 31 questdes, distribuidas em:

3.1. IMAGEM E CONHECIMENTO DE MERCADO
ESTE ITEM TRATA DOS PROCESSOS QUE O HSJ ADOTA PARA CONHECER OS CLIENTES E OS MERCADOS, E DOS PROCESSOS PARA SER CONHECIDO.

Avaliagdo de 9 questdes.

3.2. RELACIONAMENTO COM CLIENTES

ESTE ITEM TRATA DA FORMA COMO OS CANAIS DE RELACIONAMENTOS COM OS CLIENTES SAO DEFINIDOS E COLOCADOS A
DISPOSICAO DESTES PARA QUE APRESENTEM SUAS MANIFESTAGOES - RECLAMAGOES, SUGESTOES, PEDIDOS, SOLICITACAO DE INFORMAGOES E ELOGIOS.
VERIFICA AINDA COMO ESSAS MANIFESTAGOES SAO TRATADAS E COMO O HSJ AVALIA A SATISFAGAO E A INSATISFAGAO DO CLIENTE.

Avaliagdo de 22 questdes.

e |V. Sociedade:
BUSCA EXAMINAR COMO O HSJ CONTRIBUI PARA O DESENVOLVIMENTO ECONCA)MICO, SOCIAL E AMBIENTAL DE FORMA SUSTENTAVEL; E COMO INTERAGE COM A SOCIEDADE DE FORMA ETICA E
TRANSPARENTE.

Avaliacdo de 24 questdes, distribuidas em:
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4.1. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

ESTE ITEM ENFOCA COMO O HSJ CONTRIBUI PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, POR MEIO DA MINIMIZAGAO DOS IMPACTOS NEGATIVOS POTENCIAIS
DE SEUS PRODUTOS, PROCESSOS E INSTALAGOES. VERIFICA AINDA COMO ENVOLVE AS PARTES INTERESSADAS NAS QUESTOES RELATIVAS A RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL.

Avaliagdo de 13 questdes.
4.2, ETICA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

ESTE ITEM REUNE REQUISITOS RELATIVOS A PROMOGAO DO RELACIONAMENTO ETICO COM AS PARTES INTERESSADAS, O FORTALECIMENTO DA SOCIEDADE POR
MEIO DE PROJETOS ALINHADOS AS SUAS NECESSIDADES, A IMPLEMENTAGAO DE POLITICAS

Avaliagdo de 11 questdes.

e V. Informagdes e Conhecimento:

BUSCA EXAMINAR A GESTAO E A UTILIZAGAO DAS INFORMAGOES DO HSJ E DAS
INFORMAGOES COMPARATIVAS, BEM COMO A GESTAO DOS ATIVOS INTANGIVEIS GERADORES DE DIFERENCIAIS.

Avaliacdo de 43 questdes, distribuidas em:

5.1. GESTAO DAS INFORMACOES DO HOSPITAL

O ITEM ABRANGE A IDENTIFICAGAO DAS NECESSIDADES DAS INFORMAGOES, A IMPLEMENTAGAO DE SISTEMAS DE INFORMAGOES QUE AS ATENDAM, A
ATUALIZAGAO TECNOLOGICA DOS SISTEMAS DESENVOLVIDOS, A DISPONIBILIZAGAO DAS INFORMAGOES AOS USUARIOS E A SEGURANGA DAS INFORMAGOES.

Avaliagdo de 26 questdes.

5.2. GESTAO DAS INFORMACOES COMPARATIVAS

ESTE ITEM VERIFICA O QUE O HSJ FAZ PARA COMPARAR SEUS DADOS COM OS CONCORRENTES, OUTROS HOSPITAIS E COM A LITERATURA DE MANEIRA A USAR
ESTAS COMPARAGOES GERANDO INFORMAGAO PARA APOIAR A ANALISE CRITICA DO DESEMPENHO GLOBAL: QUAIS SEUS REFERENCIAIS DE EXCELENCIA; E COMO
BUSCA SUAS INFORMAGOES COMPARATIVAS.

Avaliagdo de 10 questdes.
5.3. ATIVOS INTANGIVEIS

O ITEM ABORDA COMO O HOSPITAL IDENTIFICA OS ATIVOS INTANGIVEIS GERADORES DE DIFERENCIAIS COMPETITIVOS, O DESENVOLVIMENTO DOS ATIVOS, A
MANUTENGAO E PROTECAO DE ATIVOS E O DESENVOLVIMENTO E MANUTENGAO DO CONHECIMENTO.

Avaliagdo de 7 questdes.
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BUSCA EXAMINAR coMO SAO PROPORCIONADAS AS CONDIGOES NECESSARIAS PARA (0] DESENVOLVIMENTO E
UTILIZAGAO PLENA DO POTENCIAL DAS PESSOAS QUE COMPOEM A FORGA DE TRABALHO, EM CONSONANCIA COM AS ESTRATEGIAS DO HSJ. TAMBEM EXAMINA A CAPACITAGAO E O DESENVOLVIMENTO,
BEM COMO OS ESFORGCOS PARA CRIAR E MANTER UM AMBIENTE DE TRABALHO E UM CLIMA ORGANIZACIONAL QUE CONDUZAM A EXCELENCIA DO DESEMPENHO, A PLENA PARTICIPAGAO E AO
CRESCIMENTO DAS PESSOAS.

Avaliacdo de 67 questdes, distribuidas em:

6.1 SISTEMAS DE TRABALHO

O ITEM ENFOCA AS FORMAS COMO A ORGANIZAGAO PROPORCIONA A SUA FORGCA DE TRABALHO AS CONDIGOES PARA DEFINIR E EXECUTAR SEUS PROCESSOS.
INCLUI COMO AS PESSOAS SAO ORGANIZADAS, VISANDO ASSEGURAR CONDIGOES ADEQUADAS DE TRABALHO NO QUE SE REFERE A ASPECTOS COMO
COOPERAGAO, COMUNICAGAO, AUTONOMIA, ESTRUTURA DE CARGOS E OUTROS.

Avaliagdo de 22 questdes.

6.2 CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO
O ITEM REUNE OS REQUISITOS RELATIVOS AS ATIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO DA FORGA DE TRABALHO, DESDE A FASE DE
IDENTIFICAGAO DAS NECESSIDADES, PASSANDO PELA REALIZAGAO E AVALIAGAO DA EFICACIA, LEVANDO EM CONTA AS ESTRATEGIAS DO HSJ.

Avaliagao de 15 questdes.

6.3 QUALIDADE DE VIDA
VERIFICA COMO OS FATORES RELATIVOS AO AMBIENTE DE TRABALHO E AO CLIMA ORGANIZACIONAL SAO IDENTIFICADOS, AVALIADOS E UTILIZADOS PARA
ASSEGURAR O BEM-ESTAR, A SATISFAGAO E A MOTIVAGAO DAS PESSOAS QUE TRABALHAM NO HSJ.

Avaliagdo de 30 questdes.

o VII. Processos:

BUSCA EXAMINAR COMO (0] HSJ IDENTIFICA, GERENCIA, ANALISA E MELHORA SEUS PROCESSOS PRINCIPAIS E
DE APOIO. TAMBEM EXAMINA COMO (0] HSJ GERENCIA 0 PROCESSO DE RELACIONAMENTO CoOM oS FORNECEDORES E
CONDUZ A GESTAO DOS PROCESSOS ECONOMICO—FINANCEIROS, VISANDO SUA SUSTENTABILIDADE ECONOMICA.

Avaliacdo de 191 questdes, distribuidas em:

7.1 PROCESSOS PRINCIPAIS DE APOIO DO HOSPITAL
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ESTE ITEM TRATA DOS PROCESSOS QUE GERAM OS PRODUTOS E SERVICOS DO HOSPITAL, ENTREGUES AOS SEUS CLIENTES, E OS PROCESSOS QUE SUPORTAM A
EXECUGAO DESTES PROCESSOS DE PRODUGCAO DOS PRODUTOS E SERVIGOS.

Avaliacao de 167 questdes.
7.2 GESTAO DE PROCESSOS RELATIVOS AOS FORNECEDORES

ESTE ITEM TRATA DO RELACIONAMENTO COM OS FORNECEDORES DO HOSPITAL NO QUE TANGE AS MATERIAS-PRIMAS, AOS
PRODUTOS, MATERIAIS OU SERVICOS ADQUIRIDOS.

Avaliagao de 8 questdes.
7.3 GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA
ESTE ITEM TRATA DO GERENCIAMENTO DAS FINANGAS DO HOSPITAL.

Avaliagdo de 16 questdes.

Obtendo-se o seguinte quadro analitico resumido:
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= % =
Critério P:n'::?nfzo Re!)r:esenta Pog::ia;g;ao A deroé)ncia Questoes
tividade

P. Perfil 25 8% 12,74 51% 57

l. Lideranca 50 17% 19,27 39% 45
1.1.Sistema de Lideranca 15 5% 6,00 40% 23
1.2. Cultura da Exceléncia 20 7% 7,27 36% 12
1.3. Andlise Critica do Desempenho da Organizagao 15 5% 6,00 40% 10

l. Estratégias e Planos 20 7% 2,73 14% 22
2.1. Formulagao das Estratégias 10 3% 1,82 18% 11
2.2. Implementacao das Estratégias 10 3% 0,91 9% 11

. Clientes 25 8% 6,97 28% 31
3.1.Imagem e Conhecimento de Mercado 15 5% 3,33 22% 9
3.2. Relacionamento com Clientes 10 3% 3,64 36% 22

IV. Sociedade 25 8% 6,43 26% 24
4.1. Responsabilidade Socioambiental 15 5% 4,62 31% 13
4.2. Etica e Desenvolvimento Social 10 3% 1,82 18% 1

V. Informagdes e Conhecimento 50 17% 20,02 40% 43
5.1. Gestédo das Informacgdes do Hospital 25 8% 17,31 69% 26
5.2. Gestdo das Informagdes Comparativas 20 7% 2,00 10% 10
5.3. Ativos Intangiveis 5 2% 0,71 14% 7

VI. Pessoas 50 17% 20,52 41% 67
6.1. Sistemas de Trabalho 15 5% 8,18 55% 22
6.2. Capacitagdo e Desenvolvimento 20 7% 5,33 27% 15
6.3. Qualidade de Vida 15 5% 7,00 47% 30

VIl. Processos 55 18% 29,94 54% 191
7.1. Processos Principais e Processos de Apoio do Hospital 30 10% 19,94 66% 167
7.2. Gestédo de Processos Relativos aos Fornecedores 10 3% 2,50 25% 8
7.3. Gestdo Econémico-Financeira 15 5% 7,50 50% 16

300 100% 118,62 40% 480

Assim exposto, conclui-se que o HSJ se apresenta com baixo nivel de maturidade de gestao.

Pagina 36 de 39

Numero do documento: 22040115215076300009239160640
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115215076300009239160640
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:21:50

Num. 9243328271 - g. 36



MASELA

Solugdes em Gestao Corporativa

2 - Apresentar e avaliar os regimentos e regras de gestdo interna, sob os aspectos administrativos, financeiros e operacional-assistencial, se
houver.

Toda a estrutura normativa e organizacional legal do HSJ baseia-se no fiel cumprimento de dois instrumentos, quais sejam: Estatuto
Social do Hospital Sao José da Sociedade de Sao Vicente de Paulo, obra unida a Sociedade de Sdo Vicente de Paulo vinculada ao
Conselho Central de ltuiutaba da SSVP e Regulamento Interno do Hospital Sao José da Sociedade de Sdo Vicente de Paulo.

Destacamos o Estatuto Social o Capitulo Il — Da Organizagao e dos Associados rege:

“Artigo 62. O HOSPITAL SAO JOSE é organizado e constituido por um numero limitado de associados, denominados vicentinos e
vicentinas, que sdo confrades e consocias que ingressaram voluntariamente na SSVP no Brasil, através de uma de suas Conferéncias
Vicentinas, que estejam na condicdo de membro da diretoria da prdpria Obra com direito a voto, de membro da diretoria do Conselho
Central respectivo com direito a voto e de presidente de Conselho Particular da jurisdicdo da Obra.

Paragrafo Unico. O HOSPITAL SAO JOSE se regera pelo presente Estatuto Social, pela legislacdo brasileira aplicavel, pelo Regimento
Interno e, subsidiariamente, pela Regra da SSVP no Brasil (http://www.ssvpcmif.org.br/novo/images/downloads/RegraSSVP.pdf),
registrada e arquivada no Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas da cidade do Rio de Janeiro/RJ, pelas Instru¢cdes Normativas,
Resolucdes, Portarias, Comunicados, Circulares e demais dispositivos que regem a SSVP no Brasil, emanadas do Conselho Nacional do
Brasil da SSVP.”

A repercussao da atual aplicabilidade destes norteadores institucionais no nivel de maturidade de gestdao do HSJ encontra-se avaliado
na questdo anterior, notadamente nos quesitos Lideranca, Informac¢des e Conhecimento e Processos.

3 - Como sao feitas as presta¢des de contas dos recursos publicos recebidos, sua aplicacdo e destinacdo?

A prestacao de contas dos recursos publicos advindos de convénios, emendas parlamentares e subvengdes publicas se da através de
abertura de dossié especifico para cada origem, que contém toda a documentacao fisica dos pagamentos efetuados decorrentes da
utilizacao dos recursos em foco, bem como assinatura de responsavel legal da Prefeitura Municipal de ltuiutaba dando validade ao
processual e consequentemente as liberagdes pertinentes de recursos financeiros. O HSJ abre, por sua vez, conta bancaria especifica
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para cada convénio, emenda parlamentar e subvencdo publica, gerando extrato bancario de movimentac¢ao da conta corrente e das
aplicacOes efetuadas destes. Ja para os recursos provenientes do SUS, a conta corrente utilizada é a do Banco do Brasil, conta esta
principal da movimentacao bancdria do HSJ. Nao evidenciamos validacdo e auditoria externa das prestacdes pela Auditoria
contratada.

4 - Como é o processo de eleigdo/designacdo dos gestores e administradores da instituicdo? Tem mandato estipulado? Como é feito a
eleicdo/designacdo quanto a periodicidade?

O processo de eleicdo/designacdo dos gestores e administradores do HSJ é regulamentado por seu Estatuto Social, Capitulo IV — Das
Eleigdes - Artigo 30 (Incisos | a XXX), 31 e 32. Resumidamente, tem-se constituido trés principais instancias de governanga:

e Assembleia Geral, 6rgdo deliberativo;
e Diretoria, 6rgao administrativo;
e Conselho Fiscal, 6rgao fiscalizador.

O Presidente e os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal sao eleitos em escrutinio secreto, pelos votos da maioria simples
dos associados integrantes da Assembleia Geral que possuem direito a voto, para um mandato de 02 (dois) anos, sendo admitida
apenas uma reeleigcdao consecutiva do Presidente.

A Diretoria do HSJ pode ser constituida pelo Presidente e mais no minimo por um Vice-Presidente, um Secretdrio e um Tesoureiro. O
Presidente eleito nomeia os demais membros de sua Diretoria no prazo de 15 (quinze) dias a contar das elei¢cdes. O Presidente eleito
e o Vice-Presidente nomeado devem atender, a principio, aos critérios de elegibilidade de serem associados (confrades ou consocias)
com, no minimo de 02 (dois) anos de atividade vicentina ininterrupta. A Diretoria constituida e o Conselho Fiscal eleito tém 30 (trinta)
dias antes da posse para realizar atos de transicdo com a Diretoria em exercicio do HSJ, para fins de conhecimento da situacao
administrativa, operacional e financeira deste. A posse ocorre em Reunidao Ordindria ou Extraordinaria da Obra Unida por ato do
Presidente ou Representante do Conselho Central de ltuiutaba da SSVP. A rigor, empregados do HSJ, embora possam ser associados
(vicentinos proclamados e compromissados) ndo podem ser eleitos nem nomeados para encargos da Diretoria e do Conselho Fiscal.
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Antes de serem empossados, todos os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal devem frequentar a “Formacao Vicentina de
Dirigentes e Conselheiros”, a ser preparada e aplicada pela coordenacao da Escola de Capacitacao “Anténio Frederico Ozanam” —
ECAFO do Conselho Central de Ituiutaba da SSVP. Estao impedidos de participar do Conselho Fiscal os empregados do HSJ e parentes
até o 32 grau ou conjuges de membros de sua Diretoria. O Estatuto contempla no rol de direitos e deveres da Diretoria algumas acoes
a serem compartilhadas por Equipe Técnica Interdisciplinar do HSJ.

5 - O Administrador e gestores demonstram expertise e saber notdrio para ocuparem as funcoes?

Pela avaliacdo notamos que os administradores e gestores demonstram conhecimento, capacidade e autonomia inferior ao necessario para gerir
o hospital, cujos interesses ficam em plano inferior a outros da SSVP e do corpo clinico. Embora o Administrador tenha informado que tem pds-
graduacdo na area, falta vivéncia e conhecimento comparado de outras realidades para sedimentar posicionamento eficaz. Claramente ao
observar o desequilibrio dos gastos comparados com as receitas auferidas e ndo realizadas, tem-se que deve se a falta de
autonomia/conhecimento e/ou despreparo.

6 - Existe um sistema eficaz e seguro de gestdo empresarial (ERP) adequado para suprir as necessidades da instituicdo?

Existe um ERP denominado TOTVS que tem muito a fornecer em ferramentas de gestao, todavia muito subutilizado e configurado de forma
incompleta e inadequada.

7 - Quais os critérios utilizados para definir os valores cobrados dos convénios e particulares?

Nao evidenciamos nenhum critério para tal. Os valores sdo definidos pela administracdo baseado em valores médios do mercado local, sem
considerar as bases de custeio real. Tal fato deve-se a falta de estrutura de apuracdo e gestdo de custos da instituicdo.

8 - Quais os critérios utilizados para definir as regras de repasses e participacdo das equipes médicas e multidisciplinares?

N3o identificamos critérios definidos. Para cada especialidade é definido um critério. Existem diversas formas de remuneracdo tais como:
plant&es fixos, faturamento direto de honorarios para procedimentos Particulares, Unimed e Mat/Med; e repasse de produtividade 100% do
valor recebido SUS ndo esclarecidos pela Diretoria Executiva.
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Orientagdes para a visita de avaliagao das unidades participantes do Projeto de Revitaliz:

I. Introdugao
Os responsaveis pela diregao do Hospital deverdo comunicar a data da visita aos funcionarios dos diversos setores e instrui-los a colaborar corr
designada uma equipe composta, pelo menos, de um representante do corpo clinico, do servigo de enfermagem e da administragéo, para acom
previamente pelo hospital e encaminhado a Agéncia Coordenadora do projeto, uma semana antes da visita, junto da documentagéo relacionade

A visita se inicia com o exame de toda a documentagao do hospital relacionada no item IV deste documento. Para tanto, devera ser preparado L
deverdo estar dispostos todos os documentos solicitados.

Apos a revisdo dos documentos se realiza uma reunido com a alta diregdo do hospital com as suas geréncias e em seguida a equipe de avaliad

Nesta oportunidade a equipe decidira sobre o roteiro que sera seguido a tarde para a visita as instalagdes do hospital. Durante esta visit:
reunir-se reservadamente e avaliar a evolugao dos trabalhos. O roteiro de visita definido pela equipe devera ser seguido.

Os servigos terceirizados localizados dentro ou anexo a area hospitalar, serdo considerados como pertencentes ao hospital, necessitando, 1
exigéncias contidas neste instrumento.

No roteiro existem trés opgdes de resposta: Sim, Nao e Nao se aplica. Assinalar com um X a opgao selecionada no espacgo correspondente. No
informacoes coletadas deverao se referir a situagao existente na data do preenchimento. A informagao ndo comprovada pela equipe visit:
pergunta somente considerar Sim, se todos eles forem respondidos afirmativamente exceto quando especificado de outra maneira.

O hospital deve ter interesse em mostrar todos os itens do roteiro, uma vez que aqueles que nao forem vistos, serdo considerados inexistentes.
enfoque, aplicagédo e aprendizado. Os itens de enfoque sdo mais conceituais e introduzem os temas que serao verificados em detalhes pontuais
procura identificar como o hospital controla suas praticas de gesté@o e se os padrdes de trabalho estabelecidos estdo sendo alcangados.

Il. Documentagéao Pré-Visita

1. Numero de leitos

2. Numero de funcionarios (incluindo os terceirizados)

3. Servigos existentes (explicitar a vinculagéo: préprio ou terceirizado)

4. Organograma com 0s nomes

5. Identificagdo das partes interessadas. Exemplos:
a. Pacientes e familiares

. Forga de trabalho / Funcionarios

. Fornecedores

. Sociedade

. Secretaria Estadual da Saude

f. Secretaria Municipal da Saude

g. Ministério da Saude

® QO O T

6. Identificagédo dos clientes:
a. Pacientes
b. Familiares
c. SUS
d. Outros convénios
7. Insergéo no mercado
a. Numero de unidades hospitalares na regido e suas respectivas especialidades

b. Numero de unidades referenciadas para a Santa Casa

lll. Programa da Visita

8:00 - 9:00h Avaliagdo da documentacao solicitada no item IV.
9:00 - 12:00 h Reunido com a alta diregao e gerentes

12:00- 13:00 h Almoco e definicdo do roteiro da tarde

A partir das 13:00 h Visita as instalagdes conforme roteiro definido

IV. Documentagao para apresentar no inicio da visita
1. Atas de reunido da alta dire¢gdo e comissdes
2. Planejamento Estratégico
Indicadores utilizados para andlise e desempenho do hospital
PDR (Plano Diretor Regional)
3. Avaliagéo do usuario
4. PGRS (Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos)
5. Referenciais comparativos e informagdes comparativas utilizadas
6. Gestéo de Pessoas
6.1. Registros de treinamentos
6.2. PPRA - Programa de Prevengéo Risco Ambiental
6.3. PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
2
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6.4. Escala de enfermagem e manutengéo
6.5. Cadastro do Corpo Clinico
7. Gestao de Processos
7.1. Manuais e procedimentos das areas fins e de apoio
7.2. Comprovantes da manutengao preventiva de equipamentos

8. Resultados (tabelas e graficos, preferencialmente com no minimo dados de trés periodos e dados dos referenciais comparativos quando
existentes).

V. Consideragoes Gerais

Primeira Visita:
Tem o objetivo de apresentar o diagndstico da situacdo da unidade em relagédo aos critérios de avaliagao definidos pela Agéncia
Coordenadora para este projeto.

Segunda visita:

Tem o objetivo de avaliar os avangos conquistados pela unidade, sendo estes reconhecidos por meio de premiagdes: bronze, prata e ouro.

Prémio Bronze: minimo de 150 pontos, sem zerar nenhum critério;

Prémio Prata: minimo de 250 pontos, sem zerar nenhum item;

Prémio Ouro: minimo de 350 pontos, sem zerar nenhum item.
O calculo para pontuagéo final de cada item devera considerar seus valores ponderados.
Exemplo: O ltem 1.1. (Sistema de Lideranga) tem 16 itens possiveis e sua ponderacao €é 7; se o hospital tiver 13 itens positivos e 3 negativos,
sua pontuagéo, neste critério, sera 5,69.

x=13x7=5,69
16

A tabela da pontuagao com os valores ponderados dos itens encontra-se no final deste roteiro.
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acao dos Hospitais Filantropicos

1 a equipe de avaliadores. Devera ser
panhar a equipe de avaliadores em toda a visita. O roteiro devera ser preenchido
1 no item Il deste documento.

Im espago adequado, com mesa espagosa, sobre a qual

ores tera uma hora para um almogo rapido em lugar reservado.

a, em qualquer momento, a equipe de avaliadores podera solicitar tempo para

neste caso, do contrato de prestagao de servigos e comprovantes das respectivas

caso do hospital ndo oferecer o servigo, a condigao sera Nao se aplica. As
adora sera considerada inexistente. Em sub-itens relacionados a uma mesma

Nos critérios de | a VII, os itens do roteiro estao sub-divididos em trés grupos:
; no grupo de itens de aplicagao. Nos itens de aprendizado se
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AQUI SE BUSCA AVALIAR AS CONDIGOES DAS ESTRUTURAS FISICA E ORGANIZACIONAL DO HOSPITAL SAO JOSE (HSJ); SE ELAS ESTAO
EM CONDIGOES DE OFERECER SEGURANGA PARA AS PESSOAS QUE TRABALHAM, USAM OU VISITAM O HSJ; SE ELAS OFERECEM
CONDIGOES PARA A PRATICA DE UM MODELO ASSISTENCIAL E DE GESTAO CONDIZENTES COM A QUALIDADE NO ATENDIMENTO AOS

PACIENTES.
HA CONDIGOES PARA OS PROFISSIONAIS REALIZAREM A HIGIENE DAS MAOS (PIAS COM SABAO E TOALHAS DE PAPEL OU ALCOOL
01 GEL) EM TODOS OS AMBIENTES DE ATENDIMENTO A PACIENTES E DE MANIPULAGAO DE ARTIGOS, INSUMOS MEDICO-HOSPITALARES 1
E RESIDUOS NO HOSPITAL?
02 HA ACESSO/SAIDA CONTROLADOS, COM NIVEIS PROGRESSIVOS DE RESTRICOES, PARA: ﬂ
1) SERVICO DE EMERGENCIA N
2) UNIDADE DE INTERNAGAO N
3) FUNCIONARIOS N
4) PACIENTES AMBULATORIAIS N
5) CADAVERES N
6) MATERIAIS E RESIDUOS N
7) VISITANTES/FORNECEDORES? N
HA FACILIDADE DE UTILIZAGAO DE MACAS E CADEIRAS DE RODAS EM TODAS AS AREAS DE
CIRCULAGAO DO PACIENTE? 1
04 HA UM POSTO DE ENFERMAGEM PARA CADA UNIDADE DE INTERNAGAO? 1
05 ERESPEITADO O LIVRE ACESSO EM TODOS OS LADOS DO LEITO? 1
06 E RESPEITADA A DISTANCIA MINIMA DE 2 M ENTRE OS LEITOS? 1
TODOS OS PACIENTES DISPOEM, A CABECEIRA DO LEITO, DE CAMPAINHA PARA CHAMADA DO
07 pEsSOAL DE ENFERMAGEM? 1
08 0S QUARTOS TEM NO MAXIMO 4 LEITOS? 1
HA CARRINHO DE EMERGENCIA COM MEDICAMENTOS, MATERIAL, MONITOR E DESFIBRILADOR PARA RESSUSCITAGAO CARDIO-
09 RESPIRATORIA EM NUMERO SUFICIENTE QUE ATENDA TODOS OS PACIENTES INTERNADOS E EM LOCAL DE FACIL ACESSO? 1
10 OS BANHEIROS DISPOEM DE BARRAS DE APOIO PARA OS PACIENTES (INCLUINDO O BOX)? 1
0S BANHEIROS DISPOEM DE CAMPAINHAS DE FACIL ACESSO PARA QUE OS PACIENTES POSSAM
M Soucmara PRESENGA DE PESSOAL DE ENFERMAGEM? 1
12 AS PORTAS DOS BANHEIROS SE ABREM PARA O INTERIOR DO QUARTO OU SAO ESCAMOTEAVEIS? 1
13 AS UNIDADES DE INTERNAGAO OFERECEM ITENS DE CONFORTO PARA O PACIENTE E ACOMPANHANTES? (VENTILAGAO, 1
ILUMINAGAO, TV, POLTRONAS PARA ACOMPANHANTES, ENTRE OUTROS)
14 14 CONDIGOES DE ISOLAMENTO PARA OS PACIENTES PORTADORES DE DOENGAS INFECTO-CONTAGIOSAS, QUANDO NECESSARIO? 1
15 A AREA DE PROCESSAMENTO DO CENTRO DE MATERIAIS E ESTERILIZAGAO E RESTRITA E DISPOE DOS TRES SETORES: 1
1) RECEPGAO E LAVAGEM S
2) PREPARO, ACONDICIONAMENTO E ESTERILIZAGAO S
3) ESTOCAGEM E DISTRIBUIGAQ? S
16 EXISTEM BARREIRAS FISICAS ENTRE AS AREAS DO CENTRO DE MATERIAIS E ESTERILIZAGAO, OBJETIVANDO IMPEDIR O CRUZAMENTO 1
DOS ARTIGOS LIMPOS COM CONTAMINADOS?
17 O CENTRO CIRURGICO E UMA AREA DE CIRCULACAO RESTRITA, SEPARADA DE OUTROS AMBIENTES POR PORTA QUE SE MANTEM 1
FECHADA E COM SINALIZAGAO DE ENTRADA PROIBIDA?
18 HA LAVABOS EXCLUSIVOS PARA O PREPARO DA EQUIPE CIRURGICA, EQUIPADOS COM DISPENSADOR DE ANTI-SEPTICOS 1
TORNEIRAS ACIONAVEIS SEM UTILIZAGAO DAS MAOS?
19 HA UM CARRINHO DE ANESTESIA COMPLETO PARA CADA SALA DE CIRURGIA? J
20 HA OXIGENIO E SISTEMA DE ASPIRAGAO EM TODAS AS SALAS DE CIRURGIA E DE RECUPERACAO? |T
21 TODAS AS SALAS CIRURGICAS SAO EQUIPADAS COM MONITOR CARDIO-RESPIRATORIO E DE OXIGENAGAO? 1
22 0S PARTOS SAO REALIZADOS EM SALA PROPRIA, COM ACESSO A: 1
1) DOPPLER
2) CARRINHO DE EMERGENCIA COMPLETO COM MONITOR E DESFIBRILADOR CARDIACO
3) INSTRUMENTOS PARA PARTO NORMAL E FORCEPS
4) MESA DE PARTOS
5) FOCO CENTRAL E AUXILIAR
6) ASPIRADOR
7) OXIGENIO?

23 PARA A RECEPCAO DO NEONATO, NA SALA DE PARTO O HOSPITAL DISPOE DOS EQUIPAMENTOS:
1) BERGO DE CALOR RADIANTE PARA REANIMAGAO NEONATAL
BALANCA
LARINGOSCOPIO INFANTIL COM LAMINAS DE NUMERAGCAO ADEQUADA
CANULAS PARA INTUBACAO OROTRAQUEAL COM NUMERAGAO ADEQUADA PARA REANIMAGAO NEONATAL

6

2
3

S
S
S
S

4
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24
25
26

27
28

29
30
31

32

33

34
35

36

37

5) INSUFLADOR PULMONAR NEONATAL

6) SONDAS DE ASPIRAGAO COM NUMERAGAO ADEQUADA PARA USO NEONATAL

7) MEDICAMENTOS DE URGENCIA

8) MATERIAL PARA CLAMPEAMENTO DO CORDAO UMBILICAL

9) CONJUNTO PARA IDENTIFICAGAO DO BINOMIO

FONTES DE OXIGENIO, AR COMPRIMIDO E EQUIPAMENTO DE ASPIRAGAO PARA O RECEM-NASCIDO
KIT PARA CATETERISMO UMBILICAL

ESTETOSCOPIO

INCUBADORA DE TRANSPORTE

10
11
12

13
14) PIAS COM DISPENSADOR PARA SABAO LIQUIDO E PAPEL TOALHA?

HA CARRINHO DE EMERGENCIA PROPRIO, COM MONITOR E DESFIBRILADOR, PARA INTERNAGAO PEDIATRICA?

O HOSPITAL CONTA COM UM AMBIENTE PROVIDO DE DECORAGAO, ORGANIZAGAO DE ESPAGCOS PARA BRINCAR, ATIVIDADES
EDUCATIVAS OU RECREATIVAS NA PEDIATRIA?

AS UNIDADES DE INTERNAGAO PEDIATRICA APRESENTAM CONDIGOES DE SEGURANGA:
1) CAMAS DE CRIANGAS PEQUENAS COM PROTEGAO
2) JANELAS COM PROTEGAO QUE EVITEM A PASSAGEM DE CRIANGA

3) ACESSO CONTROLADO A UNIDADE?

A AREA FiSICA DA NEONATOLOGIA PATOLOGICA E DIVIDIDA EM SETORES CLARAMENTE DIFERENCIADOS SEGUNDO GRAVIDADE E
PATOLOGIA?

A AREA DE NEONATOLOGIA PATOLOGICA CONTA COM OS SEGUINTES EQUIPAMENTOS (NO MINIMO 5 SUBITENS):
1) INCUBADORAS COM MISTURADOR DE GASES, AQUECIMENTO E UMIDIFICADOR
2) RESPIRADOR NEONATAL (MINIMO DE 1 PARA CADA 5 LEITOS)

3) TENDAS E/OU CAPACETES DE OXIGENIO

4) EQUIPAMENTO PARA FOTOTERAPIA

5) KIT PARA DRENAGEM TORACICA

6) KIT PARA CATETERIZACAO UMBILICAL E EXSANGUINEO TRANSFUSAO

7) KIT PARA INSERGAO DE CATETER PERITONEAL

8) OXIMETRO DE PULSO (PELO MENOS 2 PARA CADA 5 LEITOS)

9) MONITOR CARDIACO (MINIMO DE 2 PARA CADA 5 LEITOS)

10) BOMBA DE ASPIRACAO NEGATIVA

11) BOMBA DE INFUSAO PARA TERAPIA ENDOVENOSA

12) PERFUSORES (BOMBAS DE SERINGA)?

HA CAPACIDADE PARA ANALISE MICROVOLUMETRICA DE SANGUE PARA HEMATOLOGIA E BIOQUIMICA NA NEONATOLOGIA
PATOLOGICA?

HA SISTEMA DE FILTRAGEM E TRATAMENTO DE AGUA POR OSMOSE REVERSA NO SETOR DE DIALISE?

CONTA COM AREA FiSICA ADEQUADA, COM SALA E EQUIPAMENTOS SEPARADOS PARA PACIENTES CONTAMINADOS, NO SETOR DE
DIALISE?

0 SERVICO DE DIALISE E DOTADO DE EQUIPAMENTOS QUE OFEREGAM MAIOR SEGURANGA AOS PACIENTES, ATRAVES DE
CONDUTIVIMETRO, DETECTOR DE BOLHAS, CONTROLE DE PRESSAO VENOSA E SISTEMAS AUTOMATIZADOS DE BLOQUEIO DO
EQUIPAMENTO?

A UTI CONTA COM 0S SEGUINTES RECURSOS TECNICOS:

1) MARCAPASSO EXTERNO TRANSITORIO

2) MATERIAL PARA ENTUBAGCAO OROTRAQUEAL

3) ELETROCARDIOGRAFO

4) RESPIRADOR MECANICO A PRESSAO (1 PARA 3 LEITOS)
5) RESPIRADOR MECANICO VOLUMETRICO (PELO MENOS 1)
6) OXIMETRO DE PULSO (1 PARA CADA LEITO)

7) ASPIRADOR PARA DRENAGENS (1 PARA 4 LEITOS)

8) BOMBA DE INFUSAO (1 PARA CADA LEITO)

9) CARRINHO DE EMERGENCIA COMPLETO

10) MONITOR CARDIACO (1 POR LEITO)

11) PONTOS DE 02, AR COMPRIMIDO E VACUO (1 DE CADA POR LEITO)?

A DISTRIBUIGAO DOS LEITOS NAS UTIS PERMITE VISUALIZAGAO CONSTANTE, DESDE O POSTO DE ENFERMAGEM?

HA PELO MENOS UM EQUIPAMENTO RADIOLOGICO PORTATIL, COM FACILIDADE DE MOBILIZAGAO PARA EXAMES NAS UNIDADES DE
INTERNAGAO, UTI E CENTRO CIRURGICO?

NOS ESTUDOS INVASIVOS SOB CONTROLE RADIOSCOPICO OU ECOGRAFICO, COMO ENDOSCOPIAS, PUNGOES ASPIRATIVAS,
PUNGOES-BIOPSIA, ARTERIOGRAFIAS ETC.:

1) HA PESSOAL DE ENFERMAGEM DE APOIO

2) HA CONDIGOES PARA OS PROFISSIONAIS REALIZAREM A HIGIENE DAS MAOS E E FORNECIDA PARA A EQUIPE PARAMENTAGAO
DE ACORDO COM O RISCO DO PROCEDIMENTO

3) HA MATERIAIS, EQUIPAMENTOS E MEDICAMENTOS DE EMERGENCIA?
A UTI TEM ACESSO 24 HORAS AO MONITORAMENTO DE GASES ARTERIAI;?
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NO CASO DE PROCESSAR TECNICAS LABORATORIAIS COM MATERIAL RADIOATIVO:
1) OS PROFISSIONAIS TEM HABILITAGAO PARA USO DE MATERIAL RADIOATIVO
2) HA RECIPIENTES ESPECIFICOS PARA RADIOISOTOPOS, ASSIM COMO ‘BUNKER’ PARA SEU DEPOSITO?

O SERVIGO DE HEMOTERAPIA CONTA COM LOCAL EXCLUSIVO PARA COLETA DE SANGUE E AFERESE NAO TERAPEUTICA?

AS GELADEIRAS, OS FREEZERS E OS AMBIENTES USADOS PARA ARMAZENAMENTO DO SANGUE E SEUS COMPONENTES TEM
TERMOMETROS DE MAXIMA E MINIMA, E AS TEMPERATURAS SAO ANOTADAS A CADA QUATRO HORAS? (EXCETO NO SISTEMA
AUTOMATICO)

O MOBILIARIO PARA O DOADOR DE SANGUE PERMITE QUE O MESMO SE DEITE CASO SEJA NECESSARIO?
HA AGITADORES SEPARADOS PARA CONCENTRADOS DE PLAQUETAS COM SOROLOGIA E SEM SOROLOGIA, NO BANCO DE SANGUE?

HA BARREIRA DE CONTAMINAGAO NA LAVANDERIA?
A COZINHA DISPOE DE:
1) FRIGORIFICO E GELADEIRAS EM FUNCIONAMENTO
2) TELAS NAS JANELAS
3) LOCAIS ESPECIFICOS DE ARMAZENAMENTO DE MANTIMENTOS
4) PISO LAVAVEL?
CONTA COM AREA PARA PREPARAGAO DE FORMULAS LACTEAS COM AS SEGUINTES CARACTERISTICAS:
1) AREA DE HIGIENIZAGAO
2) AREA DE PREPARO
3) AUTO-CLAVE
4) NORMAS ESPECIFICAS SOBRE O MODO DE PREPARAR AS DIFERENTES FORMULAS
5) COLETA DE AMOSTRAS DAS PREPARAGOES PARA ANALISES MICROBIOLOGICAS?

HA LOCAL ESPECIFICO PARA ENTREVISTAS DO SERVIGO SOCIAL?
A AREA PARA ARMAZENAMENTO DE MEDICAMENTOS NA FARMACIA CONTA COM GELADEIRA EXCLUSIVA COM TERMOMETRO DE

MAXIMA E MINIMA, MONITORADO EM PERIODO ADEQUADO NAS 24 HORAS, PARA CONSERVAGAO DE MEDICAMENTOS, LIGADA AO
SISTEMA ALTERNATIVO DE ENERGIA ELETRICA?ENERGIA ELETRICA?

HA UM LOCAL EXCLUSIVO PARA O ARQUIVAMENTO DOS PRONTUARIOS DOS PACIENTES?
0 SERVIGO DE EMERGENCIA FUNCIONA EM LOCAL EXCLUSIVO COM ACESSO INDEPENDENTE NAS 24 HORAS?
A EMERGENCIA TEM ACESSO 24 HORAS A:
1) RADIOLOGIA
2) LABORATORIO DE ANALISES CLINICAS
3) HEMOTERAPIA?
HA ESTRUTURA DE PREVENGAO E EXTINGAO DE INCENDIOS COM (APRESENTAR PROJETO DO BOMBEIRO):
) EXTINTORES E HIDRANTES EM QUANTIDADE SUFICIENTE
2) EXTINTORES E HIDRANTES REVISADOS ANUALMENTE
3) PORTA CORTA-FOGO (EM PREDIOS COM MAIS DE UM ANDAR)
4) SAIDAS DE EMERGENCIA SINALIZADAS?
HA CORRIMAOS, EM AMBOS OS LADOS, DE TODAS AS ESCADAS?
O SISTEMA ELETRICO ESTA ATERRADO (APRESENTAR LAUDO DE ENGENHARIA)?

1

HA SISTEMA ALTERNATIVO DE GERAGAO DE ENERGIA E DE ILUMINAGAO PARA AS AREAS DE CIRCULAGAO E AREAS CRITICAS:

1) GERADOR
2) LUZ DE EMERGENCIA COM BATERIAS PROPRIAS?
EXISTE SISTEMA DE PARA-RAIOS DEVIDAMENTE CERTIFICADOS?

HA RESERVATORIO/SISTEMA COM CAPACIDADE SUFICIENTE PARA GARANTIR O ABASTECIMENTO ININTERRUPTO DE AGUA?

HA UM LOCAL ESPECIFICO PARA O ARMAZENAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, QUE SEJA:

1) VENTILADO
2) FECHADO
3) COBERTO

4) EXCLUSIVO
)

5) LAVAVEL

PONTUACAO:
12,74
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ESTE CRITERIO EXAMINA O SISTEMA DE LIDERANGA DO HSJ E O COMPROMETIMENTO PESSOAL DOS MEMBROS DA ALTA DIREGAO
NO ESTABELECIMENTO, DISSEMINAGAO E ATUALIZAGAO DE VALORES E PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS QUE PROMOVAM A CULTURA
DA EXCELENCIA, CONSIDERANDO AS NECESSIDADES DE TODAS AS PARTES INTERESSADAS. TAMBEM EXAMINA COMO E ANALISADO
O DESEMPENHO DO HSJ E COMO SAO IMPLEMENTADAS AS PRATICAS VOLTADAS PARA ASSEGURAR A CONSOLIDAGAO DO
APRENDIZADO ORGANIZACIONAL.

1.1. SISTEMA DE LIDERANCA

1.2. CULTURA DA EXCELENCIA

1.3. ANALISE CRITICA DO DESEMPENHO DA ORGANIZAGAO

PONTUAGAO:

SISTEMA DE LIDERANGA

6,00
CULTURA DA EXCELENCIA

7,27
ANALISE CRITICA DO DESEMPENHO DA ORGANIZAGAO

6,00

19,27

12
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ESTE CRITERIO EXAMINA O PROCESSO DE FORMULAGAO DAS ESTRATEGIAS, ENFATIZANDO A ANALISE DO MERCADO DE ATUAGAO E
DO MACROAMBIENTE. TAMBEM EXAMINA O PROCESSO DE IMPLEMENTAGAO DAS ESTRATEGIAS, INCLUINDO A DEFINIGAO DE
INDICADORES, O DESDOBRAMENTO DAS METAS E PLANOS PARA AS AREAS DO HOSPITAL E ACOMPANHAMENTO DOS AMBIENTES
INTERNOS E EXTERNOS.

2.1. FORMULAGAO DAS ESTRATEGIAS
A FORMULAGAO DAS ESTRATEGIAS ABORDA O PROCESSO DE PLANEJAMENTO, QUE VISA DEFINIR OS CAMINHOS QUE O HSJ

DEVE TRILHAR PARA TORNAR REAL SUA VISAO DE FUTURO, A PARTIR DA IDENTIFICAGAO DE FORGAS RESTRITIVAS E IMPULSORAS,
EXTERNAS E INTERNAS, DECORRENTES DE UMA ANALISE AMBIENTAL.
ENFOQUE E APLICAGAO
01 O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E REALIZADO OU ATUALIZADO ANUALMENTE?
02 O PLANO DIRETOR DE REFORMA E INVESTIMENTOS E REALIZADO OU ATUALIZADO ANUALMENTE?
03 O ORGAMENTO PROGRAMA E REALIZADO OU ATUALIZADO ANUALMENTE?
04 AS INFORMAGOES UTILIZADAS NA FORMULAGAO DAS ESTRATEGIAS DO HOSPITAL SAO (NO MINIMO 2 SUBITENS):
1) INDICADORES INTERNOS DO HOSPITAL
2) INFORMAGOES COMPARATIVAS
3) INFORMAGOES DO MERCADO DE ATUAGAO
4) INFORMAGOES DO SUS
5) OUTRAS (ESPECIFICAR):
05 O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E REALIZADO EM REUNIOES ESPECIFICAS?
06 O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, ALEM DOS DIRETORES, CONTA COM A PARTICIPAGAO DOS (NO MINIMO 1 SUBITEM):
1) INSTANCIAS SUPERIORES DA ADMINISTRAGAO
2) GERENTES
3) CHEFES
4) REPRESENTANTES DA EQUIPE MULTIPROFISSIONAL
5) PARCEIROS E FORNECEDORES?

w =z =z =2

zZ =z =2 Z2 u

07 O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E FORMALMENTE APROVADO PELO CONSELHO OU INSTANCIA MAIOR QUANDO EXISTENTE?

08 O HOSPITAL CONSIDERA PARA FORMULAGAO DE ESTRATEGIAS FATORES NECESSIDADES:
1) DOS CLIENTES
2) DO SUS
3) DAS COMUNIDADES
4) DA SOCIEDADE
5) DAS PESSOAS
6) DOS FORNECEDORES?

zZ =z =2 Z2 u =z

09 O HOSPITAL POSSUI FORMALMENTE ESTRATEGIAS DEFINIDAS?
APRENDIZADO

10 EXISTEM MELHORIAS PARA PELO MENOS UMA DAS PRATICAS ASSINALADAS COM (S) PARA A FORMULAGAO DAS ESTRATEGIAS?

INTEGRACAO

AS PRATICAS ASSINALADAS COM (S) PARA A FORMULAGAO DAS ESTRATEGIAS ESTAO ALINHADAS COM AS DIRETRIZES/PRINCIPIOS

1 oreaNizACIONAIS (MISSAO, VISAO E VALORES) - (COERENCIA)?

2.2. IMPLEMENTAGAO DAS ESTRATEGIAS

A IMPLEMENTAGAO DAS ESTRATEGIAS INCLUI O PLANEJAMENTO DAS ACOES, A ALOCAGAO DOS RECURSOS E A DEFINIGAO DAS
METAS NECESSARIAS PARA SUSTENTAR AS ESTRATEGIAS ESTABELECIDAS, ASSIM COMO AS SISTEMATICAS PARA COMUNICAGAO E O
MONITORAMENTO DE SEUS RESULTADOS.

ENFOQUE E APLICACAO
01 O HOSPITAL UTILIZA OS INDICADORES PARA MONITORAR O DESEMPENHO GLOBAL EM RELAGAO AS ESTRATEGIAS?
02 O PAINEL DE INDICADORES FOI GERADO A PARTIR DAS INFORMAGOES DEFINIDAS NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO?
03 0S PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO POSSUEM METAS ALINHADAS AS ESTRATEGIAS?
04 O HOSPITAL USA SERIES HISTORICAS DE INDICADORES PARA DEFINIR PRIORIDADES E METAS?
05 HA PLANOS DE ACAO ANUAIS ESCRITOS E ALINHADOS COM AS ESTRATEGIAS?
06 OS PLANOS DE AGAO CONTEMPLAM:

1) METAS DE CURTO PRAZO

2) METAS DE LONGO PRAZO

3) AGENTES

4) RECURSOS NECESSARIOS (INCLUINDO OS FINANCEIROS)

5) INDICADORES PARA O CONTROLE DO CUMPRIMENTO DAS METAS
13
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6) CRONOGRAMAS? N
07 SAO ALOCADOS OS RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS PARA A EXECUGAO DOS PLANOS DE AGAO? 1

08 AS ESTRATEGIAS, METAS E PLANOS DE AGAO SAO COMUNICADOS A FORGA DE TRABALHO POR MEIO DE (NO MINIMO 1 SUBITEM): 1

1) REUNIOES ESPECIFICAS
2) INTRANET
3) MURAL DE GESTAO A VISTA
4) OUTROS (ESPECIFICAR):
09 E FEITO ACOMPANHAMENTO PERIODICO E FORMAL DA IMPLEMENTAGAO DOS PLANOS DE AGAO? 1

APRENDIZADO
EXISTEM MELHORIAS PARA PELO MENOS UMA DAS PRATICAS ASSINALADAS COM (S) PARA A IMPLEMENTAGAO DAS ESTRATEGIAS?

10 1
INTEGRAGCAO
1 AS PR{\TlCAs ASSINALADAS COM ALINHADAS COM AS DIRETRIZES/PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS (MISSAO, VISAO E VALORES) - 1
(COERENCIA)?
1 10
9% 91%

PONTUAGAO:
FORMULAGAO DAS ESTRATEGIAS
1,82
IMPLEMENTAGAO DAS ESTRATEGIAS
0,91

2,73
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O CRITERIO CLIENTES EXAMINA COMO O HSJ SEGMENTA O MERCADO E COMO IDENTIFICA E TRATA AS NECESSIDADES E
EXPECTATIVAS DOS CLIENTES E DOS MERCADOS; DIVULGA SEUS PRODUTOS E MARCAS; E ESTREITA SEU RELACIONAMENTO COM OS
CLIENTES. TAMBEM EXAMINA COMO O HSJ AVALIA A SATISFAGAO E INSATISFAGAO DOS CLIENTES.

3.1. IMAGEM E CONHECIMENTO DE MERCADO

ESTE ITEM TRATA DOS PROCESSOS QUE O HSJ ADOTA PARA CONHECER OS CLIENTES E OS MERCADOS, E DOS PROCESSOS PARA SER
CONHECIDO.

ENFOQUE E APLICAGAO

O HOSPITAL SEGMENTA O MERCADO IDENTIFICANDO SEU CLIENTE-ALVO (AQUELES PARA QUEM OS ESFORGOS PARA A PRESTAGAO
DO SERVIGO ESTAO PRIORITARIAMENTE DIRIGIDOS)?

02 OS CLIENTES SAO SEGMENTADOS POR (NO MINIMO 1 SUBITEM): 1
1) CONVENIOS, PARTICULARES OU SUS S
2) POR PATOLOGIA
3) USUARIOS DE CONSULTAS, DE EXAMES, DE PROCEDIMENTOS OU DE INTERNAGAO
4) OUTROS (ESPECIFICAR):

03 O HOSPITAL FAZ, FORMAL E PERIODICAMENTE, A ANALISE DO PERFIL NOSOLOGICO DE SEUS CLIENTES? 1
1) sus
2) NAO suUs

04 O HOSPITAL IDENTIFICA QUAIS SAO AS NECESSIDADES E EXPECTATIVAS DE SEUS CLIENTES? 1
1) suUs
2) NAO SUS

05 O HOSPITAL TRATA AS EXPECTATIVAS E NECESSIDADES LEVANTADAS? 1
1) sus
2) NAO SUS

06 O HOSPITAL DESENVOLVE AGOES CONCRETAS PARA DIVULGAGAO DA SUA IMAGEM? 1

07 O HOSPITAL FAZ ALGUM TIPO DE PESQUISA PARA VERIFICAR COMO ESTA SUA IMAGEM PERANTE O MERCADO? 1
APRENDIZADO

01

08 EXISTEM MELHORIAS PARA PELO MENOS UMA DAS PRATICAS ASSINALADAS COM (S) PARA O RELACIONAMENTO COM O CLIENTE? 1

INTEGRACAO

AS PRATICAS ASSINALADAS COM ALINHADAS COM AS DIRETRIZES/PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS (MISSAO, VISAO E VALORES) -

09 (COERENCIA)?

1

2 7
22% 78%
3.2.RELACIONAMENTO COM CLIENTES
ESTE ITEM TRATA DA FORMA COMO OS CANAIS DE RELACIONAMENTOS COM OS CLIENTES SAO DEFINIDOS E COLOCADOS A
DISPOSICAO DESTES PARA QUE APRESENTEM SUAS MANIFESTACOES - RECLAMAGOES, SUGESTOES, PEDIDOS, SOLICITACAO DE

INFORMAGOES E ELOGIOS. VERIFICA AINDA COMO ESSAS MANIFESTACOES SAO TRATADAS E COMO O HSJ AVALIA A
SATISFACAO E A INSATISFACAO DO CLIENTE.

ENFOQUE E APLICAGAO
01 O HOSPITAL EFETUA LEVANTAMENTO FORMAL DO PERFIL DE SEUS CLIENTES? 1
1) sus
2) NAO SUS
02 O HOSPITAL FAZ LEVANTAMENTO DE SEU PERFIL DE MORBI-MORTALIDADE? 1
03 O HOSPITAL TEM OS SEGUINTES CANAIS DE COMUNICAGAO COM SEU CLIENTE (NO MINIMO 1 SUBITEM): 1
1) 0800
2) OUVIDORIA
3) PESQUISA DE SATISFAGAO DO CLIENTE
4) SAC
5) INTERNET
6) OUTROS (ESPECIFICAR):
04 HA EVIDENCIAS DE PREOCUPAGAO COM O ACOLHIMENTO/HUMANIZAGAO DO ATENDIMENTO DE PRONTO SOCORRO? 1
05 OS HORARIOS DE VISITA SAO AJUSTAVEIS AS NECESSIDADES DA FAMILIA? 1

06 OS HORARIOS DE VISITAS AOS PACIENTES SUS E NAO SUS SAO IGUAIS? 1

AS RECLAMAGOES E SOLICITAGOES DOS CLIENTES (SUS E NAO SUS), ADVINDAS DOS CANAIS DE RELACIONAMENTO, SAO RECEBIDAS,
SOLUCIONADAS QUANDO FOR O CASO E DADO RETORNO AOS INTERESSADOS?

08 EXISTE UM PRAZO MAXIMO PARA O RETORNO DA QUEIXA AO CLIENTE (SUS E NAO SUS)? 1
09 SAO REALIZADAS PESQUISAS ESPECIFICAS COM OS CLIENTES SOBRE NOVOS SERVIGOS (SUS E NAO SUS)? 1

=z =2 =2 u =z

07

10 HA ENTREVISTA DO SERVICO DE NUTRIGAO COM PACIENTES INTERNADOS BUSCANDO IDENTIFICAR HABITOS ALIMENTARES? 1

11 0 SERVIGO DE NUTRIGAO FAZ ALGUM ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES DE SATISFAGAO DE USUARIOS? 1
15
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12 AS INFORMAGOES A RESPEITO DO FUNCIONAMENTO DA UNIDADE SAO PASSADAS AOS NOVOS CLIENTES (SUS E NAO SUS)? 1

13 O HOSPITAL PROMOVE VISITAS DE GESTANTES AO HOSPITAL PARA FAMILIARIZAREM-SE COM O AMBIENTE EM QUE DARAO A LUZ? 1
14 E PERMITIDA A PRESENGA DE ACOMPANHANTE JUNTO A PARTURIENTE DURANTE O PRE-PARTO E LOGO APOS O NASCIMENTO DA 1
CRIANGA?
15 O HOSPITAL DESENCADEIA ACOES CONCRETAS SISTEMATICAMENTE A PARTIR DAS PESQUISAS DE SATISFACAO OU INSATISFACAO 1
DOS CLIENTES (SUS E NAO SUS)?
16 AS AGOES DECORRENTES DA PESQUISA DE SATISFACAO E INSATISFAGAO DOS CLIENTES SAO DIVULGADAS AS PESSOAS QUE MANTEM 1
CONTATO DIRETO COM O CLIENTE (SUS E NAO SUS)?
17 HA LOCAL PARA ESPERA E INFORMAGOES PARA ACOMPANHANTES E FAMILIARES? 1
18 EXISTE IGUALDADE DE TRATAMENTO EM RELACAO A PERMANENCIA DE ACOMPANHANTE PARA PACIENTES SUS E NAO SUS? 1
19 TODAS AS ESPECIALIDADES ATENDIDAS NO AMBULATORIO ESTAO DISPONIVEIS AOS PACIENTES SUS? 1
20 TODOS 0S EXAMES QUE REALIZA ESTAO DISPONIVEIS AOS PACIENTES SUS? 1
APRENDIZADO
21 EXISTEM MELHORIAS PARA PELO MENOS UMA DAS PRATICAS ASSINALADAS COM (S) PARA O RELACIONAMENTO COM O CLIENTE? 1
INTEGRACAO
AS PRATICAS ASSINALADAS COM ALINHADAS COM AS DIRETRIZES/PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS (MISSAO, VISAO E VALORES) -
22 N 1
(COERENCIA)?
8 14

36% 64%
PONTUAGAO:
IMAGEM E CONHECIMENTO DE MERCADO

RELACIONAMENTO COM CLIENTES

6,97
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O CRITERIO SOCIEDADE EXAMINA COMO O HSJ CONTRIBUI PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL DE
FORMA SUSTENTAVEL; E COMO INTERAGE COM A SOCIEDADE DE FORMA ETICA E TRANSPARENTE.

4.1. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

ESTE ITEM ENFOCA COMO O HSJ CONTRIBUI PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, POR MEIO DA MINIMIZAGAO DOS
IMPACTOS NEGATIVOS POTENCIAIS DE SEUS PRODUTOS, PROCESSOS E INSTALAGOES. VERIFICA AINDA COMO ENVOLVE AS PARTES
INTERESSADAS NAS QUESTOES RELATIVAS A RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL.

ENFOQUE E APLICAGAO
01 OS IMPACTOS NEGATIVOS DA ORGANIZAGAO NO MEIO AMBIENTE E NA SOCIEDADE SAO IDENTIFICADOS? 1
02 O HOSPITAL TEM UM PLANO DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS DE SERVIGOS DE SAUDE? 1

03 A CCIH CONTROLA O USO DE ANTIBIOTICOS NO HOSPITAL? 1

AS PENDENCIAS OU EVENTUAIS SANCOES REFERENTES AOS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES SAO DEVIDAMENTE
04 TRATADAS? 1

05 EFEITO O CONTROLE DO CONSUMO DE AGUA?
06 E FEITO O CONTROLE DO CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA?
07 O HOSPITAL TRABALHA COM PLANOS DE MANUTENGAO DA REDE ELETRICA E HIDRAULICA?

[ = S S

08 NO HOSPITAL EXISTE SISTEMA DE UTILIZAGAO DE REUSO DE AGUA?
09 O HOSPITAL REALIZA A COLETA SELETIVA DE LIXO? 1
10 O HOSPITAL REALIZA AGOES RELACIONADAS A PRESERVAGAO DA NATUREZA? 1
11 A FORGA DE TRABALHO ESTA ENVOLVIDA NAS QUESTOES SOCIOAMBIENTAIS POR MEIO DE (NO MiNIMO 1 SUBITEM): 1
1) ORIENTAGOES PARA AS LUZES SEREM DESLIGADAS AO FINAL DO EXPEDIENTE
2) ORIENTAGOES PARA A ECONOMIA NO USO DE PAPEIS E TORNEIRAS NOS BANHEIROS
3) ORIENTAGOES PARA A REUTILIZAGAO DE PAPEIS COMO RASCUNHO
4) ORIENTAGOES PARA O DESCARTE ADEQUADO DE MATERIAIS ADMINISTRATIVOS

22222

5) CAMPANHAS RELACIONADAS A PRESERVAGAO DA NATUREZA?
APRENDIZADO

12 EXISTEM MELHORIAS PARA PELO MENOS UMA DAS PRATICAS ASSINALADAS COM (S) PARA RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL? 1

INTEGRACAO

AS PRATICAS ASSINALADAS COM ALINHADAS COM AS DIRETRIZES/PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS (MISSAO, VISAO E VALORES) -

13 (COERENCIA)?

1

4 9
31% 69%
4.2. ETICA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL
2 9
18% 82%
PONTUAGAO:
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

ETICA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

6,43
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O CRITERIO INFORMAGOES E CONHECIMENTO EXAMINA A GESTAO E A UTILIZAGAO DAS INFORMAGOES DO HSJ E DAS
INFORMAGOES COMPARATIVAS, BEM COMO A GESTAO DOS ATIVOS INTANGIVEIS GERADORES DE DIFERENCIAIS.

5.1.GESTAO DAS INFORMAGOES DO HOSPITAL
18 8
69% 31%
5.2.GESTAO DAS INFORMACOES COMPARATIVAS

10% 90%
5.3. ATIVOS INTANGIVEIS

14% 86%
PONTUACAO:
GESTAO DAS INFORMAGOES DO HOSPITAL

17,31
GESTAO DAS INFORMAGCOES COMPARATIVAS
2,00
ATIVOS INTANGIVEIS
0,71
20,02
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O CRITERIO PESSOAS EXAMINA COMO SAO PROPORCIONADAS AS CONDIGOES NECESSARIAS PARA O DESENVOLVIMENTO E
UTILIZAGAO PLENA DO POTENCIAL DAS PESSOAS QUE COMPOEM A FORGA DE TRABALHO, EM CONSONANCIA COM AS ESTRATEGIAS
DO HSJ. TAMBEM EXAMINA A CAPACITAGAO E O DESENVOLVIMENTO, BEM COMO OS ESFORGOS PARA CRIAR E MANTER UM
AMBIENTE DE TRABALHO E UM CLIMA ORGANIZACIONAL QUE CONDUZAM A EXCELENCIA DO DESEMPENHO, A PLENA PARTICIPAGAO
E AO CRESCIMENTO DAS PESSOAS.

6.1 SISTEMAS DE TRABALHO

O ITEM ENFOCA AS FORMAS COMO A ORGANIZAGAO PROPORCIONA A SUA FORGA DE TRABALHO AS CONDIGOES PARA DEFINIR E
EXECUTAR SEUS PROCESSOS. INCLUI COMO AS PESSOAS SAO ORGANIZADAS, VISANDO ASSEGURAR CONDIGOES ADEQUADAS DE
TRABALHO NO QUE SE REFERE A ASPECTOS COMO COOPERAGAO, COMUNICAGAO, AUTONOMIA, ESTRUTURA DE CARGOS E OUTROS.

ENFOQUE E APLICAGAO

01 O HOSPITAL TEM PLANO DE CARGOS E SALARIOS? 1

A ESTRUTURA DE CARGOS DA ORGANIZAGAO PERMITE QUE AS RESPONSABILIDADES SEJAM COMPARTILHADAS E QUE HAJA
AUTONOMIA DE AGAO?

03 A ESTRUTURA DE CARGOS PERMITE O TRABALHO EM EQUIPE, COMO (NO MINIMO 1 SUBITEM): 1

02

1) COMITES
2) EQUIPES DA QUALIDADE
3) EQUIPES DE SOLUGOES DE PROBLEMAS

4) EQUIPES DE PROCESSOS?
HA ALGUM COLEGIADO QUE INTEGRE OS PROFISSIONAIS DAS DIVERSAS AREAS DE ATUAGAO (MEDICA, ENFERMAGEM, DIAGNOSTICO,
APOIO TERAPEUTICO)?
EXISTEM REUNIOES/ENCONTROS FORMAIS DO CORPO CLINICO COM PROFISSIONAIS DAS DEMAIS AREAS DA ASSISTENCIA VISANDO A
INTEGRAGAO MULTIPROFISSIONAL?
06 ESTAO INSTITUIDAS E TEM ATIVIDADE REGULAR, AO MENOS AS SEGUINTES COMISSOES: 1

z2 2 zZ2 2

04

05

1) COMISSAO DE ETICA MEDICA

2) COMISSAO DE REVISAO DE OBITOS E PRONTUARIOS

3) CCIH

4) CIPA

5) COMISSAO DE PADRONIZAGAO DE MATERIAIS E MEDICAMENTOS
6) COMISSAO DE ETICA DE ENFERMAGEM?

07 O CORPO DE ENFERMAGEM PARTICIPA DE REUNIOES CLINICAS MULTIPROFISSIONAIS? 1

08 EXISTE EFETIVA PARTICIPAGAO DA ENFERMAGEM NAS COMISSOES: 1

2 2 v nu un 2

1) AUDITORIA E REVISAO DE PRONTUARIO
2) CCIH
3) PADRONIZACAO DE MATERIAIS E MEDICAMENTOS
4) CIPA?
09 O FARMACEUTICO RESPONSAVEL PARTICIPA DAS SEGUINTES COMISSOES: 1

w 2 u u

1) AUDITORIA E REVISAO DE PRONTUARIO
2) CCIH
3) PADRONIZAGAO DE MATERIAIS E MEDICAMENTOS
4) CIPA?
10 HA ALGUM REPRESENTANTE DO SERVICO DE LAVANDERIA NA CCIH? 1

EXISTE UM SETOR DE PESSOAL COM REGISTRO DOS FUNCIONARIOS E DAS HABILITAGOES ESPECIFICAS (PRONTUARIOS
FUNCIONAIS ATUALIZADOS)?

12 DE TODOS OS MEDICOS, EXISTE UM PRONTUARIO COM OS SEGUINTES DOCUMENTOS: 1
1) CARTEIRA DO CRM DEVIDAMENTE ATUALIZADA
2) TITULO DE ESPECIALISTA PARA A AREA EM QUE ATUA
3) COPIA DE CERTIFICADOS DE ATUALIZAGAO, CONGRESSOS, JORNADAS, ENTRE OUTROS?
13 0S FUNCIONARIOS UTILIZAM SISTEMA DE IDENTIFICAGAO? 1
14 EXISTE UM PROGRAMA DE READAPTAGAO PROFISSIONAL? 1
15 O HOSPITAL TEM PROCESSO DE SELEGAO INTERNA? 1

16 O HOSPITAL TEM PROGRAMA FORMAL DE INTEGRAGAO PARA PESSOAS RECEM-ADMITIDAS? 1

0S PROFISSIONAIS ADMITIDOS NO SERVICO DE ENFERMAGEM RECEBEM TREINAMENTO FORMAL TEORICO E PRATICO DE
INTEGRAGCAO MINISTRADO POR ENFERMEIRO?

18 O HOSPITAL FAZ AVALIACAO FORMAL DE DESEMPENHO DAS PESSOAS? 1

w 2 u u

11

17

19 O HOSPITAL OFERECE REMUNERAGCAO VARIAVEL BASEADA EM AVALIAGAO DE DESEMPENHO DAS PESSOAS OU GRUPOS? 1

20 AS PROMOCOES DE UM COLABORADOR SAO BASEADAS NO CRITERIO DE DESEMPENHO? 1
APRENDIZADO

21 EXISTEM MELHORIAS PARA PELO MENOS UMA DAS PRATICAS ASSINALADAS COM (S) PARA O SISTEMA DE TRABALHO? 1
INTEGRACAO

19
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22 AS PR/fTICAS i\SSINALADAS COM (S) E’ARA O SISTEMA DE TRABALHO ESTAO ALINHADAS COM AS DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS
(MISSAO, VISAO E VALORES) - (COERENCIA)?
12 10
55% 45%
6.2 CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO

O ITEM REUNE OS REQUISITOS RELATIVOS AS ATIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO DA FORGA DE TRABALHO, DESDE A FASE DE
IDENTIFICAGAO DAS NECESSIDADES, PASSANDO PELA REALIZAGAO E AVALIAGAO DA EFICACIA, LEVANDO EM CONTA AS ESTRATEGIAS
DO HSJ.

ENFOQUE E APLICAGAO
A NECESSIDADE DE TREINAMENTO DAS PESSOAS ESTA ALINHADA COM AS DIRETRIZES DEFINIDAS NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

01 DO HOSPITAL? !
02 O PROFISSIONAL PARTICIPA DA ELABORAGAO DE SEU PLANO DE TREINAMENTO E CAPACITAGAO? 1
03 0S TREINAMENTOS SAO EXECUTADOS A PARTIR DAS NECESSIDADES IDENTIFICADAS PELO HSJ? 1
04 HA ALOCAGAO ESPECIFICA DE RECURSOS PARA O TREINAMENTO DE PESSOAS NA PREVISAO DE DESPESAS? 1
05 HA ACOES OBJETIVAS POR PARTE DA DIREGAO DO HOSPITAL PARA QUE OS MEDICOS PARTICIPEM DE CAPACITAGAO, RECICLAGEM E 1
APRIMORAMENTO PROFISSIONAL?
06 OS PROFISSIONAIS MEDICOS PARTICIPAM DA GRADE DE CURSOS DE TREINAMENTO E CAPACITAGAO, OFERECIDOS PELA INSTITUIGAO? 1
07 0OS MEDICOS PLANTONISTAS DO PS TEM CURSO DE APERFEICOAMENTO/TREINAMENTO PARA ATENDIMENTOS AS URGENCIAS? 1
08 0S FUNCIONARIOS DO CME RECEBEM TREINAMENTO ESPECIFICO? 1
09 EXISTEM ATIVIDADES DE EDUCAGAO CONTINUADA BASEADAS NAS NECESSIDADES ASSISTENCIAIS DE ENFERMAGEM NOS 1
DIVERSOS SERVICOS?
10 AS PESSOAS DO SERVIGO DE HIGIENE HOSPITALAR RECEBEM INSTRUGOES BASICAS A RESPEITO DE: 1
1) LIMPEZA DIARIA S
2) DESINFECGAO E LIMPEZA DE SUPERFICIES S
3) LIMPEZA TERMINAL DE TODAS AS AREAS N
4) MANUSEIO E DESCARTE DOS RESIDUOS SOLIDOS? S
11 AS PESSOAS DO HOSPITAL RECEBEM TREINAMENTO SISTEMATICO, PERIODICO E ESPECIFICO SOBRE OS PROCEDIMENTOS DE 1
CONTROLE DE INFECGAO HOSPITALAR?
12 AS PESSOAS QUE MANTEM CONTATO COM O PUBLICO RECEBEM TREINAMENTO ESPECIFICO PARA ATENDIMENTO AO USUARIO? 1
13 O HOSPITAL AVALIA FORMALMENTE O IMPACTO DOS TREINAMENTOS DESENVOLVIDOS PELAS PESSOAS QUE TRABALHAM NO 1
HOSPITAL?
APRENDIZADO
14 EXISTEM MELHORIAS PARA PELO MENOS UMA DAS PRATICAS ASSINALADAS COM (S) PARA A GESTAO DAS INFORMAGOES 1
COMPARATIVAS?
INTEGRAGAO
15 AS PRATICAS ASSINALADAS COM (S) PARA A CéPACITA—(;/T\O E DESENVOLVIMENTO ESTAO ALINHADAS COM AS 1
DIRETRIZES/PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS (MISSAO, VISAO E VALORES)(COERENCIA)?
4 11
27% 73%
6.3 QUALIDADE DE VIDA
VERIFICA COMO OS FATORES RELATIVOS AO AMBIENTE DE TRABALHO E AO CLIMA ORGANIZACIONAL SAO IDENTIFICADOS,
AVALIADOS E UTILIZADOS PARA ASSEGURAR O BEM-ESTAR, A SATISFAGAO E A MOTIVAGAO DAS PESSOAS QUE TRABALHAM NO HSJ.
ENFOQUE E APLICAGAO
01 SAO REALIZADOS, PARA TODAS AS PESSOAS QUE TRABALHAM NO HOSPITAL, PELO MEDICO DO TRABALHO: 1
1) EXAME ADMISSIONAL S
2) EXAMES PERIODICOS S
3) PREVENGAO DE DOENGAS PROFISSIONAIS S
4) EXAME DEMISSIONAL? S
02 O HOSPITAL TEM E USA ADEQUADAMENTE O PROGRAMA DE PREVENGAO AOS RISCOS AMBIENTAIS (PPRA)? 1
03 O HOSPITAL TEM UM MAPA DE RISCO ATUALIZADO? 1
04 O MAPA DE RISCO ESTA VISIVEL EM CADA AREA? 1
05 HA USO SISTEMATICO DE EQUIPAMENTOS DE PROTEGAO INDIVIDUAL BASEADO NO PROGRAMA DE PREVENGAO DE RISCO AMBIENTAL 1
- PPRA?
06 HA PROGRAMAS PREVENTIVOS IMPLANTADOS DE ACORDO COM O MAPA DE RISCO? 1
07 O HOSPITAL TEM CIPA ATUANTE? 1
08 O HOSPITAL REALIZA A SIPAT - SEMANA INTERNA DE PREVENGCAO DE ACIDENTES? 1
09 HA MONITORAMENTO DE ACIDENTES DO TRABALHO E DE DOENCAS PROFISSIONAIS VISANDO ORIENTAR AS ATIVIDADES DE 1
PREVENGAO?
10 HA ORIENTAGAO E TREINAMENTO SISTEMATICOS DAS PESSOAS QUANTO A PREVENGAO DE ACIDENTES DO TRABALHO? 1
11 O HOSPITAL OFERECE PROGRAMAS DE PROMOGAO DA SAUDE? 1
12 HA DIVULGAGAO (QUADRO DE AVISOS, CARTAZES, PAINEIS ETC.) COM INSTRUGOES PARA PREVENGAO DE ACIDENTES DO 1

TRABALHO NOS VARIOS SETORES DO HOSPITAL?
20
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O HOSPITAL PROMOVE ATIVIDADE DE PREVENGAO ANTI-TABACO; USO DE ALCOOL E DROGAS; DOENGAS SEXUALMENTE

13 TRANSMISSIVEIS, AIDS OU OUTROS? !
14 E FEITA IMUNIZAGAO ATIVA DOS PROFISSIONAIS EM ATIVIDADES DE RISCO? 1
15 AS PESSOAS QUE MANIPULAM A ROUPA SUJA ESTAO DEVIDAMENTE UNIFORMIZADAS COM GORRO, MASCARA, LUVAS, BOTAS E 1
ROUPAS EXCLUSIVAS DO SETOR?
16 O ATENDIMENTO AOS ACIDENTADOS COM PERFURO-CORTANTES ESTA SISTEMATIZADO? 1
17 DENTRO DO HOSPITAL, SAO REALIZADAS CAMPANHAS QUE VISAM MANTER A LIMPEZA E ORDEM NO AMBIENTE DE TRABALHO? 1
18 E FEITO O CONTROLE PERSONALIZADO DA RADIAGAO RECEBIDA DURANTE O TRABALHO (DOSIMETRO) NO SETOR DE DIAGNOSTICO 1
POR IMAGEM?
19 HA CONFORTO PARA A EQUIPE DE SAUDE NA UTI? 1
20 HA CONFORTO PARA A EQUIPE DE SAUDE NA EMERGENCIA? 1
21 HA BRIGADA DE INCENDIO PRESENTE 24 HORAS NO HOSPITAL? 1
22 O HOSPITAL SEGUE A NR-32? 1
23 EXISTEM MECANISMOS PARA IDENTIFICAR E ANALISAR O BEM-ESTAR E A SATISFAGAO DAS PESSOAS QUE TRABALHAM NO HOSPITAL 1
(NO MINIMO 1 SUBITEM):
1) PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL N
2) OUVIDORIA DE FUNCIONARIOS
3) OUTROS (ESPECIFICAR):
HA SISTEMA FORMAL QUE PERMITA AVALIAR O NIVEL DE SATISFAGAO DAS EQUIPES INTERNAS EM RELAGAO AOS SADTS (TEMPO DE
24 COLETA, REALIZAGAO E RESULTADO DE EXAMES, ATENDIMENTO AS URGENCIAS, CONFIABILIDADE DOS RESULTADOS, ENTRE 1
OUTROS)?
25 EXISTEM ACOES DECORRENTES DO RESULTADO DA PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL OU DO LEVANTAMENTO REALIZADO 1
JUNTO A FORGA DE TRABALHO COM QUALQUER OUTRA FERRAMENTA?
26 SAO REALIZADAS ENTREVISTAS DEMISSIONAIS? 1
27 HA VESTIARIOS COM CHUVEIROS PARA USO DAS PESSOAS QUE TRABALHAM NO HOSPITAL? (EXCETO OS DO CC E CO) 1
28 O HOSPITAL OFERECE A SUA FORGA DE TRABALHO OS SEGUINTES BENEFICIOS: (NO MINIMO 1 SUBITEM) 1
1) CRECHE N
2) VALE-REFEICAO S
3) ASSISTENCIA MEDICO-ODONTOLOGICA N
4) CESTA BASICA S
5) OUTROS (ESPECIFICAR):
APRENDIZADO
29 EXISTEM MELHORIAS PARA PELO MENOS UMA DAS PRATICAS ASSINALADAS COM (S) PARA A QUALIDADE DE VIDA? 1
INTEGRAGAO
AS PR{mCAs ASSINALADAS COM () PARA A QUALIDADE DE VIDA ESTAO ALINHADAS COM AS DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS 1
(MISSAO, VISAO E VALORES) - (COERENCIA)?
14 16

47% 53%

PONTUACAO:
SISTEMAS DE TRABALHO

8,18
CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO
5,33
QUALIDADE DE VIDA
7,00
20,52
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O CRITERIO PROCESSOS EXAMINA COMO O HSJ IDENTIFICA, GERENCIA, ANALISA E MELHORA SEUS PROCESSOS PRINCIPAIS E
DE APOIO. TAMBEM EXAMINA COMO O HSJ GERENCIA O PROCESSO DE RELACIONAMENTO COM OS FORNECEDORES E
CONDUZ A GESTAO DOS PROCESSOS ECONOMICO-FINANCEIROS, VISANDO SUA SUSTENTABILIDADE ECONOMICA.

7.1 PROCESSOS PRINCIPAIS E PROCESSOS DE APOIO DO HOSPITAL
109 55
66% 34%

7.2 GESTAO DE PROCESSOS RELATIVOS AOS FORNECEDORES

25% 75%

7.3 GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

50% 50%

PONTUAGAO:
PROCESSOS PRINCIPAIS E PROCESSOS DE APOIO DO HOSPITAL

19,94
GESTAO DE PROCESSOS RELATIVOS AOS FORNECEDORES
2,50
GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA
7,50
29,94
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= % ~ o
Critério P:\)nna't)l(lii;f: ° Repl_'esentati Po(;llt)ltli?:iiao Ader{“:ncia
vidade
P. Perfil 25 8% 12,74 51%
. Lideranga 50 17% 19,27 39%
1.1.Sistema de Lideranga 15 5% 6,00 40%
1.2. Cultura da Exceléncia 20 7% 7,27 36%
1.3. Analise Critica do Desempenho da Organizagao 15 5% 6,00 40%
Il Estratégias e Planos 20 7% 2,73 14%
2.1. Formulagéo das Estratégias 10 3% 1,82 18%
2.2. Implementacéo das Estratégias 10 3% 0,91 9%
11l. Clientes 25 8% 6,97 28%
3.1. Imagem e Conhecimento de Mercado 15 5% 3,33 22%
3.2. Relacionamento com Clientes 10 3% 3,64 36%
IV. Sociedade 25 8% 6,43 26%
4.1. Responsabilidade Socioambiental 15 5% 4,62 31%
4.2. Etica e Desenvolvimento Social 10 3% 1,82 18%
V. Informagoes e Conhecimento 50 17% 20,02 40%
5.1. Gestao das Informagdes do Hospital 25 8% 17,31 69%
5.2. Gestéo das Informagdes Comparativas 20 7% 2,00 10%
5.3. Ativos Intangiveis 5 2% 0,71 14%
VI. Pessoas 50 17% 20,52 41%
6.1. Sistemas de Trabalho 15 5% 8,18 55%
6.2. Capacitagdo e Desenvolvimento 20 7% 5,33 27%
6.3. Qualidade de Vida 15 5% 7,00 47%
VIl. Processos 55 18% 29,94 54%
7.1. Processos Principais e Processos de Apoio do Hospital 30 10% 19,94 66%
7.2. Gestéo de Processos Relativos aos Fornecedores 10 3% 2,50 25%
7.3. Gestédo Econdmico-Financeira 15 5% 7,50 50%
U0 00% 3,0 40%
VIIl. Resultados 200
8.1. Resultados Econémico-Financeiros 40
8.2. Resultados Relativos aos Clientes e ao Mercado 50
8.3. Resultados Relativos a Sociedade 10
8.4. Resultados Relativos as Pessoas 40
8.5. Resultados dos processos principais do negdcio e dos processos de apoio 50
8.6. Resultados Relativos aos Fornecedores 10
TOTAL 500
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O CRITERIO RESULTADOS EXAMINA OS RESULTADOS RELEVANTES DO HSJ, ABRANGENDO OS ASPECTOS
ECONOMICO-FINANCEIROS E OS RELATIVOS AOS CLIENTES E MERCADOS, SOCIEDADE, PESSOAS, PROCESSOS PRINCIPAIS E DE
APOIO, BEM COMO OS RELACIONADOS COM FORNECEDORES.

(PARA OS RESULTADOS, RESPOSTAS ASSINALADAS PARA “OUTROS”, SERAO COMPUTADOS)

8.1 RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS
ESTE ITEM ABORDA OS RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS DO HOSPITAL, INCLUINDO INFORMAGOES COMPARATIVAS

PERTINENTES.
01 O HOSPITAL AVALIA SERIES HISTORICAS DE INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS (NO MINIMO 2 SUBITENS): 1
1) FATURAMENTO LiQUIDO
2) LUCRO LiQUIDO
3) RETORNO DO INVESTIMENTO
4) LIQUIDEZ GERAL
5) PERCENTUAL DA EXECUGAO ORCAMENTARIA
6) CUSTO DOS GRANDES GRUPOS (PESSOAL, MATERIAL E MEDICAMENTOS, HONORARIOS E CUSTOS GERAIS)
7) CUSTOS DE SERVICOS TERCEIRIZADOS

8) OUTROS (ESPECIFICAR):

02 O HOSPITAL MONITORA SEUS RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS POR OUTROS INDICADORES ALEM DOS MENCIONADOS NESTE 1
ITEM 8.1?

APRESENTAR:

2 2 2 2 2 Z2 v u

03 O HOSPITAL APRESENTA TENDENCIA FAVORAVEL PARA ALGUM DOS RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS? 1

O HOSPITAL APRESENTA DESEMPENHO SUPERIOR PARA ALGUM RESULTADO ECONOMICO-FINANCEIRO, QUANDO COMPARADO AO

04 SEU REFERENCIAL?

8.2 RESULTADOS RELATIVOS AOS CLIENTES E AO MERCADO
ESTE ITEM ABORDA OS RESULTADOS RELATIVOS AOS CLIENTES E AOS MERCADOS, INCLUINDO AS INFORMAGOES COMPARATIVAS
PERTINENTES.
01 O HOSPITAL AVALIA SERIES HISTORICAS DE INDICADORES DA AVALIAGAO FEITAS POR SEUS CLIENTES: 1
1) ATENDIMENTO NA RECEPCAO
2) ATENDIMENTO DE ENFERMAGEM
3) ATENDIMENTO MEDICO
4) AUMENTAGCAO FORNECIDA
5) LIMPEZA DO QUARTO/ENFERMARIA?
02 O HOSPITAL AVALIA SERIES HISTORICAS DE INDICADORES RELATIVOS AO MERCADO NO QUAL ESTA INSERIDO: 1
1) GRAU DE PARTICIPACAO NO ATENDIMENTO DA REGIAO
2) PARTICIPAGAO DOS CONVENIOS/SEGURADORAS/AUTOGESTOES/SUS NO HOSPITAL
3) IMAGEM DO HOSPITAL PERANTE A COMUNIDADE LOCAL
4) IMAGEM DO HOSPITAL PERANTE A SOCIEDADE?

z2 =2 2 2 2

z2 2 2 =z

03 O HOSPITAL AVALIA A RESOLUBILIDADE DAS AGCOES ADVINDAS DOS INDICADORES DE INSATISFAGAO DO CLIENTE (SUS E NAO SUS)? 1

04 O HOSPITAL MONITORA SEUS RESULTADOS RELACIONADOS AOS CLIENTES E AO MERCADO POR OUTROS INDICADORES ALEM DOS 1
MENCIONADOS NESTE ITEM 8.2? APRESENTAR:

05 O HOSPITAL APRESENTA TENDENCIA FAVORAVEL PARA ALGUM DOS RESULTADOS RELATIVOS AOS CLIENTES E AO MERCADO? 1

06 O HOSPITAL APRESENTA DESEMPENHO SUPERIOR PARA ALGUM RESULTADO RELATIVO AOS CLIENTES E AO MERCADO, QUANDO 1
COMPARADO AO SEU REFERENCIAL?

8.3 RESULTADOS RELATIVOS A SOCIEDADE
ESTE ITEM ABORDA OS RESULTADOS RELATIVOS A SOCIEDADE, INCLUINDO INFORMAGOES COMPARATIVAS PERTINENTES.

01 O HOSPITAL TEM ALGUM RESULTADO DEMONSTRATIVO DE SUA AGAO SOCIAL JUNTO A SOCIEDADE? 1
02 O HOSPITAL TEM SERIES HISTORICAS DA QUANTIDADE DE RESIDUOS PRODUZIDOS E, PROPRIAMENTE, COLETADOS? 1
03 O HOSPITAL TEM SERIES HISTORICAS DO CONSUMO DE ENERGIA? 1
04 O HOSPITAL TEM SERIES HISTORICAS DO CONSUMO DE AGUA? 1
05 O HOSPITAL MONITORA SEUS RESULTADOS RELACIONADOS A SOCIEDADE POR OUTROS INDICADORES ALEM DOS MENCIONADOS 1

NESTE ITEM 8.3? APRESENTAR:
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06 O HOSPITAL APRESENTA TENDENCIA FAVORAVEL PARA ALGUM DOS RESULTADOS RELATIVOS A SOCIEDADE?

O HOSPITAL APRESENTA DESEMPENHO SUPERIOR PARA ALGUM RESULTADO RELATIVO A SOCIEDADE, QUANDO COMPARADO AO SEU

07 REFERENCIAL?

8.4 RESULTADOS DOS PROCESSOS PRINCIPAIS RELATIVOS AS PESSOAS
ESTE ITEM ABORDA OS RESULTADOS RELATIVOS AS PESSOAS, INCLUINDO AS INFORMAGOES COMPARATIVAS PERTINENTES.

O HOSPITAL AVALIA SERIES HISTORICAS DE INDICADORES QUE EXPRESSAM O GRAU DE SATISFACAO/INSATISFAGAO DAS
PESSOAS QUE NELE TRABALHAM (NO MINIMO 2 SUBITENS):

1) ABSENTEISMO
2) ROTATIVIDADE
3) CONDIGCOES DE TRABALHO
4) RELAGOES COM A CHEFIA?
02 O HOSPITAL AVALIA SERIES HISTORICAS DE INDICADORES RELACIONADOS COM O DESENVOLVIMENTO DAS PESSOAS:
1) HORAS-HOMEM/TREINAMENTO:
A) GERAL
B) POR GRUPO PROFISSIONAL
2) INVESTIMENTOS EM PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO:
A) POR GRUPOS PROFISSIONAIS
B) PERCENTUAL SOBRE FATURAMENTO/ORGAMENTO
3) OUTROS (ESPECIFICAR):
03 O HOSPITAL AVALIA SERIES HISTORICAS DE INDICADORES DE ACIDENTES DE TRABALHO:
1) NUMERO DE FUNCIONARIOS ACIDENTADOS (COM OU SEM AFASTAMENTO) NO ANO, POR TIPO DE ACIDENTE
2) NUMERO DE FUNCIONARIOS AFASTADOS NO ANO, POR TIPO DE ACIDENTE
3) NUMERO DE DIAS PERDIDOS POR FUNCIONARIO/ANO
4) OUTROS (ESPECIFICAR):
04 O HOSPITAL AVALIA SERIES HISTORICAS DE INDICADORES SOBRE DOENGAS OCUPACIONAIS:
1) TAXA DE DOENGAS OCUPACIONAIS E NAO OCUPACIONAIS/1000 PESSOAS/ANO
2) NUMERO DE DIAS PERDIDOS NO ANO, POR 100 PESSOAS

01

3) OUTROS (ESPECIFICAR):

O HOSPITAL MONITORA SEUS RESULTADOS RELACIONADOS A GESTAO DE PESSOAS POR OUTROS INDICADORES ALEM DOS
MENCIONADOS NESTE ITEM 8.4? APRESENTAR:

06 O HOSPITAL APRESENTA TENDENCIA FAVORAVEL PARA ALGUM DOS RESULTADOS RELATIVOS AS PESSOAS?

O HOSPITAL APRESENTA DESEMPENHO SUPERIOR PARA ALGUM RESULTADO RELATIVO AS PESSOAS, QUANDO COMPARADO AO SEU
REFERENCIAL?

05

07

8.5 RESULTADOS DOS PROCESSOS PRINCIPAIS DO NEGOCIO E DOS PROCESSOS DE APOIO
ESTE ITEM ABORDA OS RESULTADOS RELATIVOS AOS PROCESSOS PRINCIPAIS E AOS PROCESSOS DE APOIO, INCLUINDO AS
INFORMAGOES COMPARATIVAS PERTINENTES.
01 O HOSPITAL AVALIA SERIES HISTORICAS DE:
1) NUMERO DE INTERNAGOES
2) NUMERO DE CONSULTAS AMBULATORIAIS
3) NUMERO DE CONSULTAS NOVAS
4) NUMERO DE CIRURGIAS?

02 SAO AVALIADOS OS RESULTADOS DOS PROCEDIMENTOS DE ENFERMAGEM?

O HOSPITAL AVALIA SERIES HISTORICAS DE INDICADORES RELATIVOS AOS SERVICOS DE APOIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO (NO
MINIMO 2 SUBITENS):

1) PRODUGAO E PRODUTIVIDADE NO LABORATORIO
2) PRODUGAO E PRODUTIVIDADE NA RADIOLOGIA
3) PRODUGAO E PRODUTIVIDADE NO SERVICO DE HEMOTERAPIA
4) PRODUGAO E PRODUTIVIDADE EM OUTROS SADT’S
5) PERCENTUAL DE REPETIGAO DE COLETA PARA EXAMES DE LABORATORIO
6) OUTRAS (ESPECIFICAR):
04 O SERVIGO DE DIAGNOSTICO POR IMAGEM AVALIA SERIES HISTORICAS DE:
1) TAXA DE REPETIGAO DE EXAMES
2) CONSUMO DE MATERIAL POR EXAME (FILMES, CONTRASTE, SERINGAS ETC.)
3) PERDAS DE FILMES?

03

26

Numero do documento: 22040115202745700009240600380
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22040115202745700009240600380
Assinado eletronicamente por: PAULO CESAR COSTA CACIQUINHO - 01/04/2022 15:20:27

1
1
1
N
N
N
N
1
N
N
N
N
N
N
1
1
1
S
S
N
S
1
1
N
N
N
N
N
1

Num. 9244773011 - Pag. 2¢



05 O HOSPITAL AVALIA SERIES HISTORICAS DE INDICADORES PARA OS SERVICOS DE APOIO TECNICO (NO MINIMO 2 SUBITENS): 1
1) PRODUGAO E PRODUTIVIDADE NA FARMACIA
2) PRODUGAO E PRODUTIVIDADE NA ENFERMAGEM
3) TAXA DE ENTREGAS ATRASADAS EM MEDICAMENTOS DA FARMACIA
4) PRODUCAO E PRODUTIVIDADE NA NUTRIGAO
5) TAXA DE RECLAMAGOES COM RELAGAO A ALIMENTAGAO

6) OUTRAS (ESPECIFICAR):

O HOSPITAL AVALIA SERIES HISTORICAS DE INDICADORES RELACIONADOS AOS SEUS SERVIGOS E PROCESSOS ORGANIZACIONAIS (NO
MINIMO 5 SUBITENS):

1) PERCENTUAL DE REINTERNAGOES PELO MESMO DIAGNOSTICO
2) TAXA DE ERRO DE MEDICAGAO

z2 2 2 2 2

06

3) INDICE DE ULCERAS POR PRESSAO EM PACIENTES CRONICOS
4) DENSIDADE DE INFECGAO HOSPITALAR

5) PERCENTUAL DE QUEDAS DA CAMA/MACA/MESA

6) TAXA DE CESAREANA

7) TAXA DE OCUPAGAO HOSPITALAR

8) INDICE DE ROTATIVIDADE DOS LEITOS

9) MEDIA DE PERMANENCIA

10) TAXA DE COMPLICAGOES/INTERCORRENCIAS NA INTERNAGCAO
11) TEMPO DE ESPERA PARA LIMPEZA DE SALA CIRURGICA

12) TAXA DE OCUPAGAO DAS SALAS CIRURGICAS/DE PARTO
13) TEMPO MEDIO DE ESPERA POR CONSULTA AMBULATORIAL
14) TAXA DE MORTALIDADE INSTITUCIONAL

15) TAXA DE MORTALIDADE NEO-NATAL POR PESO

16) PACIENTE-DIA

17) OUTRAS (ESPECIFICAR):

O HOSPITAL AVALIA SERIES HISTORICAS DE REQUISICOES ATENDIDAS/MES SOBRE O TOTAL DE REQUISICOES NO SERVICO DE
MANUTENCAOQ?
08 O HOSPITAL AVALIA SERIES HISTORICAS DO PERCENTUAL DE PERDAS DE ROUPA/ANO? 1

09 O HOSPITAL AVALIA SERIES HISTORICAS DE CONTAS GLOSADAS PELOS CONVENIOS/MES? 1
10 O HOSPITAL TEM SERIES HISTORICAS SOBRE O TEMPO GASTO PARA EMISSAO DE FATURA? 1

2 v unw Z2 2 2 2 2 2 unw Z2 2 2 2 2 2

07

11 O HOSPITAL TEM SERIES HISTORICAS SOBRE O TEMPO DE INDISPONIBILIDADE MEDIA DE EQUIPAMENTOS PARA REPARO/ANO? 1

12 O HOSPITAL TEM SERIES HISTORICAS SOBRE O TEMPO MEDIO DE LIMPEZA POR QUARTO? 1

O HOSPITAL MONITORA SEUS RESULTADOS RELACIONADOS A GESTAO DOS PROCESSOS PRINCIPAIS E DE APOIO POR OUTROS
INDICADORES ALEM DOS MENCIONADOS NESTE ITEM 8.5? APRESENTAR:

14 O HOSPITAL APRESENTA TENDENCIA FAVORAVEL PARA ALGUM DOS RESULTADOS RELATIVOS AOS PROCESSOS PRINCIPAIS E 1
PROCESSOS DE APOIO?

15 O HOSPITAL APRESENTA DESEMPENHO SUPERIOR PARA ALGUM RESULTADO RELATIVO AOS PROCESSOS PRINCIPAIS E DE APOIO, 1
QUANDO COMPARADO AO SEU REFERENCIAL?

13

8.6 RESULTADOS RELATIVOS AOS FORNECEDORES
ESTE ITEM ABORDA OS RESULTADOS RELATIVOS AOS FORNECEDORES, INCLUINDO INFORMAGOES COMPARATIVAS PERTINENTES.

01 O HOSPITAL TEM RESULTADO DA QUALIDADE DOS SERVIGOS DE SEUS PARCEIROS/TERCEIRIZADOS? 1

02 O HOSPITAL TEM RESULTADOS DA CONFORMIDADE NA ENTREGA DE PRODUTOS PELOS FORNECEDORES? 1

03 O HOSPITAL AVALIA RESULTADOS DA OTIMIZAGAO DE CUSTOS COM FORNECEDORES? 1

04 O HOSPITAL MONITORA SEUS RESULTADOS RELACIONADOS A GESTAO DOS FORNECEDORES POR OUTROS INDICADORES ALEM DOS 1
MENCIONADOS NESTE ITEM 8.6 APRESENTAR:

05 O HOSPITAL APRESENTA TENDENCIA FAVORAVEL PARA ALGUM DOS RESULTADOS RELATIVOS AOS FORNECEDORES? 1

06 O HOSPITALAPRESENTA DESEMPENHO SUPERIOR PARA ALGUM RESULTADO RELATIVO AOS FORNECEDORES, QUANDO COMPARADO 1

AO SEU REFERENCIAL?
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Glossario
Os conceitos e definigcdes aqui apresentados nao tém a pretenséo de normalizar terminologia, refletindo,
apenas, o significado dos termos utilizados pelo CQH quando da avaliacdo das unidades.

ALTA DIRECAO: Abrange os executivos ou lideres de escales superiores, que compartilham a
responsabilidade principal pelo desempenho e resultados da organizagéao.

ANALISE CRITICA: Verificagdo profunda e global de um projeto, produto, servigo, processo ou informagéo
quanto a requisitos, objetivando identificar problemas e propor solugdes.

APLICACAO: Disseminagéo e uso do enfoque pela organizagéo.

BENCHMARKING: Modelo para examinar em detalhe algum processo, pratica de gestédo ou produto da
organizagao e compara-lo com um processo, pratica ou produto similar que esteja sendo executado de
maneira eficaz e eficiente, na prépria ou em outra organizagéo, visando a implementagéo de melhorias
significativas.

CAPITAL INTELECTUAL: Conjunto de ativos intangiveis representados pelo acervo de conhecimentos e
geradores do diferencial competitivo, que agregam valor a organizacgdo. O capital intelectual pode abranger,
entre outros:

Ativos de mercado: potencial que a empresa possui em decorréncia dos intangiveis relacionados ao
mercado, tais como: marca, clientes, lealdade dos clientes, negdcios recorrentes, canais de distribui¢ao,
franquias etc.

Ativos humanos: beneficios que o individuo pode proporcionar as organizagdes por meio de sua expertise,
criatividade, conhecimento, habilidade para resolver problemas, tudo visto de forma coletiva e dindmica.

Atividades de propriedade intelectual: aqueles que necessitam de protecao legal para proporcionar
beneficios as organizagdes, tais como: know-how, segredos industriais, copyright, patentes, designs etc.

Ativos de infra-estrutura: tecnologias, metodologias e processos empregados, como sistema de informagéo,
métodos gerenciais, bancos de dados etc.

CLIENTE: Destinatario dos produtos da organizagéo. Pode ser uma pessoa fisica ou juridica. E quem
adquire (comprador) ou quem utiliza o produto (usuario/consumidor).

COMPARAGAO COM AS MELHORES PRATICAS: Processo continuo de comparagéo de praticas de
gestéo, que pode incluir a comparagéao de estratégias, procedimentos, operagdes, sistemas, processos,
produtos e servigcos. Essa comparagéo é feita com organizagdes lideres reconhecidas no mercado, inclusive
com lideres de ramos de atividade diferentes dos da organizagéo, para identificar as oportunidades para
melhoria do desempenho.

COMPETENCIA: Mobilizagdo de conhecimentos (saber), habilidades (fazer) e atitudes (querer) necessarios ao
desempenho de atividades ou fungdes, segundo padrdes de qualidade e produtividade requeridos pela
natureza do trabalho.

CONTROLE: Métodos utilizados para verificar se os padroes de trabalho das praticas de gestao estao
sendo cumpridos, estabelecendo prioridades, planejando e implementando a¢des de corregdo, quando
necessario.

CONHECIMENTO: E constituido pela tecnologia, pelas politicas, pelos procedimentos, pelas bases’de
dados e documentos, bem como pelo conjunto de experiéncias e habilidades da forga de trabalho. E gerado
como resultado da andlise das informagdes coletadas pela organizagao.

CORRELACAO DE INDICADORES: Envolve o estabelecimento de uma relagdo de causa e efeito entre os
indicadores, em que os resultados de um influenciam os demais.

DESDOBRAMENTO: Ato de desenvolver, de estender, de abrir, de aprofundar ou de fracionar uma pratica de
gestdo, um plano de agédo, uma diretriz estratégica ou um enfoque.
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DESEMPENHO: Resultados obtidos dos principais indicadores de processos e de produtos, que permitem
avalia-los e compara-los em relagéo as metas, aos padrdes, aos referenciais pertinentes e a outros
processos e produtos. Mais comumente, os resultados expressam satisfagao, insatisfagao, eficiéncia e
eficacia, e podem ser apresentados em termos financeiros ou néo.

DESEMPENHO GLOBAL: Sintese dos resultados relevantes para a organizagdo como um todo, levando-se
em consideracgdo todas as partes interessadas. E o desempenho planejado pela estratégia da organizagéo.

DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS: Conjunto de orientagdes que a organizagdo deve seguir, como, por
exemplo, misséo, viséo, politicas e cédigos de conduta.

DISPONIBILIDADE DA INFORMAGAO: Um dos aspectos relativos a seguranga das informagdes que
assegura que os usuarios autorizados terdo acesso a elas sempre que necessario.

ENFOQUE: Como uma organizacdo trata os requisitos dos Itens, ou seja, os métodos e os processos que
utiliza.

ESTRATEGIA: Caminho escolhido para posicionar a organizagdo de forma competitiva e garantir sua
continuidade no longo prazo, com a subsequente definicdo de atividades e competéncias inter-relacionadas
para adicionar valor de maneira diferenciada as partes interessadas. E um conjunto de decisées que orienta
a definicéo das ac¢des a serem tomadas pela organizacéo. As estratégias podem conduzir a novos produtos,
novos mercados, crescimento das receitas, redugao de custos, aquisigdes, fusdes e novas aliangas ou
parcerias. Podem ser dirigidas a tornar a organizagdo um fornecedor preferencial, um produtor de baixo
custo, um inovador no mercado e/ou um provedor de servigcos exclusivos e individualizados. As estratégias
podem depender ou exigir que a organizagdo desenvolva diferentes tipos de capacidades, tais como
agilidade de resposta, individualizagdo, compreensao do mercado, manufatura enxuta ou virtual, rede de
relacionamentos, inovagao rapida, gestéo tecnologica, alavancagem de ativos e gestdo da informagéo.

ESTRUTURA DE CARGOS: Aspecto relacionado a responsabilidade, autonomia e tarefas atribuidas as
pessoas, individualmente ou em grupo, sendo também conhecida como perfil de cargos, descrigdo de
cargos, descrigao de fungdes e perfil de fungdes.

FORCA DE TRABALHO: Pessoas que compdem uma organizagdo e que contribuem para a consecugao
das suas estratégias, dos seus objetivos e das suas metas, tais como empregados em tempo integral ou
parcial, temporarios, autbnomos e contratados de terceiros que trabalham sob a coordenacéo direta da
organizagao.

FORNECEDOR: Qualquer organizagao que fornega bens e servigos. A utilizagdo desses bens e servigos

pode ocorrer em qualquer estagio de projeto, produgao e uso dos produtos. Assim, fornecedores podem

incluir distribuidores, revendedores, prestadores de servigos terceirizados, transportadores, contratados e franquias, bem
como 0s que suprem a organizagdo com materiais e componentes. Sdo também

fornecedores os prestadores de servigos das areas de saude, treinamento e educagéo.

INDICADORES: Dados ou informagdes numéricas que quantificam as entradas (recursos ou insumos),

saidas (produtos) e o desempenho de processos, produtos e da organizagdo como um todo. Os indicadores
sd0 usados para acompanhar e melhorar os resultados ao longo do tempo e podem ser classificados em:
simples (decorrentes de uma Unica medigdo) ou compostos; diretos ou indiretos em relagédo a caracteristica
medida; especificos (atividades ou processos especificos) ou globais (resultados pretendidos pela
organizagao); e direcionadores (drivers) ou resultantes (outcomes).

INFORMACOES COMPARATIVAS PERTINENTES: Informagdes oriundas de referenciais selecionados de
forma légica, ndo casual. Podem ser representados por informagdes sobre resultados alcangados por outras
organizagdes, assim como pela forma de funcionamento das praticas de gestao, e caracteristicas e
desempenhos de produtos. Existem quatro tipos basicos de referencial: competitivo (por exemplo,
informagdes dos concorrentes); similar (baseado em dados de organizagdes que, embora ndo sejam
concorrentes, apresentam caracteristicas similares de porte, tecnologia ou outras); de exceléncia
(organizacao de reconhecida competéncia, Classe Mundial); e de grande grupo (dados baseados em muitas
empresas nao similares, obtidos, por exemplo, de grupo de benchmarking).

METAS: Niveis de desempenho pretendidos para determinado periodo de tempo.

MISSAO: Raz&o de ser de uma organizagéo, necessidades sociais a que ela atende e seu foco fundamental
de atividades.
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NECESSIDADES: Conjunto de requisitos, expectativas e preferéncias dos clientes ou das demais partes
interessadas.

ORGANIZACAO DO TRABALHO: Maneira pela qual as pessoas sdo organizadas ou se organizam em

areas formais ou informais, temporarias ou permanentes, tais como equipes de solugédo de problemas,

equipes departamentais ou multidepartamentais, comités, areas funcionais, equipes de processos, equipes da qualidade,
células ou grupos de trabalho e centros de exceléncia.

PADRAO DE TRABALHO: Regras de funcionamento das praticas de gestdo, que podem estar sob a forma de
diretrizes organizacionais, procedimentos, rotinas de trabalho, normas administrativas, fluxogramas,
quantificagdo dos niveis que se pretende atingir ou qualquer meio que permita orientar a execugéo das

praticas. O padrdo de trabalho pode ser estabelecido tomando como critérios as necessidades das partes
interessadas, as estratégias, requisitos legais, nivel de desempenho de concorrentes, informagbées comparativas
pertinentes, normas nacionais e internacionais, entre outros.

PARTES INTERESSADAS: Individuo ou grupo de individuos com interesse comum no desempenho da
organizagao e no ambiente em que opera. A maioria das organizagdes possui as seguintes partes
interessadas: (1) clientes, (2) forca de trabalho, (3) acionistas e os proprietarios, (4) fornecedores e (5)
sociedade. A quantidade e a denominagao das partes interessadas pode variar em fungéo do perfil da
organizagao.

PLANOS DE ACAO: Principais propulsores organizacionais, resultantes do desdobramento das estratégias
de curto e longo prazos. De maneira geral, os planos de agao séo estabelecidos para realizar aquilo que a
organizagao deve fazer bem feito para que sua estratégia seja bem sucedida. O desenvolvimento dos
planos de agao é de fundamental importancia no processo de planejamento, para que os objetivos
estratégicos e as metas estabelecidas sejam entendidas e desdobradas para toda a organizagéo. O
desdobramento dos planos de agédo requer uma analise do montante de recursos necessarios e a adogao
de medidas de alinhamento para todas as unidades de trabalho. O desdobramento pode também exigir a
capacitagéo de algumas pessoas da forga de trabalho ou o recrutamento de novas pessoas.

PRATICAS DE GESTAO: Atividades executadas regularmente com a finalidade de gerir uma organizagéo, de
acordo com os padrdes de trabalho. Sdo também chamadas de processos de gestdo, métodos ou
metodologias de gestao.

PROCESSO: Conjunto de recursos e atividades inter-relacionadas que transformam insumos (entradas) em
produtos (saidas). Essa transformagao deve agregar valor na percepgéo dos clientes do processo e exige um
certo conjunto de recursos. Estes podem incluir pessoal, finangas, instalagdes, equipamentos, métodos e
técnicas, numa seqiiéncia de etapas ou agdes sistematicas. O processo podera exigir a documentagado da
seqliéncia das etapas por meio de especificagdes, procedimentos e instrugdes de trabalho, bem como a
definicdo adequada das etapas de medigado e controle.

PRODUTIVIDADE: Eficiéncia na utilizagdo de recursos. Embora a palavra seja freqliientemente aplicada a
um s6 fator, como mao-de-obra (produtividade do trabalho), maquina, materiais, energia e capital, o
conceito de produtividade também se aplica ao total dos recursos consumidos na obtengdo de um produto.

A produtividade global, também denominada fator de produtividade total, é calculada pela combinagdo da
produtividade dos diferentes recursos empregados na obtengéo de um produto. Essa combinagéo
geralmente requer uma média ponderada dos indicadores de produtividade, compondo um sé fator.

Normalmente, os pesos atribuidos sao proporcionais aos custos de cada recurso. A utilizagdo de um

indicador composto, como o fator de produtividade total, permite determinar se o efeito global das mudancas
no processo &€ benéfico ou nao, possivelmente envolvendo interagdo dos recursos. Enfoques eficazes para
a gestao do desempenho requerem que a produtividade com um sé fator ou a produtividade total seja
compreendida e medida, especialmente quando o caso for complexo, existindo grande variedade de custos

e de beneficios potenciais.

PRODUTO: Resultado de atividades ou processos. Considerar que:

® 0 termo produto pode incluir servigos, materiais e equipamentos, informagdes ou uma combinagao

desses elementos;

e um produto pode ser tangivel (como, por exemplo, equipamentos ou materiais) ou intangivel (por

exemplo, conhecimento ou conceitos), ou uma combinacao dos dois;

e um produto pode ser intencional (por exemplo, oferta aos clientes), ou ndo-intencional (por exemplo,

um poluente ou efeitos indesejaveis).

QUALIDADE: Totalidade de caracteristicas de uma entidade (atividade ou processo, produto, organizagéo ou
combinacao destes), que lhe confere a capacidade de satisfazer as necessidades explicitas e implicitas dos
clientes e demais partes interessadas.

QUALIDADE DE VIDA: Dinamica da organizagao do trabalho que permite manter ou aumentar o bem-estar
fisico e psicolégico da forga de trabalho, com a finalidade de se obter total congruéncia entre as atividades
desenvolvidas no trabalho e as demais atividades da sua vida, preservando a individualidade das pessoas e
possibilitando seu desenvolvimento integral.

RECURSO NAO-RENOVAVEL: E um recurso que o homem néo pode reproduzir ou fabricar, como o
petréleo e a agua.
RECURSO RENOVAVEL: E um recurso que pode ser reproduzido ou fabricado, como a madeira.
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REFERENCIAL DE EXCELENCIA: Pratica ou resultado considerado o melhor da classe. O termo também
pode designar uma organizagao, processo ou produto, reconhecido como o melhor no mundo, no pais, na
regido ou no ramo de atividade.

REQUISITOS: Tradugdo das necessidades dos clientes ou das demais partes interessadas, expressas de
maneira formal ou informal, em caracteristicas objetivas para o 